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


 
 

 المقدمة 
 

دمياط بمقتضـى   ت بمحافظة   ئنشكلية التربية بدمياط هى الكلية الأولى التى أ       
 من  ٢٥هـ الموافق   ١٣٩٦ الحجة سنة    ذي ٣فى ) ١١٤٢ (  رقم القرار الوزارى 

م فى المقر القديم بـدمياط      ١/١/١٩٧٧وبدأت الدراسة فعليا من     . م  ١٩٧٦نوفمبر  
، ويـدرس الطالـب    ١٩٩٦لى المقر الجديد سنة إال بالتدريج   ثم تم الانتق  ،  القديمة
حدى التخصصات الأدبية إو الليسانس فى أ سنوات لنيل درجة البكالوريوس ٤لمدة  

 .و العلميةأ
نصيباً كبيـراً مـن أبنـاء محافظـة دميـاط          بدمياط ستقطب كلية التربية  وت

ما جليـا فـي     وساهمت إسـها  .  مخرجاتهما وبالتالي ،ومدخلات جامعة المنصورة  
، من خلال الدراسات والبحوث التـي       دمياط ومصر تطوير المنظومة التعليمية في     

يقوم بها أعضاء هيئة التدريس بالكلية سواء بالتعاون مع وزارة التربية والتعلـيم،             
أو بشكل منفرد، إضافة إلى مشاركتهم الفاعلة في إعداد المناهج الدراسية للتعلـيم             

هذه الإستراتيجية لترسم ملامح العمل المسـتقبلي للكليـة،      وتأتي  . العام وتطويرها 
إيمانا بأن تحقيق النجاح في المستقبل لا يتأتى إلا بالاستفادة من دروس الماضـي،             

رات التي تشـهدها السـاحة      والوقوف على مشكلات الحاضر، وانطلاقا من التغي      
ى مدى التقدم في    ، وستقوم الكلية بمراجعة الإستراتيجية سنويا للوقوف عل       التربوية

تنفيذ ما جاء فيها، وتذليل الصعوبات التي تواجهها، وتعديلها بمـا يتناسـب مـع               
 .مستجدات الأحداث الجارية

 
 :رؤية الكلية

تسعى كلية التربية بدمياط خلال السنوات الخمس القادمة إلى تحقيق الجودة والتميز 
وفير بيئة متميزة للتعليم    وتبؤ مكانة مرموقة على خريطة التعليم الجامعى، وذلك بت        
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والتعلم والبحث التربوى وخدمة الجامعة والمجتمع بما يؤهلهـا للحصـول علـى             
 .الاعتماد

 

 :رسالة الكلية
       كلية التربية بدمياط إحدى كليات جامعة المنصورة ، وتتمثل رسالتها فى إعـداد             

هاء بمعلمـى المرحلـة   معلمى التعليم قبل الجامعى بدءا بمعلمات رياض الأطفال ، وانت      
الثانوية ، وتدريبهم فى أثناء الخدمة ؛ ليكونوا قادرين علـى التـدريس وفـق أحـدث                 

، وباستخدام التكنولوجيا الحديثة ، وتنميـة       الاستراتيجيات والاتجاهات التربوية العالمية     
، قدراتهم الإبداعية ؛ ليكونوا قادرين على التغيير والتطوير والمنافسة فى سوق العمـل       

وإعداد الباحثين القادرين على تنمية المعرفة التربوية ، وتوظيفها فى حـل المشـكلات           
التربوية ، وتوفير الخدمات والاستشارات الفنية المتخصصة مـن خـلال مراكزهـا ،             

 . والوحدات ذات الطابع الخاص بها 
 

 :لكليةاأهداف 
 :تهدف كلية التربية بدمياط إلى

، وما فى مستواها، وخريجى الجامعات ومن فى        إعداد حملة الثانوية العامة    -١
 .مستواهم لمهنة التعليم

إجراء البحوث والدراسات المختلفة فى مجالى التربيـة والتعلـيم ونشـر             -٢
 ـ  مور التعلـيم  أنتائجها، لخدمة البحث العلمى فى مجال التربية والمهتمين ب

 .والعاملين بحقل التربية
 . فى ميدان التربية والتعليمن والعاملينميرفع المستوى المهنى للمعل -٣

 .إعداد المتخصصين والقادة فى مختلف المجالات التربوية -٤
تبادل الخبرات التربوية محلياً ودولياً عن طريق المـؤتمرات والنـدوات            -٥

 .وكذلك الدورات التدريبية
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سهام فى وضع حلول للمشكلات البيئية بالإشـتراك مـع المؤسسـات            الإ -٦
مع المحلى، وتقديم المشورة الفنيـة فـى        الأخرى من أجل النهوض بالمجت    

 .مجالات التخصص المختلفة

نشر الاتجاهات التربوية الحديثة، وتطبيقاتها فى مجال العمـل الميـدانى            -٧
 .للإسهام فى تطوير الفكر التربوى

توعية الطالب بمشكلات المجتمع، ودور التربية فى المساهمة فى حلها عن         -٨
وتنمية قدراتـه وتوظيفهـا لحـل    طريق العمل رغبة فى تحقيق شخصيته   

 .مشكلات البيئة
 

لغايات التخطيط الاستراتيجى ) SWOT( تحليل البيئة الداخلية والخارجية 
 فى كلية التربية بدمياط

 
 :تقييم البيئة الداخلية لكلية التربية بدمياط •
 :نقاط القوة •

قيـة  من أعضاء هيئة التدريس بالكلية فى اللجان العلميـة لتر     ) ٨(مشاركة عدد    -
  . )٢٠١١ – ٢٠٠٨(  فى الدورة الحالية الأساتذة والأساتذة المساعدين

الكتب المدرسية ،   بعض  مشاركة بعض أعضاء هيئة التدريس بالكلية فى تأليف          -
 .المرجعى لتعليم الكبار وأدلتها ، والدليل 

التعاون المستمر بين الكلية ووزارة التربية والتعليم فى مجالات متعـددة منهـا              -
ق مشروع الجودة بالمدارس ، وعقد الكلية لدورات تدريبية للقائمين علـى            تطبي

تنفيذ المشروع بمدارس محافظة دمياط فى إطار مشروعات خدمـة المجتمـع            
 .وتنمية البيئة 

حصول بعض أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم على جوائز ، وقد بلـغ عددهم             -
 ٢٠٠٨ ، ٢٠٠٧ ، ٢٠٠٦ ، ٢٠٠٥ ، ٢٠٠٤ ، ٢٠٠٣فى سنوات ) ١٣(
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 مؤتمرا  تناولـت     ١٨عقد عدد كبير من المؤتمرات العلمية السنوية بلغ عددها           -
جوانب التربية والتعليم والثقافة فى المجتمع المحلى والدولى والإقليمـى بشـكل     

 . يخدم قضايا المجتمع والبيئة 

تدعيم البعثات الخارجية ونظام الإشراف المشترك والمهمات العلمية ، حيث بلغ            -
وبلغ عدد  ) ٧(وبلغ عدد المهمات العلمية     ) ٧(د من سافر فى بعثات خارجية       عد

 ) .٤(وبلغ عدد البعثات الداخلية ) ٢(البعثات المشتركة 
وجود نظام للتحسين المستمر يهدف إلى رفـع         وجود نظام للتحسين المستمر      -

كفاءة أعضاء هيئة التدريس والهيئات المعاونة من خلال توفير مجموعـة           
لبرامج التدريبية بشكل منتظم وذلك للارتقاء بمستوى جـودة العمليـة       من ا 

، حيث بلغ عدد الدورات التدريبية التى عقدت فى الكلية لرفع كفـاءة             التعليمية
دورة ، بالإضافة إلـى الـدورات    ) ٢٠(أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة      

 . لمنصورة أعضاء هيئة التدريس من المركز الرئيس با التى حصل عليها
) ١٦( وفرة المعامل المطورة التى تخدم  العملية التعليمية ، حيث بلـغ عـددها                -

لطلاب الليسانس ، والدراسات العليا ، وهى       معملاً تقدم خدمات تعليمية متطورة    
 .مزودة بأجهزة الحاسوب ومتصلة بشبكة المعلومات 

نشائها محلياً وإقليمياً    منذ إ  كلية التربية بدمياط  معة أكاديمية متميزة حققتها     س -
وعالمياً أدت إلى اعتراف العديد من الدول والجهـات العلميـة الإقليميـة             

 .الكليةوالعالمية بالشهادات الممنوحة من 

 ذو موقع متميز يساعد على توفير بيئة تعليمية وبحثية فاعلـة            جامعيحرم   -
 ـالكليـة يتوافر فيه بنية أساسية وتكنولوجية تساعد على تحقيـق          التها  لرس

 .وأهدافها بكفاءة وفاعلية

توافر عدد مناسب من أعضاء هيئة التدريس والهيئات المعاونة المتخصصة  -
 .فى مجالات معرفية وتطبيقية وعلمية متنوعة

البكالوريوس الليسانس و  بمرحلتيتنوع وتعدد تخصصات وفروع الدراسة       -
 .والدراسات العليا
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 والمـؤتمرات   مجلة الكليـة   يف تتمثل   العلميوجود قنوات متزايدة للنشر      -
، فضلاً عن تدعيم الباحثين وأعضـاء       الكلية تعقدها   التيوالندوات العلمية   

 . حضور المؤتمرات والندوات العلمية الداخلية والخارجيةفيهيئة التدريس 

 . على جوائز علمية ومعاونيهم من أعضاء هيئة التدريسبعضحصول ال -
 الإشـراف المشـترك والمهمـات    تدعيم وتشجيع البعثات الخارجية ونظام    -

 .العلمية

 وخدمة  العلميمعنية بقضايا البحث     بالكلية ذات طابع خاص     توافر وحدات  -
 تـوفير مـوارد   في من شأنها تعظيم قدراتها والتيالمجتمع وقضايا التنمية  

  والخـدمات بـالمجتمع    الإنتاج من خلال التعاون مع مواقع       للكليةمتجددة  
وحـدة  ، و وحدة ضـمان الجـودة      ، و لالكترونى  وتتمثل فى وحدة التعليم ا    
 .مركز الخدمة العامةوتطوير الأداء الجامعى، 

وجود نظام دراسات عليا قادر على منح درجات علمية متنوعـة ضـمن              -
  .قواعد وآليات تتوافق مع المعايير العالمية

 الأكاديمية والإدارية المختلفة    لات المجا في وطلابي وإداري أكاديميتمثيل   -
 .والمراكز والوحدات ذات الطابع الخاصلية بالك

 - النمسـا  -ألمانيـا  (توفر أعضاء هيئة تدريس خريجي جامعات عالميـة        -
  .)  فرنسا- إنجلترا-أمريكا

 أكاديميـة مختلفـة وتخصصـات       درجاتتوفر أعضاء هيئة تدريس من       -
 .متنوعة

 .نشاط بحثي مميز في كافة التخصصات التي تطرحها الكلية -
 تـوفر أحـدث   )  ورقية-رقمية(  مكتبة حديثةونات علمية،   توفر قاعدة بيا   -

قاعدة فر ا الدوريات العلمية العالمية بالإضافة إلى توفىالمراجع والاشتراك 
 .بيانات الكترونية حديثة

 تقييم الطلاب مما يزيـد مـن فاعليـة          في التراكميتطبيق نظام المجموع     -
 .العلمية التعليمية
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 مما يسـهم  بالكلية  والتعلمالتعليمعمليتي ير تنفيذ العديد من مشروعات تطو   -
 الأنشطة التعليميـة    فى تحسين الإمكانات المادية ويدعم كذلك تحسين كافة       

ار، مشـروع    مشروع التعليم الالكترونى، مشروع تعليم الكب      :والبحثية بها 
 .ضمان الجودة والاعتماد

 المناسبة لهم وجود نظام لرعاية الطلاب المغتربين وتوفير الإقامة والرعاية        -
 .فى مختلف المجالات بالمدن الجامعية

لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وجميع العـاملين  تقديم الخدمات الصحية   -
 .بالكلية
 

 : نقاط الضعف:ثانياً -
 التدريس فى التعامل مـع قاعـدة        هيئةأعضاء  بعض  ضعف مهارة    -

 . والجامعةالبيانات بالكلية

 عد الحصول على الأسـتاذية     بعض أعضاء هيئة التدريس ب     انشغال -
 حيـث تقيـيم     ،بالأمور الإدارية على حساب الأبحـاث العلميـة         

و أ جـدد    -اختفىأنشر أو    (الجامعات الأمريكية الأستاذ على مبدأ      
  .) تبخر

 . وروضة تجريبيةد مدرسة نموذجيةجوت لا -
 . بعد التخرجةربط الخريجين بالكلي سياسة تأخر تنفيذ -

ة اللوائح والقواعد وإجراءات العمل وتحديد       نظام لمراجع  تأخر تنفيذ  -
 توكيـد الجـودة     فـي  الكليةكيفية تحسينها وتطويرها لتدعيم جهود      

 .وتحسين الأداء
 لزيـادة   الكليـة  تقدمها   التيالحاجة لتفعيل سياسات تسويق الخدمة       -

 .الدخل المتوقع وخدمة المجتمع
إلى انخفاض مرتبات أعضاء هيئات التدريس ومعاونيهم مما يؤدى          -

 . الجامعةفيعدم تفرغهم للعمل 
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 بين ، وضعف التكامل الكلية بين أساتذة  الجامعي العلميندرة البحث    -
 شـارك  الت قلة عمليـات  إلى  أدي   مما   الكليةلمختلفة داخل   االأقسام  

 غالبية بلـدان    في ه نلحظ الذي بين التخصصات على النحو      العلمي
 .العالم المتقدم

 كفـاءة والتمييـز   الترة الزمنية ولـيس     فالمازالت معايير الأقدمية و    -
 . القيادات لاختيارحاكما معيارا 

 هتحكم، و  بقوانينه ونظمه ولوائحه     الإداري البيروقراطي الجو   سيادة -
 .الجامعةأعمال وانجازات الكلية وفى 

دى إلـى   أممـا   ،   والمذكرات الجامعي على الكتاب    الزائدالاعتماد    -
 وروح الإبداع والابتكار    ذاتي والتعلم ال   تنمية مهارات البحث   ضعف

 . لدى الطلاب

 إسـتراتيجية عدم توافر نظام لجذب الطلاب الوافدين يستخدم فيـه           -
 .تسويقية فاعلة

 .ةضعف مستوى التأهيل العلمى والتدريب الإدارى للموظفين بكلي -
 .تكلفة التعليم الجامعىمستوى ارتفاع  -
 

 تحلیل البیئة الخارجیة

 البيئي محلياً وإقليمياً وعالمياً أوضحت نتائج التحليل  ظل المتغيرات الراهنة  في
 يمكن الاستفادة منها والتيأمامها العديد من الفرص المتاحة كلية التربية بدمياط أن 
 وتحقيق غاياتها وأهدافها الاستراتيجية، كما أن للكلية" التنافسيالمركز " تدعيم في

 أن تحدد كيفية الكليةتم على  يتحوالتي حتملةهناك مجموعة من التهديدات الم
 . سبيل تحقيقها لرسالتها وغاياتهافيالتعامل معها 

 

 :الفرص المتاحة -
البيئـة والمجتمـع والظـروف      القدرة على الاستجابة لمتطلبـات       -

  .للاستثمار فى الإنسانالمجتمعية 
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 الطلب المتزايد على بناء قادة تربويين ومعلمين ومرشدين نفسـيين          -
 .وأكاديميين

ومية لبناء الكوادر المؤهلة    كجابة لمتطلبات المنظمات غير الح    الاست -
 .فى مجالات محددة

 .إعادة هيكلة الكلية والأقسام -

 بأهمية ضـمان الجـودة      والعالمي والإقليميزيادة الاهتمام المحلى     -
 . منظومة العملية التعليميةفيوالتحسين المستمر 

 الـدولي لبنك   وا العاليطرح مشروعات للتعاون مع وزارة التعليم        -
 . لتوكيد الجودةالأوروبيوالاتحاد 

 بثقافـة  الـوعي  نشـر  فيإنشاء مراكز جامعية ووحدات للمساعدة     -
 . الجامعات والكليات المختلفةفي الأداء فيالجودة والتميز 

 . على التعليم المفتوح والتعليم عن بعدالاجتماعي الطلب فيالزيادة  -
غتنام الفرصة لزيادة مـوارد      التعليم الموازى لا   فيإمكانية التوسع    -

 . الحالية عن طريق جذب الطلاب القادرينالكلية
 ) الفئات الخاصة ومعلمى مدارس اللغات(  إنشاء تخصصات حديثة -
 

 :التهديدات -
 ،على الدراسـة بكليـة التربيـة   الطلاب معدل إقبال   فى   الانخفاض -

 بسبب إلغاء تكليف خريجـي كليـات        وكليات التربية بصفة عامة،   
 .ية الترب

معيار واحـد   بناء على   توزيع مكتب التنسيق للطلاب على الكليات        -
وهو مجموع الطالب دون مراعاة الرغبة والاستعداد ومدى التناسب         
بين احتياجات الدراسة وإمكانيات الطالب مما أدى إلـى انخفـاض           

 .الدافعية لدى الطلاب للابتكار والإبداع والتميز

 .عالي والبحث العلمى للتعليم للحكوميالتمويل ال ضعف -
 .الكلية لا تتلقى دعماً نتيجة النشاطات البحثية والبرامج الفريدة -
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 التعلـيم   مرحلة مستويات الطلاب القادمين من      فيالتدهور المستمر    -
 .اللغات الأجنبيةاللغة العربية و في الثانوي

 مـن   المتميـزين جذب الجامعات الخاصة لأعضاء هيئة التـدريس      -
 .الجامعة

 الممتدة لأعضاء هيئة التدريس إلـى جامعـات خـارج           الإعارات -
 .الوطن

 التوازن بين أعداد الخريجين مـن التخصصـات المختلفـة         ضعف -
 .والاحتياجات الفعلية لسوق العمل

 علـى   العلمـي إحجام أصحاب الأعمال عن تدعيم التعليم والبحث         -
 .مستوى البحوث الأساسية والتطبيقية

لبياً على دافعيـة الطالـب نحـو        زيادة معدلات البطالة مما يؤثر س      -
 .التفوق والتميز

ظهور اتجاهين للإعداد يعملان فـى      تعدد مصادر إعداد المعلم ، و      -
  غير المؤهلين تربوياًن ، وتعيين الخريجياتجاهين متضاديين بقوة

 .تضاءل فرص العمل فى دول الخليج -
 

 غايات والأهداف والاستراتيجياتال
Goals, Objectives and Strategies 

 
أهـدافها  في ضوء العناصر الأساسية السابقة والمتمثلة في رؤية الكليـة ورسـالتها و              
 للكلية على النحـو     ةالإستراتيجيالخطة  ، و الإستراتيجية والأهداف    الغايات صياغةفلسفتها تم   و

 :التالي
  :تهيئة بيئة جامعية لنجاح الطالب: ١الاستراتيجية الغاية

 فير بيئة تعليمية محفزة للتحصيل والنمو المعرفيتو: ١/١الهدف الاستراتيجي 
 أعضاء هيئة التدريس في الكليـة بتـدريبهم          مهارات  تطوير ١/١/١الإستراتيجية   -

وحـل  الاستكشـاف  والمتمركـزة حـول الطالـب     الحديثة و  التدريس   طرقعلى  
  .الحوار والنقاشالقدرة على والتعاوني والتعلم الذاتي و المشكلات

   . تحفيز الطلبة على التجديد والإبداع١/١/٢الإستراتيجية  -
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المحافظة على تنوع الطلبة ومراعـاة ذوي الاحتياجـات         : ١/٢الهدف الاستراتيجي   
 الخاصة

 مراعاة الفروق الفردية بين الطلبة فـي أسـاليب التـدريس            ١/٢/١الإستراتيجية   -
 .والتقييم

 . غرس قيم التسامح وتقبل الاختلاف مع الآخر١/٢/٢الإستراتيجية  -
تشجيع العلاقات الإيجابية بين الطلبـة وأعضـاء هيئـة          : ١/٣الهدف الاستراتيجي   

 التدريس
 تشكيل بنية معرفية واتجاهات إيجابية نحو الطلبة من جانـب           ١/٣/١الإستراتيجية   -

 .الهيئة التدريسية داخل وخارج الغرفة الصفية
 ن في الكليةتوفير مساعدات مالية للطلبة المحتاجي:  ١/٤الهدف الاستراتيجي 

 . تحصيل مساعدات مالية لدعم الطلبة ونشاطات الكلية١/٤/١الإستراتيجية  -
تطوير برامج لخدمـة المؤسسـات التـي يعمـل بهـا            :  ١/٥الهدف الاستراتيجي   

 الخريجين
 تطوير النشاطات   ١/٥/١الإستراتيجية  -

 توفير دعم أكاديمي يتضمن خـدمات إرشـاد أكـاديمي         :  ١/٦الهدف الاستراتيجي   
 ومهني

 توفير الخدمات الإرشادية  ١/٦/١الإستراتيجية  -
 الاستمرار في تطوير وتحسين إجراءات تقييم الطلبة:  ١/٧الهدف الاستراتيجي 

  إجراءات تقييم الطلبةعيوتنتحسين و  ١/٧/١الإستراتيجية  -
تبني تنفيذ التعلّم المستند إلى حل المشكلات في تـدريس          : ١/٨الهدف الاستراتيجي   

 الذاتي بين طلبة الكلية من خـلال تطـوير   التعلمالكلية، بهدف تحسين مهارات   مواد  
 الممارسات المتمركزة على الطالب

  تبني منهج التعلم المستمر مدى الحياة من خـلال اكسـاب             ١/٨/١الإستراتيجية   -
وتشجيع الطلبة على الاستمتاع بعملية التعلم وخلق الدافعيـة الداخليـة لمواكبـة              

 ر الحالي والمستقبليمتطلبات العص
  تشجيع أعضاء هيئة التدريس على ممارسة الطرق الحديثة ١/٨/٢الإستراتيجية  -

 لتعلم عن بعدفى افي أساليب التدريس المتبعة للاستفادة منها 
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 بجودة البرامج الأكاديمية من خلال اعتماد قومى ودولىتحقيق  :٢الغاية الاستراتيجية
 .د الاعتماالجودة وتطبيق معايير 

تطوير أسس القبول للطلبة التـي تعمـل علـى تـوفير            : ٢/١الهدف الاستراتيجي   
 اختصاصين متميزين محليا وإقليميا

على (   استقطاب الطلبة المتميزين وتوفير منح دراسية لهم٢/١/١الإستراتيجية  -
 ) البكالوريوس والدراسات العلياالليسانس ومستوى 

 بول في التخصصات التـي تقـدمها الكليـة     امتحانات ق  عقد: ٢/١/٢الإستراتيجية   -
 .تعتمد على مهارات اتقان اللغات واستخدام الكمبيوتر

، كفـاءات الاسـتقطاب أعضـاء هيئـة التـدريس ذوي          : ٢/٢الهدف الاستراتيجي 
 والمحافظة على تطويرهم واستمراريتهم

  دعم التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس فـي مجـالات            ٢/٢/١الإستراتيجية   -
 حث والتدريس والإبداعالب

 إيفاد عدد من الطلبة للحصول على درجـة الـدكتوراة مـن       ٢/٢/٢الإستراتيجية   -
 عريقة ومتعددةعالمية جامعات 

تحديث الخطط الدراسية للبرامج الأكاديمية على مسـتوى        : ٢/٣الهدف الاستراتيجي   
 البكالوريوس التي تقدمها الكلية وربطها بسوق العمل المحلي والإقليمي

 لبرامج الكليةتحديث الخطط الدراسية : ٢/٣/١الإستراتيجية  -
 تعاون الكلية مع المجتمع المحلي:  ٢/٤الهدف الاستراتيجي        

   التعاون مع المجتمع المحلي٢/٤/١الإستراتيجية  -
     

 تطوير البحث العلمي والدراسات العليا : ٣ الاستراتيجية  الغاية
ير علاقات متبادلة مع المؤسسات والهيئات المكملّة تطو:  ٣/١الهدف الاستراتيجي 

 .لدور الكلية، وذلك من خلال إيجاد فرص تسويق مشتركة مع تلك الجهات
  الاتصال بالوزارات والمنظمات ذات العلاقة بتخصصـات          ٣/١/١الإستراتيجية   -

 الكلية 
 ـ          ٣/١/٢الإستراتيجية   - ة   إبراز نشاطات الكلية عبر وسائل الإعلام وحشـد تغطي

 كافية لها
التأسيس لتوفير تسـهيلات وإمكانيـات ثابتـة لتحسـين      : ٣/٢الهدف الاستراتيجي  

 .وتطوير البرامج الأكاديمية
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 تحديد الكفايات الخاصة بـالمواد المختلفـة وذلـك ضـمن     :٣/٢/١الإستراتيجية   -
 المتطلبات الرئيسة للمواد

ديمية علـى مسـتوى   تحديث الخطط الدراسية للبرامج الأكا    : ٣/٢/٢الإستراتيجية   -
 الدراسات العليا التي تقدمها الكلية

 استحداث برامج دراسية على مستوى الدراسات العليا: ٣/٢/٣الإستراتيجية  -
 والخـدمات المتخصصـة للكليـة       المشـترك دعم التأليف   : ٣/٢/٤الإستراتيجية   -

 وأعضاء هيئة التدريس والطلبة
 
 لة تتضمن توفر دعم مالي لبرامج الكليةإعداد خطة مالية شام:  ٤ الاستراتيجية  الغاية

 المحافظة على وضع مالي متزن في الكلية:  ٤/١الهدف الاستراتيجي 
الماليـة  الاستثمارية للكلية والخطط     إجراء مراجعة للخطط     : ٤/١/١الإستراتيجية   -

 لأقسام الكلية ومقارنتها مع بعض الجامعات العربية والأجنبية
صول أي عجز مالي في البرامج المختلفة وتنفيـذ          تجنب ح  :٤/١/٢الإستراتيجية   -

 جميع نشاطات الكلية
 التشارك مع القطاع الخاص في بعض المشاريع التي قـد           : ٤/١/٣الإستراتيجية   -

 تفيد كلا الطرفين 
 مشاركة أكبر عدد ممكن من المستفيدين في مختلف أنواع          : ٤/٢/٢الإستراتيجية   -

 تدريس والإدارة والإشرافالدورات وفي مجال الإرشاد المدرسي وال
 تنمية القدرة على إجراء البحوث المدعومة:  ٤/٢ الهدف الاستراتيجي          
 العمل بمشاريع بحثية مدروسة بدقة تلبي احتياجات الكليـة          : ٤/٣/١الإستراتيجية   -

 والمجتمع المحلي جاذبة للجهات الداعمة
ك اسـتراتيجي لتحقيـق الأهـداف       العمل على توفير شـري    : ٤/٣الهدف الاستراتيجي         

 المرتبطة بالغايات
غايتهـا تقـديم دورات وبـرامج      شراكة فاعلة    لى العمل ع  : ٤/٣/١الإستراتيجية   -

 .فاعلة 
 المحافظة على تدفق الطلبة للكلية وبرامجها: ٤/٤الهدف الاستراتيجي

  جذب الطلبة الى برامج الكلية٤/٤/١الإستراتيجية  -
 

 وير إدارة الكلية وأقسامها الأكاديمية والإداريةتط: ٥الغايةالاستراتيجية
 تأهيل القيادات الأكاديمية والإدارية في الكلية: ٥/١الهدف الاستراتيجي 
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 تشمل تنفيذ برامج تدريبية متخصصة في القيادة والإدارة: ٥/١/١لإستراتيجية ا -
 .جوانب إدارية ومالية 

لتنظيمي للكلية وإضافة أقسام إعادة النظر في الهيكل ا: ٥/٢الهدف الاستراتيجي 
 جديدة تتماشى مع التطور الأكاديمي والتكنولوجي

 إعادة النظر في دور مجالس الكلية والأقسام الأكاديمية: ٥/٢/١الإستراتيجية  -
 إنشاء مدرسة نموذجية: ٥/٣الهدف الاستراتيجي 
 تحديث وتطوير البنية التحتية الكلية: ٥/٤الهدف الاستراتيجي 

 
 تقوية العلاقة بين الكلية وخريجيها:  ٦ ستراتيجية الإ الغاية

تطوير برنامج تواصل متكامل مع خريجي الكليـة علـى          :  ٦/١الهدف الاستراتيجي   
 الدراسات العلياالبكالوريوس وو ى الليسانسمستو

بناء قاعدة بيانات شاملة ومتكاملة عن وضع الخريجين في         :  ٦/١/١الإستراتيجية   -
 الكلية

 بناء شبكة علاقات بين الخريجين بعضهم بـبعض وبيـنهم     : ٦/١/٢ة  الإستراتيجي -
 .وبين الطلبة الذين على مقاعد الدراسة

 عقد نشاطات يشارك بها أعضاء هيئة التدريس الكلية مـع           : ٦/١/٣الإستراتيجية   -
 المؤسسات التربوية التي يعمل بها الخريجون

 زيادة كفاية الخريجين: ٦/٢الهدف الاستراتيجي 
 وضع خطة لبرامج تدريب الخريجين في الكليـة يهـدف           : ٦/٢/١راتيجية  الإست -

 للعمل على رفع مستوى كفايتهم في الجانب العملي
عمل رابطة لخريجي كلية التربية بدمياط لربط الخريجين  : ٦/٢/٢الاستراتيجية  -

 . بالكلية 
عمـل  مشاركة الخريجين في نشاطات الكلية السـنوية وال       : ٦/٣الهدف الاستراتيجي   

 على دعمها والتسويق لها
  عقد لقاءات دورية بين الخريجين أنفسهم للتباحـث          ٦/٣/١الإستراتيجية   -

 حول المشكلات التي تواجههم في حياتهم العملية
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 خطة الكلیة للتحسین والتأھیل للاعتماد
  والخطط التنفیذیةالإستراتیجیةالغایات والأھداف 

 
 كأحد المراكز العلمیة المتمیزة في مجال التعلیم الجامعي وإعداد الكوادر البشریة فى لتربیة بدمیاط كلیة اتطویر دور   :الغایة الأولى 

 .مستقبلىؤى ذات توجھ إطارنظام الجودة الشاملة بر
 

 عمید الكلیة والسادة الوكلاء/ د.أ: الغایة تلك  عن تحقیق ئولالمس
 الموارد المطلوبة انشطة التنفیذ  المدة الزمنیة المسئولیة عن التنفیذ ات الأداءمؤشر التنفیذیةوالبرامج الخطط  الأھداف الاستراتیجیة

 
 
 
 
 للاعتماد الكلیة  تأھیل ١/١

الاكادیمى من جانب 
الھیئات القومیة والأقلیمیة 

 .والعالمیة
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 فى الكلیة مساعدة ١/١/١

تطبیق معاییر الاعتماد 
الاكادیمى واختیار المستوى 

 للكلیة والأقسام العلمیة المناسب
 .بھا 

 
 
 وضع وتنفیذ نظام ١/١/٢

داخلى للمتابعة والمراجعة من 
 یتضمن تحدید الكلیةجانب 

المعاییرالأكادیمیة وآلیات 
القیاس وأسالیب تصحیح 

 .الانحرافات
 
 
 

 
 مقارنة المرجعیة لتحدید ال -

 .للكلیة مستوى المعاییرالمناسبة   
 من جانب نتائج التقییم والمراجعة -

 .الھیئات المانحة
 

 نتائج المراجعة والمتابعة -
 .الداخلیة

 
 

 
 
 

 
 .عمید الكلیة -
 لشئون التعلیم الكلیة وكیل -

 .والطلاب
 بالكلیة الجودة وحدة -
 .علیم الالكترونىوحدة الت -
 
 
 
 
 .الكلیةمجلس  -
 .بالكلیة توكید الجودة وحدة -
 .النظراء المراجعین -
 
 
 
 

 
 
٢٠٠٩ – 
٢٠١٠ 

 
 
 
 
 

 -٢٠٠٩ینایر 
  ٢٠٠٩یونیو 

 للنظام
 ومستمر للمتابعة

 
 
 
 

 فرق عمل -
 یةبرامج تدریب -
 ورش عمل -
تصال نظام ا -

 ومتابعة
 موارد بشریة -
 
 
 فرق عمل   -
ورش عمل  -

 وحلقات نقاشیة
نظام اتصال  -

 ومتابعة
 دورات تدریبیة -
 دراسات میدانیة -
 
 

 )بالألف جنیھ(
 
٨٠ 
 
 
 
 
 
 
٦٠ 
 
 
 
 
 
 
 

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 

 ١٦ 

 
 
 

 وضع وتنفیذ نظام ١/١/٣
لمكافأة وتشجیع المبادرات 
المتمیإة للأفراد والإدارات 

 .والوحدات

التمیإ فى الأداء- تحفیإ   .الكلیةمجالس  - .  
 ومدراء للكلیةالأمین العام  -

 .بالكلیةالعموم 

  یونیو–ینایر 
٢٠٠٩ 

 لوضع النظام
  دیسمبر-اكتوبر

 كل عام للتنفیذ 

فرق عمل  -
 لوضع المعاییر

 نظام اتصال -
للتمیإ -  مكافأت 
 

 
٤٠ 

 انشطة التنفیذ  المدة الزمنیة المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء التنفیذیةوالبرامج الخطط  الإستراتیجیة الأھداف
 
 تحسین البیئة ١/٢

التعلیمیة والتكنولوجیة 
 .للكلیةوالبنیة التحتیة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إمداد الطلاب ١/٣
بخدمات تعلیمیة وتدریبیة 
ذات جودة عالیة تزید من 

التنافسیة فى سوق قدراتھم 

تحسین خدمات المكتبات ١/٢/١
وإدخال التكنولوجیا الحدیثة 

وأسالیب الاتصال الالكترونیة 
بمصادر المعرفة المحلیة 

 .والعالمیة
 
التوسع فى المبانى ١/٢/٢

والإنشاءات وصیانة المدرجات 
والمعامل ومدھا بالاحتیاجات 

من المعدات والأجھزة والمواد 
 .اللازمة

 
التوسع فى الخدمات ١/٢/٣

والأنشطة والرعایة الصحیة 
 .والریاضیة للطلاب

 
 
 
 القیام بالدراسات ١/٣/١

اللازمة لتحدید المھارات 
والمعارف المطلوبة فى 

 .الخریجین
 

زیادة رضاء الطلاب والباحثین  -
تدریس وأعضاء ھیئات ال
 .والھیئات المعاونة

 
 
 
زیادة رضاء الطلاب والباحثین  -

وأعضاء ھیئات التدریس 
 .والھیئات المعاونة

 
 
 
النتائج التحلیلیة لاستقصاءات  -

 .الطلاب
 
 
 
 
تحدید واضح للمھارات  -

 .والمعارف المطلوبة
نتائج استقصاء سوق العمل  -

 .والخریجین
 

 .عمید الكلیة -
 .ل الكلیةوكی -
 .بالكلیةمدراء العموم  -
 .إدارة رعایة الشباب -
 .وحدة التعلیم الالكترونى -
 
 .عمید الكلیة -
 .وكیل الكلیة -
 بالكلیةالإدارات الھندسیة  -
 .بالكلیةمدراء العموم  -
 
 
 لشئون التعلیم وكیل الكلیة -

 .والطلاب
 .إدارة رعایة الشباب -
 .الإدارة الطبیة -

 
 

لشئون التعلیم  وكیل الكلیة -
 .طلابوال

 .بالكلیة توكید الجودة وحدة -
 .مركز تطویر التعلیم الجامعى  -
 
 

 
٢٠١٠ -٢٠٠ 

 
 
 
 
 

 مستمرة
 
 
 
 
 

 مستمرة
 
 
 
 
 

 كل عامین
 
 
 

 ورش عمل   -
 وتدریب

 مل وأجھزة معا-
  موارد بشریة-
  قواعد بیانات-
 
 

مرفق خطة (
الجامعة 

للمشروعات 
  )القائمة

 
 
 فرق عمل -
 نظام اتصال -
 أنشطة -
خدمات اجتماعیة -

 وصحیة
 
 فرق عمل -
دراسات میدانیة  -

 واستقصاءات
 حلقات نقاشیة -
 ندوات -
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 ١٧ 

 .العمل
 

 

 
 استقصاء الخریجین عن ١/٣/٢

مدى جدوى البرامج الدراسیة 
 .وفاعلیتھا

 
 .نتائج استقصاء الخریجین -

 
لشئون التعلیم  وكیل الكلیة -

 .والطلاب
 .بالكلیة توكید الجودة وحدة -
 مركز تطویر التعلیم الجامعى -

 
 

  سبتمبر-یولیو
 من كل عام

 
 فرق عمل -
دراسات میدانیة  -

 واستقصاءات
 حلقات نقاشیة -
  ندوات-

 انشطة التنفیذ  المدة الزمنیة المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء التنفیذیةوالبرامج الخطط  جیةالأھداف الاستراتی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 دراسة للتنبؤ ١/٣/٣
بالاحتیاجات فى تخصصات 

 .علمیة مستحدثة
 
 
 تصمیم وتنفیذ برامج ١/٣/٤

للتدریب العملى للطلاب داخل 
 . وخارجھاالكلیة

 
 
 
 
جیع الإبداع  تش١/٣/٥

والابتكار والتعلم الذاتي لدى 
 .الطلاب

 
 
 
 
 
 التوسع فى استخدام ١/٣/٦

التعلیم الالكترونى والوسائط 
 .التعلیمیة والتعلیم عن بعد

تحدید التخصصات المطلوبة فى  -
 .سوق العمل

 
 
 
زیادة مھارات الطالب العملیة  -

 .وإعداده لسوق العمل
 
 
 
 
 
 
زیادة القدرات الابداعیة  -

بتكاریة والتحلیلیة لدى والا
 .الطلاب

نتائج استقصاء سوق العمل ،  -
والخرجیین وھیئات التدریس  

 .والطلاب
 
زیادة مھارات الطلاب فى  -

استخدام تكنولوجیا الاتصالات 
 .الحدیثة

 لشئون التعلیم وكیل الكلیة -
 .والطلاب

 .بالكلیة توكید الجودة وحدة -
 ھیئات التدریس وسامقالأ -
 
 .وكیل الكلیة لشئون التعلیم والطلاب -
أعضاء ھیئة التدریس والھیئات  -

 . المعاونة
 .وحدات الجودة بالكلیات -
 .وحدات التدریب بالكلیات -
 .إدارة رعایة الشباب -
 
 لشئون التعلیم وكیل الكلیة -

 .والطلاب
 .  المعاونةھیئة التدریس والھیئة -
 
 
 
 
 
 ید الكلیةعم -
 .ة لشئون التعلیم والطلابوكیل الكلی -
 .للدراسات العلیا والبحوثوكیل الكلیة  -
أعضاء ھیئة التدریس والھیئات  -

 دیسمبر-أكتوبر
٢٠٠٩ 

 ثم كل عامین
 
 

  یونیة–أبریل 
 للتصمیم

 سبتمبر -یولیو
 للتنفیذ
 
 
 
 
 

 مستمر
 
 
 
 

 
 

  – ٢٠٠٩ینایر
 ٢٠٠٩دیسمبر

 فرق عمل -
  نظام اتصال-
  حلقات نقاشیة-
  دراسات وندوات-
  قواعد بیانات-
 
  فرق عمل-
 نظام اتصال مع  -

 سوق العمل
  برامج تدریبیة-
  موارد بشریة-
 
 
 
  ورش عمل-
  برامج تدریبیة-
 ندوات وحلقات -

 نقاشیة ونشرات
 
 
 
 ورش عمل  -
  برامج تدریبیة-
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 ١٨ 

 
 
 
 
 

زیادة معدل الالتحاق بالتعلیم  -
 المفتوح

 . المعاونة
   تكنولوجیا التعلیمقسم -
 .وحدة التعلیم الالكترونى -
 

 
 

  موارد بشریة-
 ات ونشرات ندو-
 برامج توعیة -

 ونشر ثقافة
  معامل وأجھزة-
  برمجیات-

 انشطة التنفیذ  المدة الزمنیة المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء التنفیذیةوالبرامج الخطط  الأھداف الاستراتیجیة
مد جسور للتعاون مع ١/٤

منظمات الأعمال لسوق 
 .العمل

 
 
 
 
 زیادة فاعلیة المناھج ١/٥

مج والتأكد من أنھا والبرا
تقابل المقاییس المھنیة 

والعلمیة المطلوبة 
وتوقعات الأطراف 

 .المعنیة
 
 
 
 
 
 
 
 

تنمیة العلاقات مع ١/٤/١
المنظمات وھیئات الأعمال 

 .لسوق العمل
 
 
 
 
 وضع نظام دورى ١/٥/١

لمراجعة المناھج والبرامج  
للتأكد من أتفاقھا ومعاییر 

جودة والمعاییر الأكادیمیة ال
 .والتوقعات وإعداد تقاریر عنھا

 
 
 
 الربط بین المناھج ١/٥/٢

ونتائج الأبحاث العلمیة 
لأعضاء ھیئة التدریس لأضفاء 

 .واقعیة على المناھج
 
 تطویر برامج دراسیة ١/٥/٣

 .مشتركة متعددة التخصصات

لاب زیادة معدلات القبول لط -
 .الجامعة فى سوق العمل

 
 
 
 
 
 .نتائج المراجعة -
نتائج استقصاء الأطراف  -

 .المعنیة
تقییم النظراء المراجعین  -

 .الداخلیین والخارجیین
 
 
 
نسبة استخدام نتائج الأبحاث فى  -

 .المناھج الدراسیة
 
 
 
زیادة المھارات المعرفیة  -

والتطبیقیة لدى الطلاب فى 

 .عمید الكلیة -
 .وكیل الكلیة -
 .رؤساء الأقسام -
 .وحدة الجودة -
إدارات شئون الخرجیین  -

 .بالكلیة
 
وكیل الكلیة لشئون التعلیم  -

 والطلاب
 .مجالس الأقسام -
 .أعضاء ھیئة التدریس  -
 . وحدة ضمان الجودة -
 مركز تطویر التعلیم الجامعى  -
 .النظراء المراجعین -
 
 .الكلیةكلاء و -
 .مجالس الأقسام -
 .أعضاء ھیئة التدریس -
 مركز تطویر التعلیم الجامعى  -
 
 
 لشئون التعلیم وكیل الكلیة -

 .والطلاب

 
 
  دیسمبر-أكتوبر

 كل عام
 
 
 
 
  سبتمبر-أبریل

 كل عام
 
 
 
 
 

  دیسمبر -یولیو
 كل عام

 
 
 

  دیسمبر-یولیو
 كل عام

 
  فرق عمل-
  نظام اتصال-
  لقاءات وندوات-
  حملات توعیة-
 
  فرق عمل-
 ورش عمل -

 وحلقات نقاشیة
  برامج تدریبیة-
 نظام اتصال -

 وتقاریر متابعة
  حملات توعیة-

 
 ورش عمل -

 وحلقات نقاشیة 
  برامج تدریبیة-
  حملات توعیة-
  ندوات ونشرات-

 
 ورش عمل -

 وحلقات نقاشیة
 نظام اتصال -
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 ١٩ 

 
 
 

 
 

 الأھداف الاستراتیجیة

 
 
 
 
 
 

 الخطط والبرامج التنفیذیة

 .تخصصات مختلفة
 .رامج المشتركةالزیادة فى الب -

 
 
 
 

 مؤشرات الأداء

 .مجالس الأقسام -
 .أعضاء ھیئة التدریس  -
 
 
 
 

 المسئول عن التنقیذ

 
 
 
 
 
 

 المدة الزمنیة

 ومتابعة
  حملات توعیة-
  ندوات-

 
 
 

 أنشطة التنفیذ
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 ٢٠ 

 التحسین المستمر فى ١/٦
جودة العملیة التعلیمیة 
والانفتاح على مصادر 

 .متنوعة للمعرفة
 
 
 
 
 
 
 

  تخطیط وتنفیذ١/٦/١
مشروعات للتحسین والتطویر 

 بالكلیة
 
 
 
 
 
 تطویر نظم فعالة ١/٦/٢

بعة وقیاس مدى مشاركة لمتا
الطلاب فى عملیة التعلیم 

 .والتعلم
 
 
 تطویر نظم تقییم ١/٦/٣

 .الطلاب
 
 
 
 
 
 وضع اتفاقیات وبرامج ١/٦/٤

للتعاون والتبادل الثقافى 
والعلمى للطلاب وتنفیذھا مع 

 .الجامعات الأخرى

 .نسبة المشروعات -
نتائج استقصاء الأطراف  -

 .المعنیة
 
 
 
 
 
ضاء ھیئات نتائج استقصاءات أع -

 .التدریس والھیئات المعاونة
 .نتائج استقصاءات الطلاب -
 
 
 
نتائج استقصاءات أعضاء ھیئات  -

 .التدریس والھیئات المعاونة
 .نتائج استقصاءات الطلاب -
 .التقدم فى مستوى الطلاب -
 
 
 
 .عدد البرامج ومستوى المشاركة -
نتائج التقییم واستقصاء الأطراف  -

 .المعنیة

 .مجلس الكلیة -
 .س الأقساممجال -
  ھیئة التدریس والھیئة المعاونة -
 .بالكلیةمدراء العموم  -
 .اتحادات الطلاب -
 .وحدة الجودة بالكلیة -
 .إدارة رعایة الشباب -
 
 وكیل الكلیة لشئون الطلاب -
أعضاء ھیئة التدریس  -

 . والھیئات المعاونة
 .بالكلیة توكید الجودة وحدة -
 
 
 مجلس الكلیة -
 وكیل الكلیة لشئون الطلاب -
 .س الأقساممجال -
أعضاء ھیئة التدریس  -

 .والھیئات المعاونة
  الجامعى الأداءكز تطویر مر -

 
 مجلس الكلیة -
 وكیل الكلیة لشئون الطلاب -
 .مجالس الأقسام -
أعضاء ھیئة التدریس والھیئات  -

 .المعاونة
 .بالكلیةإدارة العلاقات الثقافیة  -

  سبتمبر–أبریل 
 كل عام

 
 
 
 

  مارس–ینایر 
  دیسمبر-اكتوبر
  عامكل

 
 
 
 
 

   مارس–ینایر 
   سبتمبر-یولیو

 كل عام
 
 
 
 
 
 
٢٠١٠  -٢٠٠٩ 

 الكلیةمرفق خطة (
للمشروعات 

  )الجدیدة
 

  ورش عمل-
 ندوات وحملات -

 توعیة ونشر ثقافة
  برامج تدریبیة-
 دراسات -

 واستقصاءات
 
 

 فرق عمل -
 ندوات ونشرات -

 توعیة
  برامج تدریبیة-
  معامل وأجھزة-
 ة موارد بشری-
 دراسات -

 واستقصاءات 
  برمجیات-
 
  فرق عمل -
  نظام اتصال-
  دراسات-
 ندوات وورش -

عمل وبرامج تأھیل 
 وإعداد
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 ٢١ 

 توفیر مناخ جامعي یتفق مع فلسفة ومبادئ الجودة والتمیز فى الأداء موجھ  بالقیم والمبادئ الثقافیة والاجتماعیة والأخلاقیة :الغایة الثانیة 
 .ة والدیمقراطیة والتعاون والاستقلالیةویسوده العدالة والمساواة والحری   السلیمة                 

 
 .السادة الأساتذة أعضاء مجلس الكلیة: المسئولیة عن تحقیق الغایة 

 
 موارد المطلوبةال أنشطة التنفیذ المدة الزمنیة المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء التنفیذیةوالبرامج الخطط  الأھداف الاستراتیجیة

 
 تنمیة الولاء ٢/١

والانتماء وحب العمل 
والتمیز فى الأداء وقبول 

الرأى الأخر لدى الطلاب 
وھیئات التدریس 

والھیئات المعاونة 
 .والعاملین

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 برامج وندوات ٢/١/١

 .ونشرات تثقیفیة
 
 
 
 
 
 
 
 وضع وتنفیذ نظام ٢/١/٢

 .للمكافآت الجماعیة
 
 
 
 
 زیادة التفاعل بین ٢/١/٣

الطلاب وبعضھم وبین أعضاء 
ھیئات التدریس والھیئات 

 .المعاونة

 
 .نتائج الاستقصاءات -
 .معدلات الشكاوى والمنازعات -
 
 
 
 
 
 
 
زیادة مستوى التفاعل والعمل  -

 .الجماعى
 
 
 
 
 .نتائج الاستقصاءات -
مستوى رضاء الطلاب  -

 .والأطراف المعنیة

 
 .مجلس الكلیة -
 .اممجالس الأقس -
أعضاء ھیئة التدریس  -

 .والھیئات المعاونة
 .مدیر عام الكلیة -
 .اتحاد الطلاب -
 .إدارة رعایة الشباب -
 .وحدة الجودة بالكلیة -
 
 .مجلس الكلیة -
 .مجالس الأقسام -
أعضاء ھیئة التدریس  -

 .والھیئات المعاونة
 ..وحدة الجودة بالكلیة -
 
 .مجالس الأقسام -
أعضاء ھیئة التدریس  -

 .والھیئات المعاونة
 .اتحاد الطلاب -

 
 
  یونیة-أبریل
  دیسمبر-أكتوبر

 كل عام
 
 
 
 
 
 

  مارس–ینایر 
 كل عام

 
 
 
 

 مستمر
 
 

 
  فرق عمل-
 ندوات وحملات -

 توعیة ونشرات
  موارد بشریة-
 
 فرق عمل -

 وحلقات نقاشیة
 ندوات وحملات -

 توعیة
  نظام للتطبیق-
 دراسات -

 واستقصاءات
  برامج تدریب-
  مكافأت -
 
 مل  فرق ع-
 دراسات -

 واستقصاءات
 برامج تدریبیة -

 وحملات توعیة
  ندوات ولقاءات-

 )بالألف جنیھ(
 
٥٠ 
 
 
 
 
 
 
 
 
١٠٠ 
 
 
 
 
 
١٠٠ 
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 ٢٢ 

 
 

 الموارد المطلوبة أنشطة التنفیذ المدة الزمنیة المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء التنفیذیةوالبرامج الخطط  الأھداف الاستراتیجیة
 
نشر  التركیز على ٢/٢

مبادئ آداب وأخلاقیات 
 .المھنة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 تلبیة توقعات  ٢/٣

الطلاب ذوى الاحتیاجات 
 .الخاصة

 
 
 

 
 عقد ندوات وبرامج ٢/٢/١

تثقیفیة وتدریبیة وإصدار 
نشرات لأعضاء ھیئات 

التدریس والھیئات المعاونة 
 .والعاملین

 
 
 
 
 تضمین أخلاقیات ٢/٢/٢

وآداب المھنة فى البرامج 
 .یةالدراس

 
 
 
 
 
 
 وضع وتنفیذ نظام ٢/٣/١

للتعامل مع الطلاب ذوى 
 .الاحتیاجات الخاصة

 

 
 عدد الندوات والنشرات والبرامج  -
 .مستوى المشاركة والاستجابة -
 
 
 
 
 
 
 
عدد البرامج الدراسیة المتناولة  -

لموضوع آداب وأخلاقیات 
 .المھنة

نتائج قیاس استجابة الطلاب لتلك  -
 .البرامج

 
 
 
 
الطلاب وأولیاء مستوى رضاء  -

 .أمورھم
مستوى تقدمھم فى التحصیل  -

العلمى واندماجھم فى الحیاة 
الجامعیة واشتراكھم فى الأنشطة 

 .الطلابیة المختلفة

 
 .مجلس الكلیة -
 .مجالس الأقسام -
 .وحدة تطویر الأداء الجامعى -
 وحدة الجودة بالكلیة -
 .مدیر عام الكلیة -
 
 
 .وكلاء الكلیات -
 .الأقسام العلمیة -
 .الأقساممجالس  -
 .أعضاء ھیئة التدریس -
 
 
 
 .مجلس الكلیة -
 لشئون التعلیم وكیل الكلیة -

 .والطلاب
أعضاء ھیئة التدریس  -

 .والھیئات المعاونة
 . الطلاباتحاد -
 مركز الخدمة العامة -
 

 
 مستمر

 
 
 
 
 
 
  مارس-ینایر
  سبتمبر–یولیو 

 كل عام
 
 
 
 
 

  یونیو–ینایر 
٢٠٠٩ 

ومستمر فى 
 التنفیذ
 

 
 فرق عمل -

 قات نقاشیةوحل
 ندوات توعیة -

 ونشر ثقافة
 نشرات -

 ومطویات
 
 
 
  فرق عمل-
 دراسات -

 واستقصاءات
  برامج تدریبیة-
 نظام تقییم -

 ومتابعة
 
 
 فرق عمل -

 وحلقات نقاشیة
 دراسات -

 وحملات توعیة
  تصمیم نظام-
 نظام اتصال -

 ومتابعة
  تسھیلات-

 )بالألف جنیھ(
 
٥٠ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
١٠٠ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
٥٠٠ 
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 ٢٣ 

 
 الموارد المطلوبة أنشطة التنفیذ  المدة الزمنیة المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء التنفیذیةوالبرامج الخطط  الأھداف الاستراتیجیة

 توفیر بیئة آمنھ ٢/٤
 بالكلیةللطلاب 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 تطویر الفاعلیة ٢/٥

التنظیمیة والإداریة 
 .بالكلیة

 
 

 وضع خطة طوارئ ٢/٤/١
ھة المخاطر المحتملة فى لمواج
 .الكلیة

 
 
 
 
 
 برامج تدریبیة لتنظیم ٢/٤/٢

 .عملیة المواجھة
 
 
 
 ندوات ونشرات ٢/٤/٣

 .ومطویات للتوعیة
 
 
 
 تطویر نظام للمتابعة ٢/٥/١

والتقییم لفاعلیة وكفاءة استخدام 
 .الموارد

 
  المراجعة الدوریة٢/٥/٢

 .  والمراكز والوحداتةللكلی

مخاطر الدقة فى تحدید ال -
 .المحتملة

فاعلیة وتكامل خطة الطوارئ  -
 .تغطیتھا للمخاطر المحتملة ومدى

 تتحدید الأدوار والسلطا -
 .والمسئولیات بدقة

 
 
 .مستوى التدریب المقدم -
مستوى مشاركة الأفراد  -

 .واستجابتھم

 مستوى الوعي ومعدل -
 .  الاستجابة

 .مؤشرات الكفاءة والفاعلیة -
  .نتائج التقییم والمراجعة -

 .نتائج المراجعة -

 .مجلس الكلیة -
أعضاء ھیئة التدریس والھیئات  -

 .المعاونة والعاملین
 .مدیر عام الكلیة -
 .الطلاب اتحاد -
 
 
 
 
 
 .مجلس الكلیة -
 .مدیر عام الكلیة -
 . الطلاباداتح -
 
 
 .مجلس الكلیة -
 .مدیر عام الكلیة -
   الطلاباداتح -
 
 .مجلس الكلیة -
 .مدیر عام الكلیة -
 . الطلاباداتح -
 
 .لس الكلیةمج -
 .مدیر عام الكلیة -
  الطلاباداتح -
 .النظراء المراجعین -

  سبتمبر–أبریل 
٢٠٠٩ 

  سبتمبر–یولیو 
 كل عام

 
 
 
 
  دیسمبر-أكتوبر

 كل عام
 
 
 

مستمر مصاحبة 
للبرنامج 
 التدریبي

 
 

  یونیو–ینایر 
 كل عام
 
 مستمر

  فرق عمل -
 وحلقات نقاشیة

 دراسات -
 واستقصاءات

  تصمیم خطط -
 ة ومعدات أجھز-
   اتصال ومتابعة-
  موارد بشریة-
 
  فرق عمل-
  برامج تدریبیة-
 نظام تقییم -

 للبرامج
  نظام اتصال -
 
 نشرات وحملات -

 توعیة
 ندوات وحلقات -

 نقاشیة
 
  فرق عمل-
  اتصال ومتابعة-
  دراسات وتحلیل-
 
  فرق عمل -
   اتصال ومتابعة-
  دراسات وتحلیل-

 )بالألف جنیھ(
 
٢٥٠ 
 
 
 
 
 
 
 
 
٥٠ 
 
 
 
 
١٥ 
 
 
 
 
١٥ 
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 ٢٤ 

 الموارد المطلوبة أنشطة التنفیذ المدة الزمنیة المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء التنفیذیةوالبرامج الخطط  الأھداف الاستراتیجیة
 
 مراجعة وتطویر ٢/٦

النظم الإداریة المساندة 
 .للعملیة التعلیمیة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 تطویر نظام ٢/٧

وزیادة بالكلیة المعلومات 
 .فاعلیتھ

 
 تطویر تنظیم ٢/٦/١

الخدمات المساندة بحیث 
توجھ بالعملیات عبر 

الوظائف لتحقیق الجودة 
والمرونة والسرعة 
ومقابلة احتیاجات 
 .الأطراف المعنیة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مد الأقسام العلمیة ٢/٧/١
 بالكلیةوالإدارات المختلفة 

والمراكز والوحدات 
یات الحدیثة احتیاجاتھا من التقنب

تدریجیاً طبقاً لأولویات تضعھا 
 .الكلیة

 
الدقة فى تحدید العملیات الھامة  -

 .والحیویة للأطراف المعنیة
تحدید واضح للإجراءات  -

 .المستخدمة فى تأدیتھا
استخدام أدوات الجودة الشاملة  -

لتحقیق التطویر والتحسین 
 .المطلوب

مدى فاعلیة تحقیق الھدف  -
 .المطلوب

الأطراف مستوى رضاء  -
 .المعنیة

 
 
 
 
 
مستوى التقدم وتحقیق الفاعلیة  -

 .والكفاءة فى العمل
مدى التقدم فى فاعلیة نظام  -

 .بالكلیةالاتصالات والمعلومات 

 
 .مدیر عام الكلیة -
مدیرو الإدارات والأقسام  -

 .بالكلیةالمختلفة 
مستشارون من أعضاء ھیئة  -

 .بالكلیةالتدریس 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .مجلس الكلیة -
  .ام الكلیةمدیر ع -
مدیرو الإدارات والأقسام  -

 .بالكلیةالمختلفة 
مستشارون من أعضاء ھیئة  -

 .بالكلیةالتدریس 

 
 

  دیسمبر–یولیو 
٢٠٠٩ 

 والتنفیذ مستمر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سبتمبر –یولیو 
٢٠٠٧ 

 ومستمر كل عام
 
 
 
 

 
 فرق عمل -

 وحلقات نقاشیة
 دراسات -

 واستقصاءات
  برامج تدریبیة-
  ندوات وحملات-

 توعیة
  موارد بشریة-
  أجھزة ومعدات-
 نظام متابعة -

 وتقییم
  قواعد بیانات-
 
 
 
 
  فرق عمل-
 دراسات -

 واستقصاءات
  معامل وأجھزة-
  برامج تدریبیة-
  موارد بشریة-
  برمجیات-
 نظام اتصال -

 ومتابعة وتقییم
- 

 )بالألف جنیھ(
 
١٥٠ 
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 ٢٥ 

 تعمل على تنمیة المشاركة والتعاونالتي  المراكز البحثیة المتمیزة  كأحدكلیة التربیة بدمیاطفاءة وفاعلیة رفع ك :الغایة الثالثة 
 .قلیمي والعالميى والإالتعلیمیة والبحثیة ومؤسسات المجتمع على المستوى المحل والمراكز  مع المؤسسات                  

 
 . لشئون الدراسات العلیا والبحوثلكلیةوكیل اد /  أ :المسئولیة عن تحقیق الغایة 

 الموارد المطلوبة أنشطة التنفیذ المدة الزمنیة المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء التنفیذیةوالبرامج الخطط  الأھداف الاستراتیجیة
 
 التوسع فى البحوث ١/ ٣

والاستشارات وزیادة 
 .كفاءتھا وفاعلیتھا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تطویر اتفاقات  ٣/١/١
 للتعاون الثقافى برتوكولاتو

مع المؤسسات التعلیمیة 
والبحثیة المحلیة والإقلیمیة 

 .والعالمیة
 
 
 تطویر استراتیجیة ٣/١/٢

وخطة للبحوث ووضع آلیات 
 الكلیةللتنفیذ على مستوى 
 .والمراكز والوحدات

 
 
 
 تحفیز أعضاء ھیئات ٣/١/٣

التدریس والھیئات المعاونة 
ل مشاكل المجتمع للتصدى لح

عن طریق بحوث متعددة 
 .التخصصات

 
 
 
 

 .عدد الاتفاقات -
عدد الأبحاث والدراسات  -

 .المشتركة
 
 
 
 
 ذات رؤى ةتطویر استراتیجی -

 .مستقبلیة
 .مستوى تكامل الخطة وفاعلیتھا -
 .نیة الأبحاثزیادة میزا -
 
 
 
مقدار المساھمة في التنمیة  -

 . المستدامة للمجتمع
 .مستوى المشاركة والاستجابة  -
أھمیة الموضوعات وأولویاتھا  -

 لاحتیاجات المجتمع
 
 
 
 

وكیل الكلیة لشئون الدراسات  -
 .العلیا والبحوث

 .مجالس الأقسام العلمیة -
أعضاء ھیئة التدریس  -

 .والھیئات المعاونة
 .إدارة العلاقات الثقافیة -
 
سات وكیل الكلیة لشئون الدرا -

  العلیا والبحوث
 .مجالس الأقسام العلمیة -
أعضاء ھیئة التدریس  -

 .والھیئات المعاونة
 
 
 

وكیل الكلیة لشئون الدراسات  -
 .العلیا والبحوث

 .مجالس الأقسام العلمیة -
التدریس  أعضاء ھیئة -

 .والھیئات المعاونة
 
 

 
 
 مستمر
 
 
 
 

 – ٢٠٠٩ینایر
 ٢٠٠٩ سبتمبر 
 
 
 
 
 

  مستمر
 
 

     
 
 
 

  فرق عمل -
  نظام اتصال ومتابعة-
 ندوات ومؤتمرات -

 وحلقات نقاشیة
 دراسات -

 واستقصاءات
 

  فرق عمل-
  ورش عمل وندوات-
 دراسات -

 واستقصاءات
 نظام اتصال ومتابعة -

 وتقییم
 
   فرق عمل-
 دراسات -

 واستقصاءات
  نظام اتصال وتقییم-
 ندوات وحلقات -

 نقاشیة
 
 

 )بالألف جنیھ(
 
١٥٠ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
١٥ 
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 ٢٦ 

 تیجیةالأھداف الاسترا
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 تطویر قدرات ٣/٢

أعضاء ھیئة التدریس 
والھیئة المعاونة فى مجال 

الدراسات والبحوث العلمیة 
 .والتطبیقیة

 الخطط والبرامج التنفیذیة
 
 التعاون مع المؤسسات ٣/١/٤

الأخرى لإجراء البحوث 
المیدانیة والتطبیقیة والقیام 

بالاستشارات لمواجھة القضایا 
 .الوطنیة والإقلیمیة

 
 
 
 وضع نظام لتمویل ٣/١/٥

ونشر الأبحاث المتمیزة 
 .ئة التدریسلأعضاء ھی

 
 
 
 
 
 
 وضع وتطبیق نظام ٣/٢/١

لتطویر وقیاس الأداء فى مجال 
 .البحوث والدراسات العلیا

 
  
 تطویر مجالات جدیدة ٣/٢/٢

ومبتكرة للبحوث والدراسات 
العلیا فى التخصصات النادرة 

 .والمتمیزة
 

 مؤشرات الأداء
 

عدد البحوث والدراسات  -
 .والاستشارات

 
 
 
 
 
 
تحسن وتمیز فى مستوى  -

 .الأبحاث 
تحسن في صورة الجامعة  -

 للبحوث كمركز متمیز
 .والدراسات

 
 
 
عدد البحوث الحاصلة على  -

جوائز محلیة أو أقلیمیة أو 
 .عالمیة

عدد البحوث لكل عضو ھیئة  -
 .تدریس

 
 سمعة فى مجال الكلیةاكتساب  -

 .التمیز فى البحوث والدراسات
عدد البحوث ذات المجالات  -

 .النادرة
 

 المسئولیة عن التنفیذ
 

وكیل الكلیة للدراسات العلیا  -
 .والبحوث

 .لأقسام العلمیةمجالس ا -
أعضاء ھیئة التدریس  -

 .والھیئات المعاونة
 
 
 
 وكیل الكلیة للدراسات العلیا -

 .والبحوث
 .مجالس الأقسام العلمیة -
أعضاء ھیئة التدریس  -

 .والھیئات المعاونة
 
 
 
 وكیل الكلیة للدراسات العلیا -

 .والبحوث
 .مجالس الأقسام العلمیة -
أعضاء ھیئة التدریس  -

 .والھیئات المعاونة
 

 وكیل الكلیة للدراسات العلیا -
 .والبحوث

 .مجالس الأقسام العلمیة -
أعضاء ھیئة التدریس والھیئات  -

 المعاونة

 المدة الزمنیة
 

  سبتمبر –أبریل 
٢٠٠٩ 

 والتنفیذ مستمر
 
 
 
 
 
 

 مستمر 
 
 
 
 
 
 

 –اكتوبر 
 دیسمبر
 كل عام
 
 
 

 –أكتوبر 
 دیسمبر
 كل عام

 
 

 أنشطة تنفیذیة
 فرق عمل وحلقات -

 نقاشیة
  نظام اتصال ومتابعة-
  ندوات وورش عمل-
  قواعد بیانات-
  موارد بشریة-

 
  فرق عمل-
  ندوات وورش عمل-
  برامج تدریبیة -
  حملات توعیة -
  دراسات وتحلیل-
 تصمیم النظام -

 وتحدید المعاییر
  اتصال ومتابعة وتقییم-
 
 
  فرق وورش عمل -
 دراسات وتحلیل -
  تصمیم النظام-
  متابعة وتقییم-
 برامج تدریب وتوعیة -
 
  فرق وورش عمل -
  دراسات وتحلیل-
  ندوات واتصالات-
  دعم وموارد بشریة-
  تقییم ومتابعة-

 الموارد المطلوبة
 )بالألف جنیھ(

 
٥٠ 
 
 
 
 
 
 
٥٠٠ 
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 ٢٧ 

 الأھداف الاستراتیجیة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 تشجیع الالتحاق ٣/٣

بالدراسات العلیا لخریجي 
 والوافدین لموصلة الكلیة

الدراسة والتعلیم بعد 
 .التخرج

 التنفیذیةوالبرامج الخطط 
 توفیر الدعم المالى ٣/٢/٣

ات الذاتى والمشترك مع جھ
تمویلیة أخرى للمساعدة فى 
إجراء البحوث والدراسات 
 .بالجودة والتمیز المطلوب

 
 
 
 
 
 تطویر ومراجعة ٣/٣/١

شروط القبول بالدراسات 
 .العلیا

 مؤشرات الأداء
الزیادة فى المیزانیة المخصصة  -

 .للأبحاث
ادة فى التجھیزات والمعدات الزی -

والأدوات والمواد الخاصة 
 .بالأبحاث

 
 
 
 
 
 .معدلات الالتحاق -
 .عدد الطلاب الوافدین -

 المسئولیة عن التنفیذ
 وكیل الكلیة للدراسات العلیا -

 .والبحوث
 .مجالس الأقسام العلمیة -
أعضاء ھیئة التدریس  -

 .والھیئات المعاونة
 
 
 
 
 
 وكیل الكلیة للدراسات العلیا -

 .ثوالبحو
 .مجالس الأقسام العلمیة -
 .أعضاء ھیئة التدریس -

 المدة الزمنیة
 
 
 مستمر

 
 
 
 
 
 
 

  یونیو–بریل ا
 كل عام

 
 

 أنشطة التنفیذ
 
  فرق عمل-
 ورش عمل وحلقات -

 نقاشیة
  دراسات وتحلیل-
  ندوات واتصالات-
  نظام متابعة وتقییم-

 
 

  فرق عمل -
 ندوات واتصالات -
 دراسات -

 واستقصاءات وتحلیل
 تصمیم ومتابعة -

 وتقییم

 الموارد المطلوبة
 )بالألف جنیھ(

 
٢٥٠ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
٢٥ 
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 ٢٨ 

 تفعیل المراكز والوحدات ذاتوالمساھمة في التنمیة المستدامة وخدمة المجتمع والبیئة   علىكلیة التربیة بدمیاط زیادة قدرة: الرابعة الغایة 
 .والتطبیقیة والاستشاریة التعلیمیة والبحثیة الكلیةمات خد                    الطابع الخاص وتسویق 

  
 لشئون البیئة وخدمة المجتمعكیل الكلیة و/ أ : المسئولیة عن تحقیق الغایة 

 
 الموارد المطلوبة أنشطة التنفیذ المدة الزمنیة المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء التنفیذیةوالبرامج الخطط  الأھداف الاستراتیجیة

 
 تفعیل دور المراكز ٤/١

والوحدات ذات الطابع 
 .بالكلیةالخاص 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 تشجیع التعاون بین ٤/١/١

 ذات الكلیةمراكز ووحدات 
 .الطابع الخاص

 
 
 
 
 
 
 وضع آلیة للتنسیق ٤/١/٢

لإقامة مشروعات مشتركة بین 
 للتصدي تالمراكز والوحدا

لمشكلات المجتمع والبیئة 
 .بصورة تكاملیة

 
 
 مد جسور للتعاون بین ٤/١/٣

 الكلیةمراكز ووحدات 
والمؤسسات والھیئات المحلیة 

 .الإقلیمیة والعالمیةو

 
عدد مشروعات التعاون والتبادل  -

مراكز العلمى والثقافى بین ال
 .والوحدات

 
 
 
 
 
 
فاعلیة وكفاءة نتائج  -

 .المشروعات
 
 
 
 
 
مدى التقدم فى الاتفاقات  -

 .التعاونیة
عدد المشروعات المنفذة مع  -

المؤسسات المحلیة والإقلیمیة 
 . والعالمیة

 
 . لشئون المجتمعوكیل الكلیة  -
مدیرو المراكز والوحدات ذات  -

 .الطابع الخاص
 إدارات قطاع خدمة مدیرو -

 .المجتمع والبیئة
 
 
 
 
 .لشئون المجتمع وكیل الكلیة  -
مدیرو المراكز والوحدات ذات  -

 .الطابع الخاص
مدیرو إدارات قطاع خدمة  -

 .المجتمع والبیئة
 
 .لشئون المجتمع وكیل الكلیة  -
مدیرو المراكز والوحدات ذات  -

 .الطابع الخاص
مدیرو إدارات قطاع خدمة  -

 .المجتمع والبیئة

 
  سبتمبر–أبریل 

٢٠٠٩ 
 ومستمر

 
 
 
 
 

 –أكتوبر 
 دیسمبر
٢٠٠٩ 

 والتنفیذ مستمر
 
 
 
 

 سبتمبر –أبریل 
٢٠٠٩ 
 ومستمر

 
  فرق عمل-
  ندوات وحلقات نقاشیة-
  اتصال ومتابعة-
  حملات توعیة-
 
 
 
 
 
  فرق عمل-
 دراسات واستقصاءات -

 وتحلیل
  ندوات وبرامج توعیة-
  اتصال ومتابعة وتقییم-

 
  فرق عمل-
  اتصالات -
 دراسات واستقصاءات -

 وتحلیل
  ندوات وورش عمل-
 ییم متابعة وتق-

 )بالألف جنیھ(
 
٥٠ 
 
 
 
 
 
 
 
٢٠ 
 
 
 
 
 
 
 
٥٠ 
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 ٢٩ 

 جیةالأھداف الاستراتی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 تطویر الخدمات ٤/٢

البیئیة والاقتصادیة 
والاجتماعیة فى المجالات 
 .المعرفیة والعلمیة المختلفة

 
 
 تسویق خدمات ٤/٣

المراكز والوحدات ذات 
الطابع الخاص لتوفیر 

مصادر للدعم والتمویل 
 .للكلیةالذاتى 

 
 نشر الوعى البیئى ٤/٤

والثقافى بقضایا المجتمع 
 .والبیئة

 التنفیذیةوالبرامج الخطط 
 وضع نظام لمتابعة ٤/١/٤

الأداء بالمراكز والوحدات 
 .ذات الطابع الخاص

 
 
 

 وضع آلیة لتحفیز ٤/١/٥
ومكافأة التمیز لمدیرى 

المراكز والوحدات ذات 
 .الطابع الخاص

 
 
 القیام بدراسة لتحدید ٤/٢/١

الاحتیاجات البیئیة لعلاج 
لمجتمع وتحقیق مشكلات ا

 .التطویر والتنمیة المستدامة
 
 

 ترویج خدمات الجامعة ٤/٣/١
فى مجال الدراسات البیئیة 
 .والاستشارات والتدریب

 
 
 
 إقامة المؤتمرات ٤/٤/١

والندوات وورش العمل 
وأصدارالدوریات والنشرات 

 .للمراكز والوحدات

 مؤشرات الأداء
نتائج المراجعة والتقییم  -

 الكلیة والجامعةمن جانب 
 
 
 

التحسین في أداء المراكز  -
 .والوحدات

 
 
 
 
 

توفیر بیانات ومعلومات  -
عن الاحتیاجات الفعلیة 

 .للمجتمع
 
 
 

 .عدد الدراسات البیئیة -
 .عدد الاستشارات -
 .عدد البرامج التدریبیة -
 
 
 
فاعلیة ومصداقیة  -

 .التوصیات والنتائج
 الوعى بجھود الجامعة -

 المسئولیة عن التنفیذ
 . لشئون المجتمعوكیل الكلیة -
مدیرو المراكز والوحدات ذات  -

 .الطابع الخاص
وحدات مدیرو إدارة تقییم أداء ال -

 ذات الطابع الخاص 
 

 .لشئون المجتمع وكیل الكلیة -
مدیرو المراكز والوحدات ذات  -

 .الطابع الخاص
 .أعضاء ھیئات التدریس -
 
 
 .علشئون المجتم وكیل الكلیة -
مدیرو المراكز والوحدات ذات  -

 .الطابع الخاص
 
 
 .لشئون المجتمع وكیل الكلیة -
مدیرو المراكز والوحدات ذات  -

 .الطابع الخاص
 مركز تسویق الخدمات الجامعیة -
إدارة الانتفاع من الوحدات ذات  -

 .بالكلیةالطابع الخاص 
 
 .لشئون المجتمع وكیل الكلیة -
مدیرو المراكز والوحدات ذات  -

 .الخاصالطابع 
 قطاع خدمة المجتمع إدارات  -

 المدة الزمنیة
 

 سبتمبر –أبریل 
٢٠٠٩ 

 والتنفیذ مستمر
 
 

 –أكتوبر 
 دیسمبر
 كل عام

 
 
 

 –اكتوبر 
 مارس

 من كل عام
 
 
 

 –أكتوبر 
 دیسمبر

  عامكل
 والتنفیذ مستمر

 
 
 

 مستمر

 أنشطة التنفیذ
 فرق عمل -
  ندوات وحلقات نقاشیة-
  تحدید معاییر للأداء-
  اتصال ومتابعة وتقییم-
 
 فرق عمل  -
  دراسات واستقصاءات-
 برامج تدریبیة وورش -

 عمل
  متابعة وتقییم-
  مكافأت-

 
  فرق عمل-
  ندوات وورش عمل-
  دراسات واستقصاءات -
  اتصال ومتابعة-
  قاعدة بیانات-
 
 فرق عمل -
  دراسات واستقصاءات-
 اسالیب تحفیز وتسعیر -

 وترویج
 تعاقدات وجوانب مالیة -

 وقانونیة
 
  فرق عمل-
  دراسات واستقصاءات-
  مؤتمرات وندوات-

 الموارد المطلوبة
 )بالألف جنیھ(

 
٢٥ 
 
 
 
 
١٥٠ 
 
 
 
 
 
 
٥٠ 
 
 
 
 
 
 
٥٠ 
 
 
 
 
١٥٠ 
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 ٣٠ 

 
 
 
 
 

  الزمنيالجدول
 ستراتیجیة لخطة الا لتنفیذ ا

)٢٠١٢ – ٢٠٠٨(  
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 ٣١ 

   مراعاة الترتیب المنطقى فى تحدید تتابع عملیات التنفیذ بالخطةتم وضع خطط التنفیذ بصورة متوازیة مع* 
            

          انتھاء التنفیذ النھائى أو المرحلى  المدة الزمنیة للخطط والبرامج التنفیذیة                  المدة الزمنیة لتنفیذ الأھداف الاستراتیجیة                          
                                                                                                                                        

  ◊

 * لكلیة التربیة بدمیاطالخطة التنفیذیة والزمنیة لتنفیذ الخطة الاستراتیجیة : أولاً 
)٢٠١٢/٢٠١٣ – ٢٠٠٨/٢٠٠٩(  

 جال التعلیم الجامعي وإعداد الكوادر البشریة كأحد المراكز العلمیة المتمیزة في م  بدمیاط كلیة التربیةتطویر دور   :الغایة الأولى 
 .                     فى إطار نظام الجودة الشاملة برؤى ذات توجھ  مستقبلى

 

 
 

 ٢٠١٢                 الأهداف والخطط والبرامج التنفيذية
 ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ) ربع سنویة(الفترة الزمنیة 

 للاعتماد الاكادیمى الكلیةتأھیل  ١/١
من جانب الھیئات القومیة 

 .والإقلیمیة والعالمیة
        

            

مساعدة الكلیات في تحدید  ١/١/١
وصیاغة معاییر الاعتماد 

 .الاكادیمى
       ◊ 

            

وضع وتنفیذ نظام داخلي  ١/١/٢
للمتابعة والمراجعة من جانب 

ضمن تحدید المعاییر الجامعة یت
 وآلیات القیاس ةالأكادیمی

 .وأسالیب تصحیح الانحرافات

 ◊  ◊  ◊  ◊ 

  
 
◊ 

  
 
◊ 

  
 
◊ 

 

◊ 

 

◊ 

 

◊ 

 نظام لمكافأة  وتنفیذوضع ١/١/٣
وتشجیع المبادرات المتمیزة 

 والوحدات والكلیةللأفراد 
 .للكلیةالتابعة 

 ◊  ◊    ◊ 

   
 

 
◊ 
 

   

◊ 

 

 

 

◊ 

٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ 
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 ٣٢ 

 
 

                     رامج التنفيذيةالأهداف والخطط والب

 ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ) ربع سنویة(الفترة الزمنیة 

تحسین البیئة التعلیمیة  ١/٢
والتكنولوجیة والبنیة النحتیة 

 .للكلیة
            

        

تبات وإدخال تحسین خدمات المك ١/٢/١
التكنولوجیا الحدیثة وأسالیب 
الاتصال الالكترونیة بمصادر 

 .المعرفة المحلیة والعالمیة

       ◊     

        

التوسع في المباني والإنشاءات  ١/٢/٢
وصیانة المدرجات والمعامل 

والورش ومدھا بالاحتیاجات من 
المعدات والأجھزة والمواد 

 .اللازمة

            

        

التوسع فى الخدمات والأنشطة  ١/٢/٣
والرعایة الصحیة والریاضیة 

 .للطلاب
            

        

مداد الطلاب بخدمات تعلیمیة إ ١/٣
وتدریبیة ذات جودة عالیة تزید 
من قدراتھم التنافسیة فى سوق 

 .العمل

            

        

القیام بالدراسات اللازمة لتحدید  ١/٣/١
المعارف المطلوبة فى المھارات و

 .جینیالخر
 ◊        ◊   

  
 

  
 ◊ 

  

٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠٠٨ 
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 ٣٣ 
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 ٣٤ 

 
 

 
 
 
 
 

                     الأهداف والخطط والبرامج التنفيذية

 ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ) ربع سنویة(الفترة الزمنیة 

جین عن مدى یاستقصاء الخر ١/٣/٢
جدوى البرامج الدراسیة 

 .وفاعلیتھا
  ◊    ◊    ◊  

   
◊ 

    
◊ 

 

دراسة للتنبؤ بالاحتیاجات فى  ١/٣/٣
 ◊        ◊    .تخصصات علمیة مستحدثة

    
 

   ◊ 

تصمیم وتنفیذ برامج للتدریب  ١/٣/٤
 الكلیةالعملى للطلاب داخل 

 .وخارجھا
 ◊ ◊   ◊ ◊   ◊ ◊  

  
◊ 

 
◊ 

   
◊ 

 
◊ 

 

م تشجیع الإبداع والابتكار والتعل ١/٣/٥
             .الذاتي لدى الطلاب

        

التوسع فى استخدام التعلیم  ١/٣/٦
الالكترونى والوسائط التعلیمیة 

 .والتعلیم عن بعد
       ◊     

        

مد جسور للتعاون مع منظمات  ١/٤
             .الأعمال لسوق العمل

        

تنمیة العلاقات مع المنظمات  ١/٤/١
 ◊    ◊    ◊    .وھیئات الأعمال لسوق العمل

    
◊ 

    
◊ 

٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠٠٨ 
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 ٣٥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                     الأهداف والخطط والبرامج التنفيذية

 ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ) ربع سنویة(الفترة الزمنیة 

٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠٠٨ 
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 ٣٦ 

 
 
 
 
 
 
 

زیادة فاعلیة المناھج والبرامج  ١/٥
والتأكد من أنھا تقابل المقاییس 

المھنیة والعلمیة المطلوبة 
 .وقعات الأطراف المعنیةوت

            

 

  

  

  

 

وضع نظام دورى لمراجعة المناھج  ١/٥/١
والبرامج  للتأكد من أتفاقھا ومعاییر 

المعاییر الأكادیمیة الجودة و
 .والتوقعات وإعداد تقاریر عنھا

 ◊ ◊   ◊ ◊   ◊ ◊  

 

◊ ◊ 

  

◊ ◊ 

 

الربط بین المناھج ونتائج الأبحاث  ١/٥/٢
العلمیة لأعضاء ھیئة التدریس 

 .لأضفاء واقعیة على المناھج
  ◊ ◊   ◊ ◊   ◊ ◊ 

  
◊ ◊ 

  
◊ ◊ 

تطویر برامج دراسیة مشتركة  ١/٥/٣
 ◊ ◊   ◊ ◊   ◊ ◊   .متعددة التخصصات

  
◊ ◊ 

  
◊ ◊ 

التحسین المستمر فى جودة  ١/٦
العملیة التعلیمیة والانفتاح على 

 .مصادر متنوعة للمعرفة
            

        

مشروعات تخطیط وتنفیذ  ١/٦/١
  ◊ ◊   ◊ ◊   ◊ ◊  .بالكلیةللتحسین والتطویر 

 
◊ ◊ 

  
◊ ◊ 

 

تطویر نظم فعالة لمتابعة وقیاس  ١/٦/٢
 مشاركة الطلاب فى عملیة مدى

 .التعلیم والتعلم
◊   

 
◊ 

 
◊   

 
◊ 

 
◊   

 
◊ 

 
◊ 

   
◊ 

 
◊ 

   
◊ 
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 ٣٧ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                     الأهداف والخطط والبرامج التنفيذية

 ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ) ربع سنویة(الفترة الزمنیة 

٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠٠٨ 
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 ٣٨ 

 
 
 
 
 
 
 
 

  ◊  ◊  ◊  ◊  ◊  ◊  ◊  ◊  ◊  ◊ .تطویر نظم تقییم الطلاب ١/٦/٣

تفاقیات وبرامج للتعاون وضع ا ١/٦/٤
والتبادل الثقافى والعلمى للطلاب 
 .وتنفیذھا مع الجامعات الأخرى

            
        

تطویر وتنفیذ برامج دراسیة مشتركة  ١/٦/٥
         ◊    .مع الجامعات الأخرى

        

تطویر وتنمیة الكوادر البشریة  ١/٧
                     .بالكلیة

تطویر قدرات أعضاء ھیئات التدریس  ١/٧/١
والھیئات المعاونة والعاملین من 

 .خلال برامج تدریبیة فعالة
            

        

 تنمیة مھارات أعضاء ھیئات ١/٧/٢
ونة التدریس والھیئات المعا

والعاملین فى استخدام التقنیات 
 .والأسالیب التكنولوجیة الحدیثة

            

        

 التطویر المھنى لھیئات التدریس  ١/٧/٣
بالتركیز والھیئات المعاونة والعاملین 

على تطبیق الجودة فى التعلیم 
 .والبحث العلمى والإدارة

            

        

تقییم أداء أعضاء وضع وتنفیذ نظام ل ١/٧/٤
                   ◊  ھیة التدریس والھیئة المعاونة
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 ٣٩ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  توفیر مناخ جامعي یتفق مع فلسفة ومبادئ الجودة والتمیز فى الأداء موجھ بالقیم والمبادئ الثقافیة والاجتماعیة:الغایة الثانیة 
 .ة ویسوده العدالة والمساواة والحریة والدیمقراطیة والتعاون والاستقلالیة                  والأخلاقیة السلیم
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 ٤٠ 

 
 

 
 
 
 

                     الأهداف والخطط والبرامج التنفيذية

 ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ) ربع سنویة(الفترة الزمنیة 

نتماء وحب العمل والاتنمیة الولاء  ٢/١
والتمیز فى الأداء وقبول الرأى 

الأخر لدى الطلاب وھیئات 
التدریس والھیئات المعاونة 

 .والعاملین

            

        

 ◊  ◊  ◊  ◊  ◊  ◊  .برامج وندوات ونشرات تثقیفیة ٢/١/١
  

◊ 
  

◊ 
  

◊ 
  

◊ 

ت وضع وتنفیذ نظام للمكافآ ٢/١/٢
    ◊    ◊    ◊ .الجماعیة

 
◊ 

    
◊ 

   

زیادة التفاعل بین الطلاب  ٢/١/٣
وبعضھم وبین أعضاء ھیئات 
 .التدریس والھیئات المعاونة

            
        

التركیز على نشر مبادئ آداب  ٢/٢
             .وأخلاقیات المھنة

        

ندوات وبرامج تثقیفیة عقد  ٢/٢/١
لأعضاء وإصدار نشرات وتدریبیة 
تدریس والھیئات المعاونة ھیئات ال
 .والعاملین

            

        

٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠٠٨ 
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 ٤١ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                     الأهداف والخطط والبرامج التنفيذية

 ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ) ربع سنویة(الفترة الزمنیة 

٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠٠٨ 
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 ٤٢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

خلاقیات وآداب المھنة أتضمین  ٢/٢/٢
 ◊  ◊  ◊  ◊  ◊  ◊ .فى البرامج الدراسیة

  
◊ 

  
◊ 

  
◊ 

  
◊ 

 
 

تلبیة توقعات  الطلاب ذوى  ٢/٣
 .الاحتیاجات الخاصة

                    

 نظام للتعامل مع  وتنفیذوضع ٢/٣/١
 .الطلاب ذوى الاحتیاجات الخاصة

 ◊                   

                     .بالكلیةأمنھ للطلاب توفیر بیئة  ٢/٤

وضع خطة طوارئ لمواجھة  ٢/٤/١
  .الكلیةالمخاطر المحتملة فى 

 
◊ 

 

◊   
 
 

◊    ◊  
   

◊ 
    

◊ 
 

برامج تدریبیة لتنظیم عملیة  ٢/٤/٢
    .المواجھة

 
◊ 

 
   ◊    ◊ 

    
◊ 

    
◊ 

ندوات ونشرات ومطویات  ٢/٤/٣
 ◊    ◊    ◊    .للتوعیة

    
◊ 

    
◊ 
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 ٤٣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                     الأهداف والخطط والبرامج التنفيذية

 ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ) ربع سنویة(الفترة الزمنیة 

تطویر الفاعلیة التنظیمیة  ٢/٥
 .بالكلیةوالإداریة 

                    

تطویر نظام للمتابعة والتقییم  ٢/٥/١
 .لفاعلیة وكفاءة استخدام الموارد

◊ ◊   ◊ ◊   ◊ ◊   ◊ ◊   ◊ ◊   

 والمراكز للكلیةالمراجعة الدوریة  ٢/٥/٢
             .والوحدات

        

٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠٠٨ 
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 ٤٤ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مراجعة وتطویر النظم الإداریة  ٢/٦
             .المساندة للعملیة التعلیمیة

        

تطویر تنظیم الخدمات المساندة  ٢/٦/١
بحیث توجھ بالعملیات عبر 

الوظائف لتحقیق الجودة والمرونة 
بلة احتیاجات والسرعة ومقا

 .المعنیةالأطراف 

  ◊ ◊         

        

 بالكلیةتطویر نظام المعلومات  ٢/٧
             .وزیادة فاعلیتھ

        

الإدارات  العلمیة والأقساممد  ٢/٧/١
 والمراكز بالكلیةالمختلفة 

والوحدات باحتیاجاتھا من 
اً قبطالحدیثة تدریجیاً التقنیات 
 .الكلیة تضعھا لأولویات

  ◊    ◊    ◊    

 
 
◊ 

    
 
◊ 
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 ٤٥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ة المتمیزة التي تعمل على تنمیة المشاركة والتعاون  كأحد المراكز البحثیكلیة التربیة بدمیاط رفع كفاءة وفاعلیة :الغایة الثالثة 
 .                   مع المؤسسات والمراكز التعلیمیة والبحثیة ومؤسسات المجتمع على المستوى المحلى والإقلیمي والعالمي

                     الأهداف والخطط والبرامج التنفيذية

 ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ) ربع سنویة(رة الزمنیة الفت

التوسع فى البحوث والاستشارات  ١/ ٣
 .وزیادة كفاءتھا وفاعلیتھا

                    

تطویر اتفاقات وبرتوكولات  ٣/١/١
 للتعاون الثقافى مع المؤسسات

التعلیمیة والبحثیة المحلیة 
 .لعالمیةقلیمیة والإوا

            

        

                  ◊  تطویر استراتیجیة وخطة للبحوث  ٣/١/٢

٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠٠٨ 
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 ٤٦ 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 والمراكز الكلیةعلى مستوى 
 .والوحدات

تحفیز أعضاء ھیئات التدریس  ٣/١/٣
والھیئات المعاونة للتصدى لحل 

 عن طریق مشاكل المجتمع
 .البحوث متعددة التخصصات

            

        

التعاون مع المؤسسات الأخرى  ٣/١/٤
لإجراء البحوث المیدانیة والتطبیقیة 

والقیام بالاستشارات لمواجھة 
 .القضایا الوطنیة والإقلیمیة

 ◊ ◊          

        

تمویل ونشر الأبحاث وضع نظام ل ٣/١/٥
              .المتمیزة لأعضاء ھیئة التدریس

        

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 

 ٤٧ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                     لأهداف والخطط والبرامج التنفيذيةا

 ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ) ربع سنویة(الفترة الزمنیة 

تطویر قدرات أعضاء ھیئة  ٣/٢
 المعاونة فى ةریس والھیئالتد

مجال الدراسات والبحوث العلمیة 
 .طبیقیةوالت

            

        

نظام لتطویر تطبیق وضع و ٣/٢/١
الأداء فى مجال البحوث وقیاس 

 .والدراسات العلیا
   ◊    ◊    ◊ 

    
◊ 

    
◊ 

تطویر مجالات جدیدة ومبتكرة  ٣/٢/٢
للبحوث والدراسات العلیا فى 
 .التخصصات النادرة والمتمیزة

   ◊    ◊    ◊ 
    

◊ 
    

◊ 

فیر الدعم المالى الذاتى تو ٣/٢/٣
والمشترك مع جھات تمویلیة 

أخرى للمساعدة فى إجراء 
            

        

٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠٠٨ 
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 ٤٨ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

البحوث والدراسات بالجودة 
 .والتمیز المطلوب

تشجیع الالتحاق بالدراسات العلیا  ٣/٣
 والوافدین لموصلة الكلیةلخریجي 

 .الدراسة والتعلیم بعد التخرج
            

        

تطویر ومراجعة شروط القبول  ٣/٣/١
   ◊    ◊    ◊  .بالدراسات العلیا

  
◊ 

    
◊ 
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 ٤٩ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  على المساھمة في التنمیة المستدامة وخدمة المجتمع والبیئة وتفعیل المراكز والوحدات ذاتكلیة التربیة بدمیاط زیادة قدرة :الغایة الرابعة 
 . الطابع الخاص وتسویق خدمات الجامعة التعلیمیة والبحثیة والتطبیقیة والاستشاریة                   

                     الأهداف والخطط والبرامج التنفيذية

 ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ) ربع سنویة(الفترة الزمنیة 

دور المراكز والوحدات ذات تفعیل  ٤/١
 .بالكلیةالطابع الخاص 

                    

تشجیع التعاون بین مراكز  ٤/١/١
 ذات الطابع الكلیةووحدات 
 .الخاص

  ◊          
        

وضع آلیة للتنسیق لإقامة  ٤/١/٢
مشروعات مشتركة بین المراكز 

والوحدات للتصدي لمشكلات 
 .كاملیةالمجتمع والبیئة بصورة ت

   ◊         

        

مد جسور للتعاون بین مراكز  ٤/١/٣
 والمؤسسات الكلیةووحدات 

  ◊                  

٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠٠٨ 
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 ٥٠ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

قلیمیة لإوالھیئات المحلیة وا
 .والعالمیة

وضع نظام لمتابعة الأداء بالمراكز  ٤/١/٤
          ◊   .والوحدات ذات الطابع الخاص

        

 ومكافأة التمیز وضع آلیة لتحفیز ٤/١/٥
لمدیرى المراكز والوحدات ذات 

 .الطابع الخاص
   ◊    ◊    ◊ 

    
◊ 

    
◊ 

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 

 ٥١ 

 
 
 
 
 

                     الأهداف والخطط والبرامج التنفيذية

 ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ) ربع سنویة(الفترة الزمنیة 

تطویر الخدمات البیئیة  ٤/٢
والاقتصادیة والاجتماعیة فى 
المجالات المعرفیة والعلمیة 

 .المختلفة

            

        

القیام بدراسة لتحدید الاحتیاجات  ٤/٢/١
البیئیة لعلاج مشكلات المجتمع 

وتحقیق التطویر والتنمیة 
 .المستدامة

◊   ◊ ◊   ◊ ◊   ◊ ◊ 

  

◊ ◊ 

   
◊ 

تسویق خدمات المراكز والوحدات  ٤/٣
ذات الطابع الخاص لتوفیر مصادر 

 للكلیةللدعم والتمویل الذاتى 
            

        

 فى مجال الكلیةترویج خدمات  ٤/٣/١
الدراسات البیئیة والاستشارات 

 .والتدریب
   ◊    ◊    ◊ 

    
◊ 

    
◊ 

 نشر الوعى البیئى والثقافى ٤/٤
             .بقضایا المجتمع والبیئة

        

                    المؤتمرات والندوات وورش إقامة ٤/٤/١

٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠٠٨ 
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 ٥٢ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الدوریات والنشرات أصدارالعمل و
 .للمراكز والوحدات
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