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 ملخص الممارسات المتميزة 
  للاعتماد بالكليةنطاق تهفيذ مشزوع التطويز المشتمز والتأهل  فيتمت  والتيبكلية علوم دمياط جامعة المهصورة 

 

       ـ إحلال وتجذَذ1     

 ٔئَشبء لبػخ ئعلاع ئنكزشَٔٛخ  انكهٛخ ثبنكبيميكزجٛخ ئدلال ٔرجذٚذ  . أ

نكهٛخ ثبنكبيم يغ ئضبفخ لبػخ ئعلاع ئنكزشَٔٛخ يضٔدح ثأدذس أجٓضح انذبعت رًذ ػًهٛخ رجذٚذ ٔئدلال نًكزجخ ا

 انًكزجٙ ٔخغٕط الإَزشَذ ٔأدذس الإصذاساد نهًشاجغ ٔانكزت انؼهًٛخ ٔالأثبس  اٜنٙ

                      
  ثمغى انشٚبضٛبد اٜنٙيؼبيم نهذبعت  ٔئدلال ثلاسرجذٚذ   . ة

يًشاد انمغى  ٔصٛبَخ فٕاصملاة ٔدجشاد أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔيؼبَٔٛٓى يؼبيم انغ ٔصٛبَخرى رجذٚذ ٔئدلال 

  انًكزجٙٔيغزهضيبد ٔأجٓضح انؼشض ٔالأثبس  اٜنٙٔٚذ انًؼبيم انغلاثٛخ ثأدذس أجٓضح انذبعت ٔرض

 

 (يؼبيم علاثٛخ ـ يؼبيم ثذثٛخ ـ فٕاصم ٔيًشاد )  رجذٚذ ٔئدلال يؼبيم لغى انكًٛٛبء  . د

ٔصٛبَخ ْٛئخ انزذسٚظ ٔيؼبَٔٛٓى  ثأػضبءانخبصخ انًؼبيم انجذثٛخ خ يؼبيم انغلاة ٔرى رجذٚذ ٔئدلال ٔصٛبَ
انؼًهٛخ  يغزهضيبدانًؼًهٛخ ٔ انؼهًٛخ ٔالأدٔادبيم انغلاثٛخ ثبلأجٓضح يًشاد انمغى ٔرضٔٚذ انًؼ فٕاصم

 ٔعبئم الأيٍ ٔانغلايخ ٔانصذخ انًُٓٛخ  ٔانؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ 
 

 شاد لغى انفٛضٚبء يً ٔصٛبَخ فٕاصم ٔرجذٚذ  . س

 ٔصٛبَخ فٕاصمْٛئخ انزذسٚظ ٔيؼبَٔٛٓى  ثأػضبءانخبصخ انًؼبيم انجذثٛخ رى رجذٚذ ٔصٛبَخ يؼبيم انغلاة ٔ . ج
انؼًهٛخ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ  يغزهضيبدانًؼًهٛخ ٔ انؼهًٛخ ٔالأدٔادبيم انغلاثٛخ ثبلأجٓضح يًشاد انمغى ٔرضٔٚذ انًؼ

 نًُٓٛخ ٔعبئم الأيٍ ٔانغلايخ ٔانصذخ ا ٔ
 

 انؼشض ثأجٓضحٔرضٔٚذْب ٔلبػبد انًذبضشاد ثبنكهٛخ  ٔصٛبَخ يذسجبدرجذٚذ  . ح

ٔرضٔٚذْب ثأجٓضح انؼشض انلاصيخ نهؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ ٔعبئم  انذساعٛخ نهغلاةانًذسجبد ٔانمبػبد رى صٛبَخ 
 الأيٍ ٔانغلايخ 
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 وحذاد يستحذثخ ـ 2     

     ٔدذح رمٛٛى الأداء ٔضًبٌ انجٕدح  - أ
 

ٔالأدٔاد انًكزجٛخ ٔأجٓضح انذبعت  ٔرجٓٛضْب ثبلأثبس غشفخ راد يغبدخ كجٛشح ثًكبٌ يزًٛض ثبنكهٛخ ٛصرخص -
 الإَزشَذ  طٔخغٕ اٜنٙ

ئعزشارٛجٛخ يؼزًذح يٍ يجهظ انكهٛخ ٔئػلآَب َٔششْب ػهٗ صفذخ  ٔضغ سؤٚخ ٔسعبنخ يؼزًذح ٔأْذاف رى  -
 /http://www.mans.edu.eg/FacSciD/arabicانكهٛخ ثًٕلغ جبيؼخ انًُصٕسح   

 ـ رؼٍٛٛ يذٚشا َٔبئت نهٕدذح  انزُفٛز٘رشكٛم يجهظ الإداسح ـ رشكٛم انًجهظ  )يؼزًذح رُظًٛٛخ اعزذذاس ْٛبكم  -
 ( الإداسٚخ ٔعكشربسٚخ  لغى نهشئٌٕسئٛظ 

 ٔضخ لائذخ يؼزًذح  -
ٔانزذغٍٛ انًغزًش يٍ  داخم انٕدذح   انًخزهفخ نهزغٕٚشثبنفشق ٔانشؼت علاة انكهٛخ  جًبػخ يٍركٍٕٚ  -

 أَشغخ انًششٔع  فٙنهًشبسكخ 

   ٔدذح انزذسٚت ة ـ 
يؼزًذح ٔأْذاف ئعزشارٛجٛخ يؼزًذح يٍ يجهظ انكهٛخ ٔئػلآَب َٔششْب ػهٗ صفذخ انكهٛخ  ٔضغ سؤٚخ ٔسعبنخرى  -

 /http://www.mans.edu.eg/FacSciD/arabicثًٕلغ جبيؼخ انًُصٕسح   
ٔانهجبٌ انًُجثمخ يغ رذذٚذ  انزُفٛز٘انًجهظ  رشكٛم يجهظ الإداسح ـ رشكٛم )يؼزًذح رُظًٛٛخ ْٛبكم  اعزذذاس -

 انًٓبو ٔالاخزصبصبد 

   ٔدذح ئداسح الأصيبد ٔانكٕساس  -د 
ٔضغ سؤٚخ ٔسعبنخ ٔأْذاف ئعزشارٛجٛخ يؼزًذح يٍ يجهظ انكهٛخ ٔئػلآَب َٔششْب ػهٗ صفذخ انكهٛخ ثًٕلغ رى  -

 /http://www.mans.edu.eg/FacSciD/arabic  جبيؼخ انًُصٕسح 
ًٓبو ٔانهجبٌ انًُجثمخ يغ رذذٚذ ان انزُفٛز٘رشكٛم يجهظ الإداسح ـ رشكٛم انًجهظ  )يؼزًذح رُظًٛٛخ ْٛبكم  اعزذذاس -

  ٔالاخزصبصبد
 لذس الله  لا ّدبنخ ٔجٕد أصيخ عبسئ انكهٛخ فُٗبسٕٚ نخغخ ئخلاء ٛٔضغ ع -
 أجٓضح ٔأدٔاد ئضبفٛخ  ٔانذشٚك ثششاءشاجؼخ أجٓضح الإعفبء ئدلال ٔي -
 انكهٛخ  ثًجبَٙرُفٛز نٕدبد ئسشبدٚخ ٔئػلآَب   -
 

 يكزت يزبثؼخ انخشٚجٍٛ - س        
ٔضغ سؤٚخ ٔسعبنخ يؼزًذح ٔأْذاف ئعزشارٛجٛخ يؼزًذح يٍ يجهظ انكهٛخ ٔئػلآَب َٔششْب ػهٗ صفذخ انكهٛخ ثًٕلغ رى 

استًارة قيذ فً رابطت انخريجين بكهيت  يغ /http://www.mans.edu.eg/FacSciD/arabicانًُصٕسح جبيؼخ 

 نتهاء ين يهئ الاستًارة برجاء إرسانها عهً انبريذ انتاني بعذ الاو حًم الاستًارة انعهىو بذيياط 

asaid@mans.edu.eg  بريذ انكهيت  أو 

 نجُخ يزبثؼخ شكبٖٔ ٔرظهًبد انغلاة -جـ         
يؼزًذح يٍ يجهظ انكهٛخ ٔئػلآَب َٔششْب نجُخ نًزبثؼخ شكبٖٔ انغلاة يغ رذذٚذ يٓبو ٔ ٔاججبد انهجُخ رشكٛم رى         

 /http://www.mans.edu.eg/FacSciD/arabicػهٗ صفذخ انكهٛخ ثًٕلغ جبيؼخ انًُصٕسح  

 
 انخبسجٙ الارصبلَمغخ   -د 

ٔضغ سؤٚخ ٔسعبنخ يؼزًذح ٔأْذاف ئعزشارٛجٛخ يؼزًذح يٍ يجهظ انكهٛخ ٔئػلآَب َٔششْب ػهٗ صفذخ انكهٛخ رى  - ة
 /http://www.mans.edu.eg/FacSciD/arabicثًٕلغ جبيؼخ انًُصٕسح   

 رشكٛم انهجُخ انزُفٛزٚخ  نهُمغخ ٔ الإداس٘رشكٛم انٓٛكم  )يؼزًذح رُظًٛٛخ ْٛبكم  اعزذذاس - د

http://www.mans.edu.eg/FacSciD/arabic/
http://www.mans.edu.eg/FacSciD/arabic/
http://www.mans.edu.eg/FacSciD/arabic/
http://www.mans.edu.eg/FacSciD/arabic/
http://www.mans.edu.eg/FacSciD/arabic/files/استبيان%201.doc
mailto:asaid@mans.edu.eg
mailto:sciddeanoffice@mans.edu.eg
http://www.mans.edu.eg/FacSciD/arabic/
http://www.mans.edu.eg/FacSciD/arabic/
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 وانجهبز  أعضبء هُئخ انتذرَس ويعبونُهى تشكُم نجنخ تهقً وفحص شكبوي ويقترحبدـ 3
 و وضع آنُبد عًم تهقً وفحص انشكبوي  ثبنكهُخ الإدارٌ   

 
 نجُخ يزبثؼخ شكبٖٔ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخرشكٛم  - أ

ْٛئخ انزذسٚظ ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ يٍ لٛبداد انكهٛخ ٔيذٚش  ٔيمزشدبد أػضبء نًزبثؼخ شكبٖٔ نجُخ يؼزًذحرى رشكٛم  -
 انجٕدح ٔدذح ضًبٌ 

 
 

 آنٛبد ػًم رهمٗ ٔفص انشكبٖٔ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخٔضغ   - ة
 

 رٕضخ كٛفٛخ انزمذو ثبنشكٕٖ ٔكٛفٛخ انجذ فٛٓب  -

 
 

 الإداس٘نجُخ يزبثؼخ شكبٖٔ انجٓبص  - د
ٔكٛم انكهٛخ نشئٌٕ خذيخ انًجزًغ ٔرًُٛخ انجٛئخ . د.ػًٛذ انكهٛخ ٔانغٛذ أ. د.يكَٕخ يٍ انغٛذ أ نجُخ يؼزًذحرى رشكٛم   -

 سئٛظ لغى شئٌٕ انؼبيهٍٛ نزهمٗ ٔفذص. انكهٛخ ٔانغٛذ أ أيٍٛ. يذٚش ٔدذح ضًبٌ انجٕدح ٔانغٛذ أ. ٔانغٛذ د
 ثبنكهٛخ  الإداس٘شكبٖٔ ٔيمزشدبد انجٓبص 

 

 الإداس٘ص ٓبآنٛبد ػًم رهمٗ ٔفذص شكبٖٔ انجٔضغ   - س
 رٕضخ كٛفٛخ انزمذو ثبنشكٕٖ ٔكٛفٛخ انجذ فٛٓب     
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تقرَر أداء نصف سنىَخ لأعضبء هُئخ انتذرَس وانهُئخ انًعبونخ  استًبرح استحذاثـ 4
  الإدارٌوانجهبز 

 
فٗ  رجذأ ضًبٌ جٕدح انزؼهٛىانمٕيٛخ ٓٛئخ انعجمب نًؼبٚٛش  نزمٛٛى أداء أػضبء ْٛئخ ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ يؼبٚش اعزذذاسرى     ء نصف سنىَخ لأعضبء هُئخ انتذرَس وانهُئخ انًعبونختقرَر أدا  - أ

يذٚش / نهغبدح سؤعبء الألغبو انؼهًٛخ يٍ لجم انغٛذ انذكزٕس  انٕظٛفٙرغهى اعزًبساد رمشٚش الأداء  دساعٙٓبٚخ كم فصم َ
 .انجٕدحٔدذح رمٛٛى الأداء ٔضًبٌ 

  :انزبنٛخٔٚزى انزمٛٛى ػهٗ أعبط انًؼبٚٛش  
 ٛخٔالإششاف ػهٗ يؼبيم انغلاث الأكبدًٚٙٔالإسشبد  انذساعٙثبنجذٔل  لانزضاوا -
 (سأٖ انغلاة  اعزغلاعٚشفك  )انغلاثٛخ الأَشغخ  فٙ ٔالاشزشانانزفبػم يغ انغلاة  -
 (ـ انًإرًشاد ٔانُذٔاد  انؼهًٙالإششاف ػهٗ انشعبئم ٔانُشش ) انًٓبو انجذثٛخ  -
 ( أخشٖيشبسٚغ ثذثٛخ ـ ) يجبل خذيخ انًجزًغ  فٙانًشبسكخ انفؼبنخ  -
 أَشغخ انجٕدح ثبنمغى  فٙانًشبسكخ انفؼبنخ  -

 :انتبنُخوَىضح انتقرَر انًهبو 
 ( أكبدًٚٙرذسٚظ ـ عبػبد يكزجٛخ ـ ئسشبد  )انزذسٚغٛخ انًٓبو  :أٔلا
 :انغلاثٛخٔالأَشغخ  انغلاثٙانُشبط  :ثبَٛب
 (ـ ئششاف سعبئم ـ َذٔاد ٔيإرًشاد  ػهًَٙشش )   :انجذثٛخانًٓبو  :ثبنثب

 :انًجزًغخذيخ  :ساثؼب
 

 الإدارٌنهعبيهُن ثبنجهبز  رؤسبء الأقسبو الإدارَخ وأداء قُُى نت سنىٌنصف تقرَر  - ة
 تقرَر نتقُُى رؤسبء الأقسبو الإدارَخ 

َٓبٚخ شٓش ٕٚنٕٛ ٔشٓش دٚغًجش يٍ كم ػبو  فٙ رجذأنزمٛٛى سؤعبء الألغبو الإداسٚخ  رمشٚش اعزذذاسرى  -
كهٛخ يٍ لجم يذٚش ٔدذح رمٛٛى الأداء ٔضًبٌ نهغٛذ الأعزبر أيٍٛ ان انٕظٛفٙرٕصع اعزًبساد رمٛٛى الأداء 

 :ٕٚضخ يؼبٚٛش انزمٛٛى انزبنٛخ  .ئجشاءاد انزمٛٛى فٙانجٕدح نهجذء 
 انقذرة عهً قيادة يجًىعت انعًم -
 سرعت اتخار انقراراث -
 وانقذرة عهً الابتكار الأداءتطىير  -
 في نظاو انجىدة بانكهيت انًشاركت -
 يجًىع انتقييى -

 

 الإدارٌ انعبيهُن ثبنجهبز تقرَر  

َٓبٚخ شٓش ٕٚنٕٛ ٔشٓش دٚغًجش يٍ كم ػبو رٕصع  فٙ الإداس٘ رجذأنزمٛٛى أداء انؼبيهٍٛ ثبنجٓبص  رمشٚش
نهغٛذ الأعزبر أيٍٛ انكهٛخ يٍ لجم يذٚش ٔدذح رمٛٛى الأداء ٔضًبٌ انجٕدح  انٕظٛفٙاعزًبساد رمٛٛى الأداء 

 .ئجشاءاد انزمٛٛى فٙنهجذء  ئداسٍ٘ٛ ثكم لغى لإعُبد انزمشٚش نشؤعبء الألغبو الإداسٚخ نزمٛٛى انؼبيه
 :ٕٚضخ يؼبٚٛش انزمٛٛى انزبنٛخٔ

 درجت إنجازه نلأعًال   -
 يذي الانتساو بانتعهيًاث -
 انحضىر والانصراف الانضباط في -
 الأداءفي تطىير  تاركانًش -
 يهاراث تكنىنىجيا انًعهىياث فيدوراث تذريبيت  -
 يجًىع انتقييى -

 

 درجة إنجازه للأعمال
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رثط انحبفس ثبلإنتبج ن الإدارٌ ونظبوانجهبز  أفراد أداءتقُُى ـ استحذاث يعبَر 5
           ( ـ عبيم  فنٍـ  إدارٌ) ثبنكهُخ 

  
 :كبنتبنٍوهً (ـ عبيم  فنٍـ  إدارٌ) يعبَُر تقُُى أداء الأفراد انعبيهُن ثبنكهُخ  - أ

 شؤٔعٍٛ انٕفبء ثًزغهجبد انؼًم انًذذدح يٍ لجم انً  -1

 انزؼبٌٔ انزبو يغ أػضبء فشٚك انؼًم  ـ2

 الإنًبو ثبلإجشاءاد انًغهٕة رُفٛزْب ٔثزفبصٛم انؼًم  ـ3

 انذٔساد ٔ ٔسػ انؼًم انًخزهفخ ضًٍ فؼبنٛب ػًهٛخ انزغٕٚش ثبنكهٛخ  فٙانًشبسكخ  ـ4

 ( انًذٛظ  انًذَٙيش ـ يإعغبد انًجزًغ ْٛئخ انزذسٚظ ـ ٔنٗ الأ ـ ػضٕانغبنت ) انمذسح ػهٗ انزؼبيم يغ انًغزفٛذٍٚ  ـ 5

 الإنًبو ثأعبعٛبد ٔلٕاػذ انزكُٕنٕجٛب انذذٚثخ  ـ 6

7
 ـ 

 انؼًم  فٙػٍ جٕدح الأداء  ٍسضبء انًشؤٔعٛ

  
 :كبنتبنٍوهً  (ـ عبيم  فنٍـ  إدارٌ) نظبو رثط انحبفس ثبلإنتبج  - ة

  :الجامعةطبقا لقواعد  الشهريقواعد صرف الحافز ـ 1

 انًٕاػٛذ انشعًٛخ انًمشسح ثبنكهٛخ  فٙ ٔالاَصشاف انذضٕس 1

 يكبٌ انؼًم  فٙ ثبعزًشاسانزٕاجذ  2

 انًجبشش ػذو انغٛبة لأكثش يٍ أسثؼخ أٚبو شٓشٚب يغ رمذٚى ًَٕرج عهت الإجبصح ٔانًٕافمخ ػهّٛ يٍ انشئٛظ  3

 شش انؼًم ٔػذو يخبنفخ الأٔايش انصبدسح نهًٕظف يٍ انشئٛظ انًجب فٙ الاَضجبط 4

 انًجبشش ػذو انخشٔج أثُبء انؼًم ئلا ثذٌٔ أرٌ يؼزًذ يٍ انشئٛظ  5

 ثبنجبيؼخ  انغجٙيؼزًذ عجمب نمٕاػذ انمٕيغٌٕٛ  عجٙرمذٚى رمشٚش  دبنٙ فٙػذو انذصٕل ػهٗ أجبصاد يشضٛخ ئلا  6

 انؼًم  فٙجضاءاد أٔ يخبنفبد ػهٗ انًٕظف  أ٘ػذو رٕلٛغ  7

 انٕظٛفٛخ انًزكٕسح نمبٌَٕ انؼبيهٍٛ ثبنذٔنخ  ضٗ انٕاججبدزػذو انخشٔج ػٍ يم 

 

 :خرىالأصرف حافز التميز والمكافآت  قواعدـ 2               
  الأعبعٙيٍ انًكهف ثٓب ثبلإضبفخ ئنٗ انؼًم  ػًم أكثشانمٛبو ثأداء أػجبء  1

  انؼًم   فٙٔالإثذاع  الاثزكبس انمذسح ػهٗ 2

 نهؼًم انشعًٛخ صٚبدح عبػبد انؼًم ػٍ انغبػخ  3

     الأعبعٙئَجبص أػًبل انكهٛخ انًغبٚش نهؼًم  فٙالإعٓبو  4

 انًخزهفخ انهجبٌ  فٙانًشبسكخ انفؼبنخ  5

 ( الاَزًبء نهكهٛخ ) انًذبفظخ ػهٗ َظبو انؼًم ثبنكهٛخ ٔ 6

 انًغزًش  ٕٚشٔأَشغخ انزغأػًبل  فٙانًشبسكخ انفؼبنخ  7
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 هنخيعإصذاراد ويطجىعبد ـ 6
 الاعزشارٛجٛخانشؤٚخ ٔانشعبنخ ٔالأْذاف   - أ

 
 ئػلاَٛخ  ثُش ٔيؼبَٔٛٓى ٔنٕدبدعلاة ٔأػضبء ْٛئخ انزذسٚظ يغجٕػبد ٔسلٛخ ٚزى رٕصٚؼٓب ػهٗ 
 ػهمذ ثًذاخم ٔيًشاد يجُٗ انكهٛخ 

 

 
 انًؼبٚٛش الأكبدًٚٛخ نهكهٛخ بةكز - ة

 
ٔرى اػزًبدِ ٔرٕصٚؼّ ػهٗ الألغبو انؼهًٛخ       NARSالأكبدًٚٛخ انًشجؼٛخ رى ئصذاس كزبة ٚذزٕٖ ػهٗ انًؼبٚٛش 

 http://www.mans.edu.eg/FacSciD/arabicثبنكهٛخ َٔششِ ػهٗ صفذخ انكهٛخ ثًٕلغ جبيؼخ انًُصٕسح   
 

 
 ٔآداة انًُٓخ أخلالٛبدكزٛت دنٛم  - د

 
اػزًبدِ ٔرٕصٚؼّ ػهٗ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ ٔرى    ٔآداة انًُٓخ أخلالٛبددنٛم  كزٛترى ئصذاس 
ثبنكهٛخ َٔششِ ػهٗ صفذخ انكهٛخ ثًٕلغ جبيؼخ انًُصٕسح    الإداس٘ٔانجٓبص 

http://www.mans.edu.eg/FacSciD/arabic 

 
 

 كزٛت دنٛم انًشبكم انجٛئٛخ ثًذبفظخ ديٛبط - س
 

ٔرى اػزًبدِ ٔرٕصٚؼّ ػهٗ جٓبص شئٌٕ انجٛئخ ثًذبفظخ ديٛبط    جٛئٛخ ثًذبفظخ ديٛبطاندنٛم انًشبكم  كزٛترى ئصذاس 
بنًذبفظخ َٔششِ ػهٗ صفذخ انكهٛخ ثًٕلغ جبيؼخ ٔيذٚشٚخ الإػلاو ثمشٖ انشئٌٕ انجٛئخ ثبنًشاكض ٔ ٔأجٓضح ٔيكبرت

 http://www.mans.edu.eg/FacSciD/arabicانًُصٕسح   
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عهًُخ انتخصصُخ وأجهسح انحبست ُخ والإدارَخ ثبنكهُخ ثبلأجهسح انتذعُى الأقسبو انعهًـ 7
وآلاد وأجهسح انعرض نخذيخ انعًهُخ انتعهًُُخ  انًكتجٍوأثبث  ويستهسيبته اِنٍ

 انتصىَر 
 

آلاد وانعرض نخذيخ انعًهُخ انتعهًُُخ  ويستهسيبته وأجهس اِنٍتقرَر شبيم عن تىزَع الأجهسح انعهًُخ وأجهسح انحبست 
    انعهًُخ والإدارَخ  عهً الأقسبو انًكتجٍصىَر انًستنذاد والأثبث ت

 
 

 ٔيغزهضيبرّ اٜنٙح انذبعت دػى الألغبو انؼهًٛخ ثبنكهٛخ ثبلأجٓضح انؼهًٛخ انزخصصٛخ ٔأجٓض  - أ
ٕاٌ ـ انجٕٛنٕجٛب ـ ٛبء ـ انفٛضٚبء ـ انشٚبضٛبد ـ ػهى انُجبد ـ ػهى انذًٛانكٛ) رى دػى ٔرضٔٚذ الألغبو انؼهًٛخ ثبنكهٛخ 

 نخذيخ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ    انًكزجٙثبس ٔأ ٔآلاد انزصٕٚش ٔأجٓضح انؼشض اٜنٙأجٓخ انذبعت  ثأدذس( انجٛئخػهٕو 

 
 

 
 ٔيغزهضيبرّ  اٜنٙداسٚخ ثبنكهٛخ ثأجٓضح انذبعت الإٔانًكبرت دػى الألغبو  - ة

 
 ٔآلاد انزصٕٚش  انًكزجٙٔالأثبس  اٜنٙانذبعت  ضحأجٓ ثأدذس ثبنكبيمالإداسٚخ  انكهٛخ يكبرتٔلغبو أرى دػى ٔرضٔٚذ 

 
 

 
 
 

 
 
 

 


