
  

  

  

  

  

  

  

  الإستراتیجیةالخطة 

  كلیة الفنون التطبیقیة

  فرع دمیاط–جامعة المنصورة

  

٢٠١٦- ٢٠١١  



٢  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  المحتویات

  نشأة الكلیة
٣  

  فریق إعداد الخطة الاستراتیجیة
٣  

  طبیعة وانواع البرامج التعلیمیة
٥  

  الكلیة وفقاً لعدد المقبولین وعدد الخریجین وحجم الإمكانیات المادیة والبشریة والتوسعاتتطور حجم 
٦  

  الوضع التنافسي للكلیة علي نطاق المجتمع المحلي والقومي
٨  

  المساهمات في المشروعات الدولیة والقومیة وغیرها
١١  

  السمات الممیزة للكلیة
١١  

  فلسفة الكلیة في ضمان جودة التعلیم
١١  

  المرجعیات الأساسیة للخطة الإستراتیجیة لكلیة الفنون التطبیقیة
١٢  

  الأدوات والأسالیب والمنهجیات المستخدمة
١٣  

  تحلیل الوضع الراهن

  البیئة الداخلیة

١٧  

  تحلیل البیئة الخارجیة
٣١  

  توقعات أصحاب المصلحة مقابل الوضع الحالي
٣٣  

  تحلیل الفجوة بین الوضع الحالى والاهداف الاسترتیجیة 
٣٥  

  الأهداف الإستراتیجیة 
٣٧  



٣  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  )الغایات(القیم الخاصة بالمؤسسة 
٣٧  

  الخطة التنفیذیة للخطة الاستراتیجیة
٣٨  

  آلیات ضمان طرق التقویم ومتابعة واستمراریة الخطة الإستراتیجیة
٤٥  

  



٤  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  الخطة الإستراتیجیة

  :الكلیةنشأة

، وبدأت الدراسة ٢٠٠٣لسنة ) ١١٩(أنشأت الكلیة بموجب القرار الجمهوري رقم 

  .٢٠٠٥-٢٠٠٤بها في العام الجامعي 

وتهتم الكلیة بكل ما یتعلق بالتعلیم الجامعي والبحث العلمي ، لخدمة المجتمع 

ى والارتقاء به حضاریاً في مجال الفنون التطبیقیة، متوخیة في ذلك المساهمة في رق

  الفكر، وتنمیة الذوق والقیم الإنسانیة، 

المزودین بأصول المعرفة وطرق البحث المتقدمة، وتعتبر في تخصصات الكلیة المختلفةالمصممین والخبراء  بتخریجوتختص 

الكلیة مصدراً أساسیاً لاستثمار وتنمیة الثروة البشریة عن طریق تنمیة العقلیة  الإبتكاریه بما یحقق الربط بین التعلیم الجامعي 

  .وحاجات المجتمع و مراكز الإنتاج 

عب المصري وتقالیده الأصیلة وتوثیق الروابط الفنیة والعلمیة والثقافیة مع كما تهتم الكلیة ببعث الحضارة والتراث التاریخي للش

  .الكلیات والجامعات والهیئات العلمیة والأجنبیة

قاعة شاملة  القاعاتوتحتل الكلیة موقعاً متمیزاً على نیل مدینة دمیاط ، وتتكون مباني الكلیة من مبنیین أساسیین، الأول مبنى 

  .طالب) ٣٠٠(نى الورش والمعامل والقاعات، فضلاً عن مدرج كبیر یتسع لعدد مؤتمرات، والثاني مب

  

  :فریق إعداد الخطة الإستراتیجیة

لقد روعي عند تشكیل فریق التخطیط الاستراتیجي  التأهیل الفني والنفسي للقیام بأعباء  إعداد عملیة التخطیط الاستراتیجي 

  فریق التخطیطبقیادة منسق الفریق والذي یتولى  تأهیل 

فریق الإعداد والصیاغة:

  امقرر   طارق محمد أبو المعاطي./ د.أ

  منسق  أیمن عبد الحمید حسن./ د

  عضواً   حاتم فتحي إدریس/ د.م.أ



٥  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  عضواً   حسام الدین السید محمد./د

  عضواً   عليالسید حسن./ أ

فریق العمل في مجال التعلیم والطلاب:

  عمر عبد الفتاح غنیم./ د.م.أ

            مهدیة النجار. د.م.ا

  وكیل الكلیة لشئون التعلیم والطلاب

  جیهان محمد الجمل./ د

  عبیر سویدان. د

  عضواً 

  عضواً   هنديأماني مشهور./ د

فریق العمل مجال الدراسات العلیا والبحوث:

  وكیل الكلیة لشئون الدراسات العلیا والبحوث  غادة محمد الصیاد./ د.م.أ

  عضواً   حسین محمد حجاج./ د.أ

  عليمحمد ماهر السید./ د.أ

  احمد السید الطحان. د.ا

  عضواً 

  عضوا

  

فریق العمل مجال خدمة المجتمع وتنمیة البیئة:

  طارق محمد أبو المعاطي./ د.أ

  

  فیروز الجمل. د

  وكیل الكلیة لشئون خدمة المجتمع وتنمیة البیئة

  

  عضوا

  عضواً   وسام مصطفي عیادة./ د

  عضواً   نسربن عبد الوهاب الملیجي./د



٦  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  عضوا  نشوي الشافعي. د

فریق المراجعة:

  عمید الكلیة  مصطفي محمد صالح./ د.أ

  وكیل الكلیة لشئون خدمة المجتمع وتنمیة البیئة  طارق محمد أبو المعاطي./ د.أ

  نائب مدیر وحدة ضمان الجودة  أیمن عبد الحمید حسن./ د

  

  



٧  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  :البرامج التعلیمیةطبیعة وأنواع -٣-

بجامعة المنصورة العدید من البرامج الدراسیة علي مستوي المرحلة الجامعیة الأولي تمنح الطلاب الفنون التطبیقیةتقدم كلیة 

لدبلومات الدراسات برنامجاوكذلك في مرحلة الدراسات العلیا، فتقدم الكلیة الفنون التطبیقیة درجة البكالوریوس في أحد فروع 

بطابعها التطبیقي المعتمد علي الفنون التطبیقیة وتتسم طبیعة البرامج التعلیمیة بكلیة . العلیا وللماجستیر والدكتوراه

  . المشروعات

  :درجة البكالوریوس في أحد الفروع التالیةالفنون التطبیقیة تمنح جامعة المنصورة بناء علي طلب كلیة 

  .قسم الإعلان   .١

  .قسم التصمیم الداخلي و الأثاث   .٢

  .قسم التصمیم الصناعي   .٣

  .قسم الخزف   .٤

  .قسم النحت و التشكیل المعماري و الترمیم   .٥

  .قسم الغزل و النسیج و التریكو   .٦

  .قسم طباعة المنسوجات و الصباغة و التجهیز   .٧

  قسم الملابس الجاهزة  .٨

  قسم الزخرفة  .٩

  برامج دبلوم الدراسات العلیا

  - :درجة الدبلوم فى التخصصات التالیة الفنون التطبیقیة كلیة جامعة المنصورة بناء علي طلب نح تم    

  طباعة المنسوجات و الصباغة و التجهیز-

  الغزل و النسیج و التریكو-

  الملابس الجاهزة-

  الأثاثالتصمیم الداخلي و -

  برامج الماجستیر

  - : كلیة الفنون التطبیقیة درجة الماجستیر فى التخصصات التالیة جامعة المنصورة بناء علي طلبتمنح        



٨  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  طباعة المنسوجات و الصباغة و التجهیز-

  الغزل و النسیج و التریكو-

  الملابس الجاهزة-

  الأثاثالتصمیم الداخلي و -

  برامج الدكتوراه

  - : كلیة الفنون التطبیقیة درجة الدكتوراه فى التخصصات التالیة جامعة المنصورة بناء علي طلبتمنح        

  طباعة المنسوجات و الصباغة و التجهیز-

  الغزل و النسیج و التریكو-

الملابس الجاهزة-

  تطور حجم الكلیة وفقاً لعدد المقبولین وعدد الخریجین وحجم الإمكانیات المادیة والبشریة والتوسعات  - ٤-١

وقد تطورت الطلاب أعداد المقبولین بالكلیة منذ نشأتها علي من الطلاب٢٨٤بدأت الكلیة في المرحلة الجامعیة الأولي بعدد 

  :النحو التالي 

  

  الإجمالي  إناث  ذكور  العام الجامعي

٢٨٤  ١٣٦  ١٤٨  ٢٠٠٤/٢٠٠٥  

٢٤٥  ١٢١  ١٢٤  ٢٠٠٥/٢٠٠٦  

٢٣٤  ١٣٥  ٩٩  ٢٠٠٦/٢٠٠٧  

١٨٥  ١٢١  ٦٤  ٢٠٠٧/٢٠٠٨  

١٠٨  ١١٣  ٦٧  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  

١٥٥  ٩١  ٦٤  ٢٠٠٩/٢٠١٠  

٢٠١٠/٢٠١١  ٣٨  ١٥  ٢٣  

  ١٣٢١  ٧٣٢  ٥٨٩  الإجمالي

  



٢٠١٦  

  

  

  

٢٠١٦ - ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة  –كلیة الفنون التطبیقیة 
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١٠  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  :)المدرجاتوومبني الورشمبني القاعات(إعادة تأهیلها ونبذة عن تطور المنشآت

):١(مبني القاعات.١

 للمتطلبات العملیة التعلیمیة تم تقسیم قاعتان بالدور الثالث علوي وتجهیزهم.

 إنشاء وتجهیز معمل للحاسب الآلي.

الأعمال السنویة الدوریة الخاصة بالصیانة الكهربیة والاعتیادیة.

 نشاء عیادة أسنان لخدمة أعضاء هیئة التدریس  الطلاب والعاملین إ تجهیز و.

):٢(مبني الورش .٢

 هم بما یتلاءم مع طبیعة الدراسة بالكلیةإلي قاعات وتجهیز ) ٢(و ) ١( تم تقسیم المدرجات.

 تم تجهیز الدور الثالث علوي بمني الورش بما یتناسب مع طبیعة الدراسة بكل من قسمي التصمیم الداخلي

.والأثاث والغزل والنسیج والتریكو

):المسرح ( المدرج الكبیر .٣

سیر العملیة التعلیمیةجاري العمل علي ترمیمه وإعادة تأهیله وفق المواصفات المطلوبة لحسن.

  

  



٢٠١٦  

  :علي النحو التالي

أعضاء هیئة 

والهیئة 

  

  

  

تطور أعداد أعضاء ھیئة التدریس

٢٠١٦ - ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة  –كلیة الفنون التطبیقیة 

علي النحو التاليبالكلیة منذ نشأتها والهیئة المعاونة  وقد تطورت أعداد أعضاء هیئة التدریس 

أعضاء هیئة   العام الجامعي

والهیئة  التدریس

  المعاونة

١٨  ٢٠٠٤/٢٠٠٥  

١٨  ٢٠٠٥/٢٠٠٦  

٣٧  ٢٠٠٦/٢٠٠٧  

٥١  ٢٠٠٧/٢٠٠٨  

٥٤  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  

٧٩  ٢٠٠٩/٢٠١٠  

٩٩  ٢٠١٠/٢٠١١  

تطور أعداد أعضاء ھیئة التدریس

كلیة الفنون التطبیقیة  ١١

  

وقد تطورت أعداد أعضاء هیئة التدریس 

  

  



١٢  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  :الوضع التنافسي للكلیة علي نطاق المجتمع المحلي والقومي  - ٦-١

بمصر والأولي الفنون التطبیقیةكلیات ) ثان(بجامعة المنصورة وضعاً تنافسیاً متمیزاً إذ تعتبر الفنون التطبیقیةتمتلك كلیة 

من الحصول علي الخریجمكنت ، بمنطقة الدلتا التي تقدم لسوق العمل المحلي والعربي خریجین علي مستوي عالي من الكفاءة

  .فرص عمل جیدة بالشركات والمؤسسات 

المستویات ومن وخبرات بشریة وأعضاء هیئة التدریس علي أعلي بالاضافة الي وتمتلك الكلیة بنیة أساسیة وتجهیزات معملیة

  .سم بالشمولیة والتنوعمدارس علمیة تت

  - :الإمكانیات المادیة -

  )طالب (السعة   القاعة/ المدرج   م

١  

بع
ـرا
الـ
ر 

دو
لــــ

ا
  

  ٣٠  ورشة التریكو

  ٤٠  )١(مرسم   ٢

  ٤٠  )٢(مرسم   ٣

  ٢٠  )١(قاعة   ٤

  ٢٠  )٢(قاعة   ٥

٦  

ث
لــــ

ـثا
الــ

ر 
دو

ـــــ
لـــ
ا

  

  ١٠٠  )١(مدرج 

  ١٢٠  )٢(مدرج   ٧

  ٥٥  ورشة النسیج  ٨

  ٣٥  ورشة الملابس  ٩

  ٢٥  قاعة المانیكان  ١٠

  ٢٠  قاعة الباترون  ١١

  ٤٠  ورشة الملابس  ١٢

١٣  

ي
نـــ
ـثا
الــ

ر 
دو

ـــــ
لـــ
ا

  

  ٢٥  قاعة السیمنار

  ٤٠  ورشة الطباعة  ١٤

  ٥٠  ورشة الزخرفة  ١٥



١٣  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  ٢٠  )٣(مرسم   ١٦

  ٣٠  )٤(مرسم   ١٧

  ٣٠  )٥(مرسم   ١٨

  ٣٠  ورشة التصمیم الصناعي  ١٩

٢٠  

ي
ض
لأر

 ا
ور

ــد
لــــ

ا
  

  ٤٠  ورشة الطباعة

  ٢٠  )١(معمل   ٢١

  ٢٠  )٢(معمل   ٢٢

  ٢٠  )٣(معمل   ٢٣

  ٢٠  مرسم النحت  ٢٤

  ٢٠  ورشة النحت  ٢٥

  ٣٠٠  الــــمدرج الــــــرئیسي  ٢٦

  

  ٢٠١١/ ٢٠١٠العام الجامعي   مصادر التعلم

  ٤٥٨٦  الكتب الدراسیة

  ١٠٩  أجهزة الكمبیوتر

  ١  معامل الكمبیوتر

  ٥٣  عدد خطوط الانترنت

  ـــ  عدد المقررات الالكترونیة

  ٣  عدد المعامل

  ٨  عدد الورش

  ١١  الأجهزة العلمیة

  



١٤  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  :الإمكانیات البشریة -

  -:٢٠١٠/٢٠١١بیان بالسادة أعضاء هیئة التدریس و معاونوهم في العام الجامعي 

  معید  القسم  م
مدرس 

  مساعد
  مدرس

أستاذ 

  مساعد
  أستاذ

  أستاذ

  متفرغ
  مجموع

  ١٥  ــ  ــ  ١  ٤  ٤  ٦  التصمیم الداخلي و الأثاث  ١

  ١٠  ــ  ــ  ــ  ٣  ١  ٦  الإعلان  ٢

  ٩  ــ  ــ  ــ  ١  ٣  ٥  التصمیم الصناعي  ٣

  ٧  ــ  ــ  ــ  ١  ٢  ٤  النحت و الترمیم المعماري  ٤

  ١٠  ــ  ــ  ــ  ٣  ٤  ٣  الزخرفة  ٥

  ١٥  ١  ١  ــ  ٣  ٢  ٨  الصباغة و التجهیزطباعة المنسوجات و   ٦

  ١٥  ٢  ــ  ١  ٢  ٣  ٧  الغزل و النسیج والتریكو  ٧

  ١٢  ١  ــ  ١  ٣  ١  ٦  الملابس الجاهزة  ٨

  ٢  ــ  ــ  ١  ــ  ١  ــ  الخــــــــــــــزف  ٩

  ١  ــ  ــ  ١  ــ  ــ  ــ  المنتجات المعدنیة والحلي  ١٠

  ٢  ــ  ــ  ــ  ــ  ــ  ٢  الطباعة والنشر التغلیف  ١١

  ١  ــ  ــ  ــ  ــ  ١  ــ  الفوتوغرافیا والسینما والتلیفزیون  ١٢

٤٧٢٢٢٠٥١٤٩٩كلــــــــــــــــــي

  

  

  البحوث والدراسات العلیا-٧-١

المسجلینوتزایدت أعداد ٢٠١١طباعة المنسوجات و الصباغة و التجهیز عام تم منح أول درجة ماجستیر في تخصص 

أول درجة تسجیلكما تم . رسالة١٢عدد ٢٠١٠/٢٠١١لدرجة الماجستیر حتى بلغ إجمالي الأعداد في نهایة العام الجامعي 

  .٨/٥/٢٠١١في طباعة المنسوجات و الصباغة و التجهیز دكتوراه في تخصص 



١٥  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  الدراسات والاستشارات التطبیقیة-٨-١

كز علي التعلیم والبحث العلمي وأن تقوم الكلیة بدورها في التفاعل مع المجتمع المؤسسة وتم إعداد لائحة لها ترتبدأتمنذ أن 

واحتیاجاته المختلفة من استشارات وأبحاث تطبیقیة ومشروعات بشكل فردي ومؤسسي من خلال النشاط المهني لأعضاء هیئة 

  .الخدمة العامةتم إنشاء مركز ٣١/١٠/٢٠٠٥التدریس بالكلیة وفي 

 أهداف المركز:-  

یهدف المركز إلى تنمیة الجانب التطبیقي في العملیة التعلیمیة والبحثیة في مجال الفنون التطبیقیة، و ذلك للمساعدة -

في توفیر تصمیمات فنیة تطبیقیة مصریة ملائمة عن طریق تنظیم استخدام الإمكانیات والخبرات الفنیة والمعملیة 

ة التطبیقیة الحالیة و المستقبلیة للجامعة و المجتمع المحیط بها، وذلك والعلمیة بالكلیة للتفاعل مع الاحتیاجات الفنی

  -:بالوسائل التالیة 

.إدارة و استخدام و تفعیل إمكانیات الكلیة المعملیة و الفنیة عند التعامل مع المجتمع خارج نطاق العملیة التعلیمیة -

.شكیلیة تقدیم الاستشارات الفنیة في مجالات الفنون التطبیقیة و الت-

.عقد دورات تدریبیة بالداخل و الخارج في المجالات الفنیة و العلمیة المختلفة بالفن التطبیقي والتشكیلي -

.رفع كفاءة و خدمة المجتمع و تنمیة البیئة -

و تقدیم الخدمات التصمیمیة الإنتاجیة والمعملیة والتقنیة، لمعالجة مختلف المشكلات في مجالات الفنون التطبیقیة ،-

.وضع المواصفات الفنیة لها داخل و خارج الجامعة 

 و یتكون المركز من مجموعة من الوحدات الرئیسیة التالیة:-

  :وحدة التصویر الضوئي و الطباعة و الإعلان، و تشمل تخصصات -

  ) .الإعلان –الطباعة و النشر و التغلیف –الفوتوغرافیا و السینما و التلیفزیون ( -

  :الداخلي و التصمیم الصناعي ، و تشمل تخصصات وحدة التصمیم -

الأثاثات و –التصمیم الصناعي –النحت و التشكیل المعماري و الترمیم –الزخرفة –التصمیم الداخلي و الأثاثات ( -

  ) .الزجاج –الخزف –المنتجات المعدنیة و الحلي –الإنشاءات المعدنیة و الحدیدیة 

  :صاتوحدة المنسوجات، و تشمل تخص-

) الملابس الجاهزة–طباعة المنسوجات والصباغة و التجهیز –الغزل والنسیج والتریكو (-

 القدرات العلمیة و التكنولوجیة و تشمل:



١٦  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

.جوانب الخبرة العلمیة و التكنولوجیة-

.نخبة من الأساتذة و الاستشاریون یمثلوا المرجع العلمي للمركز-

 أهم أنشطة المركز:

:الضوئينشاط التصویر .١

.تنفیذ العلامات واللوحات الإرشادیة للعدید من كلیات الجامعة -

:نشاط التصمیم الداخلي والأثاث.٢

تصنیع الدروع والمیدالیات لعدید من الفعالیات الجامعیة -

.تصنیع الأثاث المكتبي وتجهیز القاعات للعدید من الكلیات -

:نشاط المنسوجات .٣

الجامعةتصنیع الأعلام لكافة الفعالیات ب-

.وتصنیع أرواب الدراسات العلیا-

 منذ انشاؤهحجم أعمال المركز:

  حجم الأعمال بالجنیه   العام المالي

٢٥٤٦٠١.٧٠  ٢٠٠٦/٢٠٠٧  

٢٣٩٠٢٦.٧  ٢٠٠٧/٢٠٠٨  

١٥١٠٧٦.٣٢  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  

١١٢٢١٦.٦  ٢٠٠٩/٢٠١٠  

٩٨٣٨٨.٠٥  ٢٠١٠/٢٠١١  

  

  



٢٠١٦  

تقوم الكلیة بالمساهمة والمشاركة في المشروعات البحثیة والمیدانیة مع عدد من الجهات، كما یقوم أعضاء هیئة التدریس 

  :بتقدیم المشورة الفنیة للجامعة والمؤسسات الحكومیة والخاصة مباشرةً أو من خلال ندب مستشارین لهذه المؤسسات مثل

Influnce of color and shitzukan Impresion to custmors 

and its cross culture comparison motivation

الأستاذ بقسم طباعة المنسوجات و الصباغة و 

٢٠١٠/٢٠١١

٢٠١٦ - ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة  –كلیة الفنون التطبیقیة 

  وغیرهاالمساهمات في المشروعات الدولیة والقومیة 

تقوم الكلیة بالمساهمة والمشاركة في المشروعات البحثیة والمیدانیة مع عدد من الجهات، كما یقوم أعضاء هیئة التدریس 

بتقدیم المشورة الفنیة للجامعة والمؤسسات الحكومیة والخاصة مباشرةً أو من خلال ندب مستشارین لهذه المؤسسات مثل

.لرئیس الجامعة

ستشاري لمركز تحدیث الصناعة

.مستشار نائب رئیس الجامعة لشئون خدمة المجتمع وتنمیة البیئة

  :أهم المشروعات البحثیة الممولة من الجامعة ومن هیئات أخرى

Influnce of color and shitzukan Impresion to custmors 

purchase and its cross culture comparison

الأستاذ بقسم طباعة المنسوجات و الصباغة و  –طارق محمد أبو المعاطي / د.أ

  التجهیز

  JSPS .  

  . ٢٠١٢إلي مارس  ٢٠٠٩من ینایر 

٢١٠٠٠٠٠  

٢٠٠٧/٢٠٠٨
٢٠٠٨/٢٠٠٩

٢٠٠٩/٢٠١٠

حجم الأعمال 

كلیة الفنون التطبیقیة  ١٧

  

المساهمات في المشروعات الدولیة والقومیة  -٩

تقوم الكلیة بالمساهمة والمشاركة في المشروعات البحثیة والمیدانیة مع عدد من الجهات، كما یقوم أعضاء هیئة التدریس 

بتقدیم المشورة الفنیة للجامعة والمؤسسات الحكومیة والخاصة مباشرةً أو من خلال ندب مستشارین لهذه المؤسسات مثل

 لرئیس الجامعة الفنيالمستشار

ستشاري لمركز تحدیث الصناعةا

مستشار نائب رئیس الجامعة لشئون خدمة المجتمع وتنمیة البیئة

أهم المشروعات البحثیة الممولة من الجامعة ومن هیئات أخرى

١  

:مشروع 

  

صاحب 

  :المشروع 

  :جهة التمویل 

  :المدة 

  :بتكلفة 

٢٠٠٦/٢٠٠٧



١٨  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

٢  

  Neu kleider  :مشروع 

صاحب 

  :المشروع 

  المدرس بقسم الملابس الجاهزة–الملیجي نسرین عبد الوهاب / د 

مكان المشروع  

:  

  بین جامعة العلوم التطبیقیة والفنون والمتحف القومي بهانوفر بألمانیا

٣  

  .تابع لمنظمة الیونسكو بحث   :مشروع 

صاحب 

  :المشروع 

المدرس المساعد بقسم الخزف و عضو العثة -محمد مرتضي عبد الروؤف / م.م

  بفرنساالخارجیة 

  

  السمات الممیزة للكلیة-١٢-١

  :علي مدار تاریخها العدید من نقاط التمیز التي تتمثل فیما یليالفنون التطبیقیةتمتلك كلیة 

 قاعة ١٥عدد مدرج و )٢(، وعدد  المدرجات )معمل٤(البنیة الأساسیة والمنشآت وعدد المعامل وتجهیزاتها التي تبلغ

.وفصل

 علي النحو التالي وجود مكتبة بالكلیة:

 دولاب لحفظ الكتب ١٨كرسي و٣٣مناضد و ٦م مجهزة بعدد ١٣.٥×م ١٣.٥قاعة الإطلاع بمساحة

.والرسائل والدوریات 

 جاري تجهیزهام ٥.٢٥×م٤.٢٥قاعة للمكتبة الرقمیة بمساحة.

 مرجع باللغة الإنجلیزیة ٢٨كتاب و ٤٥٧١عدد.

 باللغة الإنجلیزیة معجم ١٤غة العربیة معجم بالل٦٣موسوعة علمیة و٨٣عدد.

 رسالة ماجستیر باللغة ) ١(رسالة ماجستیر باللغة العربیة و عدد٤٠رسالة دكتوراه و عدد ١١عدد

. الانجلیزیة

 سكانر١طابعة وعدد ١جهاز حاسب آلي و عدد ٥عدد .

 لبة طالب وطا) ٥٨( عضو هیئة تدریس و عدد ) ١٠٢(بلغ عدد الاستعارات عدد



١٩  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

 أقسام تتیح ٩مجهزة بالمعدات والماكینات والمعامل، وتشمل علي ٢م١٢٨٠بمساحة الفنون التطبیقیة ورش كلیة

للكلیة فرصاً كبیرة للمشاركة المجتمعیة للمستفیدین من داخل الجامعة وخارجها بجانب دورها التعلیمي ودورها في 

.البحث العلمي

مركز الحاسب العلمي، : یوجد العدید من الوحدات الخدمیة بحرم الكلیة مثل

 وتقدیم ، ووحداته یقدم الدعم المادي للكلیة وخلق فرص لممارسة المهنة لأعضاء هیئة التدریسالخدمة العامةمركز

.خدمات مجتمعیة

لیات الثقافیة والفنیة والإبداعیة الكلیة بجوار مكتبة دمیاط العامة والتي تعد صرح ثقافي كبیر لكافة الفعا.

 مما یوفر الجهد والوقت لكافة أطراف العملیة كوبري الحضارةأماممدینة دمیاط و وقوع الكلیة بكافة منشآتها في قلب

.التعلیمیة

 للمعلومات وقواعد البیانات مرتبط مع الجامعةالكترونيوجود نظام.

  فلسفة الكلیة في ضمان جودة التعلیم-١٢-٢

تتبني الكلیة فلسفة تقوم علي توجیه كافة الأنشطة التي تمارسها الكلیة سواء كانت أكادیمیة أو إداریة أو مالیة أو غیرها من 

الأنشطة نحو ضمان التطویر المستمر لجودة الخدمة التعلیمیة لتخریج كوادر قادرة علي المنافسة في سوق العمل داخلیاً 

الصلة ودعم الثقة بینها وبین المجتمع المحیط بما تقدمه من خدمات استشاریة وبحوث ثیقوخارجیاً، هذا بالإضافة إلي تو 

  .تطبیقیة ودورات تدریبیة لرفع كفاءة أفراد المجتمع في المجالات ذات الصلة

التمیز وتحقیق وقد وضعت الكلیة العدید من الآلیات التي تعكس حرصها المستمر علي أداء الأطراف المختلفة بها وذلك لضمان 

أهداف التنمیة الشاملة والمستدامة للدولة للنهوض بالمجتمع علمیاً وثقافیاً واقتصادیاً، كما تتبني الكلیة منظومة دینامیكیة 

وفعالة تقوم علي التوجه إلي الأطراف ذات الصلة في البیئة الداخلیة والخارجیة علي حد سواء، وذلك لنشر وتعزیز ثقافة الجودة 

  .بدوره ومسئولیته في تحقیق الغایات المنشودةزم كل فرد حسب موقعه ووظیفته بالكلیةحتى یلت

  

  

  

  



٢٠  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  الفنون التطبیقیةالمرجعیات الأساسیة للخطة الإستراتیجیة لكلیة 

  :علي المرجعیات التالیةالفنون التطبیقیة یعتمد إعداد الخطة الإستراتیجیة لكلیة 

  یة للدولة في مجال التعلیم العاليالبعد القومي والخطط الإستراتیج١-٤

أعلنت وزارة التعلیم العالي عن خطة للتعلیم العالي تعتمد علي مرجعیة احتیاجات سوق العمل، وتبنت الخطة ٢٠٠٩في یونیو 

اً الإستراتیجیة القومیة لتطویر التعلیم العالي مجموعة من الأهداف تشتمل علي تلبیة الطلب علي التعلیم العالي كماً وكیف

وضمان الجودة في التعلیم العالي والاستفادة القصوى من تقنیة الاتصالات والمعلومات في التعلیم العالي والبحث العلمي الهادف 

ودراسات علیا متطورة  والتنمیة المستمرة لقدرات الهیئات الأكادیمیة والقیادات وتكامل تأهیل طلاب التعلیم العالي علمیاً وثقافیاً 

  .في ظل نظم ولوائح متطورةواجتماعیاً 

  الارتباط بالخطة الإستراتیجیة لجامعة المنصورة٢-٤

ووضعت لكافة الأنشطة )٢٠١٣إلي ٢٠٠٨من (خطة إستراتیجیة للسنوات ٢٠٠٨وضعت جامعة المنصورة في عام 

  :المجالات التالیةومحاور العمل الجامعي واشتملت خطة الجامعة الإستراتیجیة علي 

التعلیم و یشمل: اولا- 

الخدمات الطلابیة- 

الانشطة الطلابیة- 

البحث العلمي: ثانیا- 

المشاركة المجتمعیة: ثالثا- 

تطویر الاداء و یشمل: رابعا- 

الادارة- 

الموارد البشریة و موارد هیئة التدریس- 

استراتیجیة الموارد و الدعم المالي: خامسا- 

.ضمان الجودة: سادسا- 

  الكلیةالارتباط برؤیة ورسالة ٣-٤



٢١  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

ثقة المجتمع فى اكتسابتسعى كلیة الفنون التطبیقیة بدمیاط إلى :إلىتحددت رؤیة الكلیة في الخمس سنوات القادمة

خریجیها وتبوء مكانة متمیزة بین كلیات الفنون التطبیقیة المصریة المناظرة من خلال توفیر بیئة متمیزة للتعلیم والتعلم 

  .وخدمة المجتمع في الخمس سنوات القادمةالعلميوالبحث 

الإبداعیةعلي اكتشاف وتنمیة ملكاته -المختلفة الأكادیمیةمن خلال البرامج - إعداد خریج قادر فى ورسالة الكلیة

ى والمساهمة ف، وتقدیم خدمات واستشارات فنیة متخصصة، والمهاریة والتكنولوجیة وتأهیل كوادر قادرة علي البحث والتطویر

  . تنمیة القدرات والمهارات المجتمعیة

  معاییر الهیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد- ٤-٤

حددت الهیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد عدداً من المعاییر التي یمكن من خلالها الحكم علي مؤسسات التعلیم 

العالي اشتملت علي ستة عشر معیاراً منها ثمانیة من المعاییر مرتبطة بالقدرة المؤسسیة وثمانیة أخرى مرتبطة بالفاعلیة 

  .بجامعة المنصورة تضع هذه المعاییر كأحد أهم المرجعیات عند إعداد خطتها الإستراتیجیةةالفنون التطبیقیالتعلیمیة، وكلیة 

  

  الداخلیة لمركز ضمان الجودةتقاریر المراجعة - ٥-٤

.٢٠٠٤-٦- ٢٢تم الاستعانة بتقریر المراجعات الداخلیة التي تمت بتاریخ 

  مشاركات أصحاب المصلحة٦-٤

الخطة هو تحدید الأطراف صاحبة المصلحة، حیث أن تلبیة احتیاجات وتوقعات تلك الأطراف من من أهم العوامل لضمان فاعلیة 

أولي الضمانات التي توضح مدى واقعیة الخطة المقترحة، وأصحاب المصلحة إما أن تكون جهات حكومیة خدمیة أو إنتاجیة أو 

  :قطاع أعمال أو قطاع خاص وذلك علي النحو التالي

: الجهات الحكومیة الخدمیة-

.الخریجون وأولیاء الأمور-

  .أعضاء هیئة التدریس ومعاونیهم والطلاب والعاملین: كلیات الجامعة علي المستوي الداخلي، فیتمثل أصحاب المصلحة من

  عناصر البیئة الداخلیة 

–الجهاز الإداري –لاب الدراسات العلیا والبحوث ط–الطلاب والخریجین –البنیة التحتیة –الموارد البشریة –التعلیم والتعلم 

  أعضاء هیئة التدریس-الإمكانات والمادیة



٢٢  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  عناصر البیئة الخارجیة 

  .وتشمل التهدیدات والفرص المتاحة –القوانین الحاكمة-النقابة–الشركات –رجال الأعمال 

  مصادر جمع البیانات 

استطلاعات رأى الطلاب والخریجین وأرباب العمل .١

المقارنة بالمعایر الأكادیمیة القیاسیة القومیة والمرجعیة .٢

إحصائیات.٣

  الأدوات والأسالیب والمنهجیات المستخدمة-٥

، فقد اعتمدت الخطة علي مجموعة من الأدوات وهي أدوات جمع البیانات الفنون التطبیقیةعند إعداد الخطة الإستراتیجیة لكلیة 

  .وأدوات تحلیل البیانات

  أدوات جمع البیانات١-٥

  :اعتمدت الخطة علي الأدوات التقلیدیة لجمع البیانات مثل

ورش العمل والحلقات النقاشیة لفریق إعداد الخطة مع مختلف الأطراف.

 جلسات العصف الذهني لقیادات الكلیة والاجتماعات الدوریة لرؤساء الأقسام وإدارة الكلیة وأعضاء هیئة التدریس

.والطلاب

الاستبیانات الموجهة للمستفیدین من الداخل ومن الخارجمجموعة.

 المقابلات الشخصیة لقیادات الكلیة مع ممثلي المنظمات الهندسیة والصناعیة وكذلك مع ممثلي قطاعات الحكم

.المحلي

الملاحظات الموضوعیة.

الذاتیة للكلیة والتقاریر السنویة الدراسةمثل هذا بالإضافة إلي التقاریر والدراسات التي تجریها الكلیة لتقییم وضعها الراهن 

  .وتقاریر الزیارات المیدانیة والمتابعة لبرامج الكلیة وتوصیات المؤتمرات العلمیة للأقسام وللكلیة

  

  أدوات تحلیل البیانات٢-٥

  :تعتمد دراسات الخطة الإستراتیجیة علي مجموعة من المناهج والأدوات التحلیلیة كما یلي
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 منهج)SWOT (لتحلیل الوضع الراهن الداخلي والخارجي.

الخارجیة لتحدید الوضع الإستراتیجي /مصفوفة العوامل الداخلیة ومصفوفة العوامل الخارجیة ومصفوفة العوامل الداخلیة

.الحالي للكلیة

 منهج)ServQal (لتحلیل الفجوة.

 منهج)TOWS (لتحدید سیناریوهات المستقبل.

  لتحلیل الوضع الراهنالمنهجیة المستخدمة -٦

ارتكزت المنهجیة المتبعة لتحلیل الوضع الراهن بشقیة الداخلي والخارجي علي المنهجیة الشائعة وهي التحلیل الرباعي البیئي 

  :لتحدید

  )Strength(  نقاط القوة

  )Weakness(  نقاط الضعف

  )Opportunities(الفرص المتاحة               

  )Threats(  التهدیدات الخارجیة

  بحیث یتم

  

  

  

    ةمساعد  أضرار

  البیئة

  الداخلیة

W  

Weaknesses

  ضعف

S

Strengths

  قوة

T

Threats  

  تهدیدات خارجیة

O

Opportunities  

  فرص متاحة

  البیئة

  الخارجیة
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  :للكلیةتحلیل البیئة الداخلیة١-٦

البیئة الداخلیة، وقد ارتكز هذا التحلیل علي المعاییر یتم من خلال تحلیل البیئة الداخلیة مركزاً على نقاط القوة والضعف في

لاعتماد ٢٠٠٩التي وضعتها الهیئة القومیة لضمان جودة التعلیم بالاعتماد طبقاً للدلیل الصادر عن الهیئة في أغسطس 

بالقدرة المؤسسیة علي المعاییر الثمانیة المرتبطة ، والتي استند علیها التحلیل، العواملمؤسسات التعلیم العالي وتشمل

  :والمعاییر الثمانیة الأخرى المرتبطة بالفاعلیة التعلیمیة علي النحو التالي

  الفعالیة التعلیمیة  القدرة المؤسسیة

التخطیط الإستراتیجي.  الطلاب والخریجون.  

الهیكل التنظیمي.  المعاییر الأكادیمیة.  

القیادة والحكومة.  المقررات الدراسیة/ البرامج.  

المصداقیة والأخلاقیات.  التعلیم والتعلم والتسهیلات المادیة.  

الجهاز الإداري.  أعضاء هیئة التدریس.  

الموارد المادیة والبشریة.  البحث العلمي والأنشطة العلمیة.  

المشاركة المجتمعیة وتنمیة البیئة.  الدراسات العلیا.  

تقویم القدرة المؤسسیة وإدارة الجودة.   المستمر للفاعلیة التعلیمیةالتقییم.  

  

  تحلیل البیئة الخارجیة للكلیة٢-٦  

ویتضمن ذلك دراسة تأثیر مجموعة العوامل والمؤثرات الخارجیة التي قد یكون لها دور في المستقبل في تغییر الظروف 

ولقد . للكلیة یجب الاستفادة منهاالخارجیة المحیطة بالكلیة وبالتالي فقد تمثل بعض المتغیرات المتوقعة تهدیدات أو تتیح فرص

  :استند تحلیل البیئة الخارجیة للكلیة علي مجموعة من العوامل الخارجیة والمؤثرة وتشمل

 المستفیدین(أصحاب المصلحة.(

المنافسون.

اتجاهات سوق العمل.



٢٥  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

القوانین والقواعد المنظمة.

الشركاء.

العوامل السیاسیة والتنظیمیة.

العوامل الاقتصادیة.

العوامل الاجتماعیة.

العوامل التكنولوجیة.

  المنهجیة المستخدمة لتحلیل الفجوة-٧

Serv(وتعتمد علي منهجیة  Qal (والتي ترتكز علي تحلیل عدد محدد من الفجوات علي النحو التالي:  

الفجوة بین تصورات إدارة الكلیة لتوقعات المستفیدین والخدمات المتوقعة.

 إدارة الكلیة لتوقعات المستفیدین وبین ترجمة هذه التصورات ومواصفات للجودةالفجوة بین تصورات.

الفجوة بین جودة الخدمة التي یتوقعها المستفیدین والخدمة الفعلیة.

الفجوة فى وسائل الاتصال بین الكلیة والمستفیدین.

الفجوة بین الخدمات التي تقدمها الكلیة وتوقعات المستفیدین  

لتحلیل الفجوات لمؤسسة تعلیمیة) ServQual(ویمثل المخطط التالي تطبیق منهجیة 
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  :تحلیل البیئة الداخلیة:     تحلیل الوضع الراهن

إعتمدت الكلیة فى تحلیلها للبیئة الداخلیة على معاییر الهیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والإعتماد لمحوري القدرة المؤسسیة 

  :التعلیمیةوالفاعلیة 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار
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  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار

١
-

ى
ج
تی
ترا

س
الا

ط 
طی

خ
الت

  

یوجد بالكلیة فریق عمل للتخطیط الإستراتیجى وآلیات .١

تتتمثل فى الاجتماع الدورى  لإدارة ، لعملیة التخطیط

.الكلیة مع روؤساء الأقسام العلمیة والإداریة

وجود رؤیة ورسالة واضحة موثقة ومعتمدة ومعلنة .٢

الإعلاناتلوحةخلالمنوالرسالةالرؤیةنشر.

ولوحةالطالبودلیلالمعلوماتوشبكةالرئیسیة

الكلیةمخارجومداخلوتتصدروالمنشوراتالإعلانات

.بالكلیةالخاصةوالمطویاتومطبوعات

تحرص الكلیة على تنمیة ونشر الوعي بین الطلاب .٣

والأطراف وأعضاء هیئة التدریس ومعاونیهم والعاملین 

.المجتمعیة برؤیتها ورسالتها

.رسالة الكلیة ورؤیتها  تعكس رسالة ورؤیة الجامعة.٤

.إستراتیجیةوأهدافنهائیةغایاتیوجد للكلیة .٥

.معتمدة

التعلیممجالاتفيللكلیةمتنوعةسیاساتوجود.٦

خاضعةالبیئةوتنمیةالمجتمعوخدمةالعلميوالبحث

والتطویرللمراجعة

مشاركة أعداد المستفیدین  فى التحلیل ضعف .١

.البیئى

.لا توجد خطة استراتیجیة ولا خطة تنفیذیة .٢

لایوجد تحدید للوضع التنافسى للكلیة .٣

..ومقارنتها مع نظرائها

.للمؤسسةلاتوجد إستراتیجیة.٤

الأهداف الاستراتیجیة للكلیة محددة دون .٥

مع ضعف مشاركة مختلف، الإستناد على التحلیل البیئى

.الأطراف من خارج الكلیة فى صیاغتها

الاطراف المجتمعیة فيضعف مشاركة.٦

.والرسالةالرؤیةصیاغة

ضعف مشاركة اعضاء هیئة التدریس .٧

.الكلیةوالإداریین والطلاب فى مناقشة سیاسات

شانهامنالتيتدریبیةبرامجتوجدلا.٨

المحیطالمجتمعمشكلاتبعضحلفيالمساهمة

  بالكلیة
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  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار

٢
-

ى
یم

ظ
تن
 ال

كل
هی

ال
  

عمللطبیعةماحدإلىملائمتنظیميهیكلوجود.١

.النشأةحدیثةالكلیة

العمیدقبلمنالسلطاتبعضفيالتفویض.٢

الطارئةالقراراتلاتخاذالوكلاءوالأقساملرؤساء

.العملانجازلسرعة

.مهیكلةالجودةلضمانوحدةوجود.٣

الجودةقضایامناقشةوعرضفيالوحدةتشارك.٤

.بالكلیة

.للكلیةبالجامعةوالجودةالتطویرمراكزدعم.٥

تنظیمقانونواقعمنوظیفيتوصیفوجود.٦

.الجامعات

الذاتیة المواردلتنمیةخاصطابعذاتحدةوتوجد.٧

.

دعمعلىبالجامعةالجودةوالتطویرمراكزتعمل.٨

الدوراتعقدوالدوریةالمتابعةخلالمنالكلیة

.بهاالعاملینوالتدریسهیئةلأعضاءالتدریبیة

الجودةضمانلوحدةمقریوجد.٩

                 مجلسوتنظیميهیكلذاتالوحدة.١٠

للكلیةالكلىللأداءالتقویمبعملیةتقوممعتمدإدارة

  .دوریا

الجودةقضایامناقشةوعرضفيالوحدةتشارك.١١

بالكلیة

.بالوحدةالعاملینلحفزنظامیوجد.١٢

منسقيخلالمنالكلیةلأداءالوحدةمتابعة.١٣

.الأقسام

لایفى الهیكل بالتعاون المتبادل الأفقي .١

.والرأسي بین مستویاته ووحداته

فيالكلیةلأمینالسلطةفيتفویضلایوجد.٢

.الإداریةالشؤونكل

بالكلیةوالكوارثالأزماتلإدارةوحدةلا توجد.٣

.والكوارثالأزماتلمواجهةخطةتوجدلاكما

لائحةبدونجودةلضمانوحدةوجود.٤

.محددة

الهیكلفيالمشروعاتلإدارةوحدةوجودعدم.٥

.للكلیةالتنظیمي

الهیكلفيالخریجینلمتابعةوحدةوجودعدم.٦

.للكلیةالتنظیمي

معلنةغیرالوظیفيالتوصیفبطاقات.٧

العاملینوالمعاونةالهیئةوالتدریسهیئةلأعضاء

.بالكلیة

ضمانلوحدةالأساسیةالبنیةاكتمالعدم.٨

· .الجودة

قضایامناقشةوعرضفيالوحدةدورضعف.٩

· .بالكلیةالجودة

لاتخاذالجودةوحدةلمدیرتفویضیوجدلا.١٠

· .الجودةبقضایاالخاصةالقرارات

ومدربةكافیةكوادرالجودةبوحدةیتوافرلا.١١

· .بالوحدةللعملمؤهلة

لوحدةالمالیةالمخصصاتتوفیرفيقصور.١٢

  المتنوعةمهامهالممارسةالجودة
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  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار

٣
-
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ح
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ة 
اد
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ال

  

علىتعتمدالأكادیمیةالقیاداتلاختیارمعاییرجودو.١

.والأقدمیةالكفاءة

قضایامناقشةعلىالأكادیمیةالقیاداتتحرص.٢

آلیةووضعدوریةاجتماعاتخلالمنوالتعلملتعلیما

.علیهاللتغلب

البیاناتلإدخالالألىالحاسبأجهزةالكلیةتوفر.٣

.القراراتاتخاذدعمشأنهامنالتيواللازمة

الإداریةللقیاداتالإداریةراتالمهاتنمیةوتدریب.٤

تطویربمركزالدوراتبعضفيمشاركتهمخلالمن

.بالجامعةالأداء

والأقسامتراالإدالكلبیاناتقواعدبالكلیةتتوافر.٥

.دوریاتحدیثهایتم

بعضمعالاتصالقنواتتفعیلعلىالكلیةتحرص.٦

.الخدمیة والإنتاجیةالقطاعات

علىتعتمدالأكادیمیةالقیاداتاختیار.٧

  .٤٩/١٩٧٢القانون

غیرومعلنةغیرالأكادیمیةالقیاداتاختیارمعاییر.١

.موثقة

فيالدوریةالاجتماعاتفيالطلاباشتراكعدم.٢

  .الطلاباتحادلجانغیرمنالكلیة

عندالتدریسهیئةأعضاءبآراءالقیادةاخذعدم.٣

  .الأكادیمیةالقیاداتتعین

قضایاانجازمدىلقیاسمحددةنسبتوجدلا.٤

.الكلیةداخلالتعلموالتعلیم

لتدریبالكلیةفيمالیةمخصصاتتوافرعدم.٥

.الأكادیمیةالقیادات

التدریبیةالاحتیاجاتلتحدیدخطةتوجدلا.٦

.للمتدربین

.الذاتیةالمواردلتنمیةخطةالكلیةتمتلكلا.٧

القطاعاتمعالتفاعلوالعلاقاتتعددعدم.٨

.المجتمع فيالخدمیةوالإنتاجیة

لاختیارالكلیةقبلمنمحددةمعایرتوجدلا.٩

  الأكادیمیةالقیادات
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  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار
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ص
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الملكیةبحقوقالوعينشرعلىالكلیةحرص.١

.النشروالفكریة

بینالمصالحفيالتعارضعدمعلىالكلیةحرص.٢

.التنظیميهیكلهافيالمختلفةالأقسام

.العدالةلضمانمحددةجود إجراءاتو.٣

الشكاوىفيوالنظرالمقدمةالوعودفيالمصداقیة.٤

والسكاشنوالجداولفيكماالطلابمنالمقترحاتو

.نتائج الامتحانات 

على الانترنت به  قسملكلخاصوجود موقع.٥

.بیانات أعضاء هیئة التدریس 

.للوظیفةالأخلاقیةللممارساتدلیلیوجدلا.١

العدالةتضمنالتيالمحددةالاجراءات إعلانعدم.٢

.الطلاببینالتمیزعدمو

القراراتاتخاذوالشكاوىأسباببحثمحدودیة.٣

.المناسبة

بصرف الحوافز والمكافآت عدم وجود ضوابط خاصة .٤

.لأعضاء هیئة التدریس والعاملین
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  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار

٥
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بالجهازالعاملینمن١٣٥عددبالكلیةیوجد.١

).مؤقت ٢٥+دائم  ١١٠(الإداري

.یوجد بالجهاز الادارى تخصصات مختلفة ومتعددة.٢

البرامجخلالمنالعاملینبتدریبالكلیةتقوم.٣

والإدارةالتنظیمومدیریةالجامعةبفرعالمتوافرةالتدریبیة

.

للعاملینالوظیفيقیاس الرضا.٤

كلتخصصحسببالكلیةالإداريالجهازتوزیع.١

.العملنوعلمناسبةمنهم

بالكلیةالدائمالإداريالجهازالنقص فى أعداد.٢

قلة الخبرات الإداریة وعدم وجود خطة للاحلال .٣

وتأهیل الصف الثانى

الإداریةللقیاداتالتدریبیةالاحتیاجاتعدم تحدید.٤

.دوريبشكلوالعاملین

والقیاداتالعاملینأداءلا توجد آلیة محددة لتقییم.٥

الإداریة القیاداتاختیارعندیمكن ان تستخدمبالكلیة

.والترقیات

لایوجد تنوع فى الوسائل المستخدمة لتقییم أداء .٦

.القیادات الإداریة والعاملین

تغذیة الراجعة من استقصاء الرضا لدى تفعیل ال.٧

العاملین واتخاذ الاجراءات التصحیحیة اللازمة لزیادة 

.الرضا



٣٢  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار

٦
-

رد
وا
لم

ا
  

الجامعةشبكةخلالمنفاعلةبرامجوجود.١

.المعلوماتلتكنولوجیا

–حریقطفایات(بالكلیة والسلامةللأمننظاموجود.٢

)میاه

.خطة اخلاء للطوارئ معتمدة.٣

.الجامعةشبكةعلىللكلیةالكترونيموقعیوجد.٤

شبكةعلىبالكلیةخاصةبیاناتقواعدتوجد.٥

.الجامعة

خلالمنالكلیةلزیادة وتحسین میزانیةآلیةلاتوجد.١

.الذاتیةالموارد

الأجهزةوزیادةوالسلامةالأمنلنظاملاتوجد مراجعة.٢

.لهالمخصصةوالمعدات

تحدد بنودمن مجلس الكلیة معتمدةلاتوجد خطة.٣

لتغطیة خطة الكلیة فى المجالات الإنفاقومصادر

.الآكادیمیة المختلفة

للمؤسسةالذاتیةالمواردحجملتطورمؤشرلایوجد .٤

.سنواتخمسآخرفى

والأنشطةالألعابلممارسةالأماكنلایتوافر.٥

.بالكلیة الریاضیة

مباني ومرافق الكلیة فى حاجة إلى التوسع وإعادة .٦

  .والتوظیفالتأهیل

المبانى وبعض المعامل فى حاجة إلى إعادة توظیف .٧

للتشغیل الأمثل

وجود عجز كمى ونوعى فى تجهیزات بعض .٨

  .المعامل

ضعف فعالیة الإشراف على المعامل من قبل أعضاء .٩

  .هیئة التدریس

انقراض الخبرات الفنیة من مهندسى وأمناء .١٠

وعدم وجود خطة للإحلال وتأهیل الصف ، المعامل

.الثانى

.والورشالمعامللاتوجد خطة لتحدیث وتجهیز .١١



٣٣  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار
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مع وجود وكیل شئون للأنشطةمعتمدةخطةتوجد.١

.خدمة مجتمع

المجتمعأعضاءبعضمعالعملورشبعضتنفیذ.٢

.المحیط

.الكلیةمجلستشكیلفيالخارجمنعضویوجد.٣

فىالمختلفةوالمؤسساتالمصانعبعضتشارك.٤

.للطلابالصیفىالتدریبتنفیذ

بشكلالبیئةوتنمیةالمجتمعخدمةخطةتحدیث.١

كلادواروتوزیعالفعلیةالممارساتتوزیعمعدوري

.فرق العمل داخل الكلیةمنفریق

التدریسهیئةوأعضاءللطلابعملورشتنفیذ.٢

.المحیطالمجتمعوأعضاء

.والكلیةالمحیطالمجتمعمؤسساتبینالصلةتفعیل.٣

.الخارجمنالكلیةمجلسأعضاءأعدادزیادة.٤

المحیطةالإنتاجیةوالمؤسساتالمصانعمعالتعاون.٥

.التدریبیةالبرامجتنفیذفيبالكلیة

التيالخدماتعنالمجتمعیةالأطرافرضاقیاس.٦

.الكلیةتقدمها



٣٤  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار
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مجالفىخبرةالتدریسهیئةأعضاءبعضلدى.١

.المراجعة والجودة

.QAAP1تم الحصول على مشروع  .٢

.وجود وحدة لضمان الجودة.٣

.دعوة مدیر وحدة ضمان الجودة لمجلس الكلیة.٤

یوجد استقصاءات لأراء منظمات المجتمع المحلى .٥

  .مستوى وكفاءة خریجي الكلیةحول

فیهیشتركدوريبشكلللكلیةالكاملالبیئيالتحلیل.١

.العلاقةذاتالأطرافكافة

.للكلیةلاتوجد خطة إستراتیجیة .٢

مادیاللكلیةالمؤسسیةالقدرةلعناصرلا یوجد تقویم.٣

.دوريبشكلوبشریا

الكلیةإدارةمعالتقویمعملیةلاتوجد مناقشة.٤

.المحیط المجتمعأطرافووالعاملین

فيالتدریسهیئةلأعضاءالفاعلةضعف المشاركة.٥

.الجودةوحدةأنشطة

وتنفیذلمتابعةالجودةبوحدةمیزانیة خاصةلاتوجد .٦

المختلفةأنشطتها

أنشطةلتنفیذاللازمةوالأجهزةالمعداتعدم توفیر.٧

الوحدة

.لایتم تقییم البرامج المختلفة بالكلیة داخلیاً .٨

عدم كفایة الكوادر البشریة المؤهلة لوحدة ضمان .٩

  .الجودة



٣٥  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار
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جمیععلىمجاناتوزیعهیتمللطلابدلیلیوجد.١

الكترونيموقعیوجدكماالجددالطلابوخاصةالطلاب

.علي شبكة الانترنت للكلیة

ویتمالمتفوقینالطلابلتحدیدمحددةآلیةیوجد.٢

.المبدعینالطلابتشجیعیتمكمامادیادعمهم

ومجهزةغیرالمؤسسةداخلطلابیةعیادةوجود.٣

.وممرضةطبیبةبها

فيبالجامعةالأولالمركزعلىالكلیةحصول.٤

الجرافیكوالتصمیممجالالتشكیلیةالفنونمجالات

والمركز الأول فى دورى ثقافى كلیات فرع دمیاط والنحت

.

.معلنةللكلیةالقبولسیاسات.٥

المواردمعتتلاءمبالكلیةالمقبولینالطلابكثافة.٦

.حالیاالمتاحة

منذلكوالعمللسوقالطلابلإعدادآلیةتوجد.٧

.التخرجمشاریعخلال

العمل  لسوقالخرجینلتحسین مهارات برامج توجد.٨

.

.للطلابالماليالدعمكفایةعدم.١

 ...الدخل/الجغرافیة المنطقة/العمر/النوع (خصائصدراسة توجدلا.٢

.الطلابواحتیاجات )الخ/

لنقصوذلكماحداليمطبقةقادرینالغیرللطلابالمادىالدعمخطة.٣

المخصصةالموارد

وتقدیمالمتعثرینالطلابعنللكشفمحددةسیاساتالمؤسسةتتبعلا.٤

لهماللازمالدعم

.الطلابكلباحتیاجاتتفىلاالطلابیةالأنشطة.٥

سواءالطلابیةالأنشطةفيمتقدمةمراكزعلىالمؤسسةحصولعدم.٦

الدوليأوالجامعةخارجالمحليالمستويعلى

.وخریجیهاالمؤسسةبینالعلاقةانقطاع–للخریجینرابطة وجودعدم.٧

للطلابتعریفیةبرامج وتنظیملإعدادإجراءات بالكلیةتوجدلا.٨

متاحة للطلاب عن إجراءات معلوماتتوافرعدمإلىبالإضافة،المقبولین

.بالبرامج التعلیمیة بصورة كافیة القبول 

الطلابلجلباستخدامهایمكنللترویجكافیةوسائلبالكلیةتوجدلا.٩

.الوافدین

غیرواحتیاجاتهمالطلابخصائصلتحدیدبإجراء دراسة الكلیةتقملم.١٠

.الأكادیمیة

.الطلابلدعمومعتمدةمتكاملةخطةبالكلیةیتوافرلا.١١

.والمبدعینالمتفوقینلتحدیدموثقةإجراءات بالكلیةیوجدلا.١٢

المتعثرینلتحدیدموثقةبرامجبالكلیةیوجدلا.١٣

.ورعایتهمدراسیا

الریادة فاعلیةلقیاسنظامبالكلیةیوجدلا.١٤

.العلمیة

لا توجد برامج خاصة لرعایة المتفوقین ومعاونة .١٥

.المتعثرین دراسیاً 

.بالكلیة سنویا "للتخرجكتیب "إصداریتملا.١٦

الإشراف فيالتدریسهیئةأعضاءمشاركةنسبة.١٧

.ماحدإلىمحدودةالطلابیةالأنشطةعلى

العمللسوقالخرجینمهاراتتحسینبرامج .١٨

.محدودةبالمؤسسة

.موجودة بالكلیةغیرالخرجینبیاناتقاعدة.١٩

السنواتعبروخریجیهاالكلیةبینالعلاقة.٢٠

.المطلوببالقدرمفعلهغیرومستمرةغیرالماضیة



٣٦  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار
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تتبنى الكلیة المعاییر الأكادیمیة المرجعیة .١

  ).NARS(القومیة 

ورسالةالأكادیمیةالمعاییربینتوافقهناك.٢

.الكلیة

لبعض البرامج ومعلنموثقتوصیفهناك.٣

.والمقررات الدراسیة التعلیمیة

المعاییرتطبیقمنالتحققاجراءات .١

فيتطبیقهایتملاوواضحةغیرالأكادیمیة

البرامج والمقررات الدراسیةمعظم

لتعلم المستهدفة لا مصفوفة مخرجات ا.٢

.تتطابق مع الأهداف بشكل جید 



٣٧  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار
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لبرامج  لومعلنوموثقواضحتوصیفهناك.١

.التعلیمیة والمقررات الدراسیة 

بعض المهارات تنمیةفيالكلیةبرامجتساعد.٢

والعامةالذهنیة

البرامج فيالمقبولینعددفيالتناقصیتناسب.٣

الكلیةفيالعامةالتناقصنسبةمعالمختلفة

فيالعامالمتوسطیقللاالكلیةامتحاناتنتیجة.٤

إلى ترتفع)الخریجین لعدد (%٧٥عن الأولالدور

.الثانيالدورأداء امتحانبعد% ٨٥

.المكتبةعلىللمترددینسجلاتهناك.٥

والمعاملالدراسیة والفصولالمحاضرات قاعات.٦

.الطلابأعدادمعملائمة

العملسوقاحتیاجاتمعالتعلیمیةالبرامجتتلاءم.٧

.ماحدإلى

الحالیة لا تسمح بالمرونة الكافیة لاستحداث اللوائح.١

برامج أو مقررات دراسیة جدیدة أو إجراء تعدیلات فى 

.البرامج التعلیمیة الحالیة

بعض البرامج تجد إعراضاً من الطلاب على الإلتحاق .٢

.بها

الأكادیمیةالمعاییرتطبیقمنالتحققاجراءات .٣

البرامج والمقررات معظمفيتطبیقهایتمولاواضحةغیر

الدراسیة

مصفوفة مخرجات التعلم المستهدفة لا تتطابق مع .٤

.الأهداف بشكل جید 

إلىالمؤسسةفيالمفعلةالتعلیمیةالبرامجتحتاج.٥

العملسوقتطوراتلتلاحقمستمربشكلالتطویر

للمراجعة الدوریةموثقةاجراءات هناكلیس.٦

.التعلیمللبرامجالدوریة

إجراءاتخلالهامنتتممستویاتهناكلیس.٧

مجلس/الجودة/الكلیة/العلمیةالأقسام(المراجعة 

.)الكلیة

.الخارجیینوالممتحنینالمراجعین نظامیفعللم.٨

المقرراتو للبرامجالسنویةالتقاریراستخدامیتملا.٩

.الآنحتىوالتطویرالتحدیثفي

منالمعنیةالأطرافقبلمنمشاركةتوجدلا.١٠

.والمقرراتالبرامجإعدادفيالمؤسسةوخارجداخل

بالقدرملائمةغیرالمستهدفةالمخرجات.١١

.المستخدمالتعلمنمطمعالكافي



٣٨  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار

  

بمراجعة إستراتیجیةتتعلققراراتاتخاذیتملم.١٢

نتائجمنالاستفادةیمكنحتىبالمؤسسةوالتعلمالتعلیم

.المراجعة فیما بعدهذه

المستویاتیقیسلاالامتحاناتتصمیم.١٣

بالإضافةالمطلوبةبالصورةالمعرفیةللمهارات المختلفة

بعض  الامتحانات لا تتوافق  بالقدر الكافى  مع أنإلى

.محتوى المقررات  المعلنة للطلاب 

إلىبالإضافةمستمرتقویمإجراء یتملا.١٤

دوریةبصورةالمقررات بعضفيالنهائيالتقویم

التقویمبنتائجللطلابمرتدةتغذیةإعطاءیتملا.١٥

الأكادیميبمستواهمالارتقاءبهدفالمقررات بعضفي

نتائجمراجعةفيتصحیحیةوإجراءاتقرارات توجد.

الدراسیة المقررات والبرامجبعضفيالمقررات تقویم

بالكلیة

،واحدكتابعلىالمقررات الدراسیةمعظمتعتمد.١٧

المقررات بعضفيالمستخدمةالكتبمعظمفإنكذلك

.غیر معتمدة  من القسم العلمى الدراسیة

الأساسیةللمراجعالجماعيالتألیفمحاولات.١٨

محدودةبالكلیة

تتفقلابالمكتبةالمتاحةالتجهیزات بعضهناك.١٩

.نشاطهاوطبیعة

بالمكتبةالعاملینمنالمناسبةوالمؤهلاتالأعداد.٢٠

.الكافيبالقدرتتوافرلا

إلىتحتاجبالمكتبةالموجودةوالدوریاتالمراجع.٢١



٣٩  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار

.المجالاتبعضفيالحداثةوالتنوع

منالمستفیدینرضاءمستوىقیاسیتملا.٢٢

دوریةبصفةالمكتبةخدمات



٤٠  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار

.التقلیديغیرللتعلمأنماطبالمؤسسةیوجد.١

داعمللجودةداخلينظاملإنشاءمشروعوجود.٢

.بالكلیةالتعلیمیةالعملیةلتطویر

تشجیعهمخلالمنالذاتيالتعلمعليالطلابتحفیز.٣

.الجامعةمنالمعلوماتبشبكةالاشتراكعلي

.بالكلیة الطلابأعدادقلة.٤

وبالعدالةتتسمبالكلیةالتقویموالامتحاناتنظم.٥

.الشفافیة 

بحاجةتفىالمعاملوالدرسقاعاتمنعددتوافر.٦

.ماحدالىالطلاب

.ماحدإلىمناسبةإمكاناتذاتمكتبةوجود.٧

  .الطلابرضالقیاساستقصاءیوجد.٨

لا توجد إجراءات موثقة للمراجعة الدوریة للبرامج .١

  .والمقررات الدراسیةالتعلیمیة 

لا توجد دراسات لسوق العمل لتحدیث البرامج .٢

البرامج التعلیمیة بما یواكب متطلبات سوق العمل

اللواائح الحالیة لا تسمح بالمرونة الكافیة لاستحداث .٣

برامج أو مقررات دراسیة جدیدة أو إجراء تعدیلات فى 

.البرامج التعلیمیة الحالیة

ة مخرجات التعلم القصور فى مطابقة مصفوف.٤

المستهدفة لكل برنامج تعلیمي ومقرراته لأهداف ذلك 

.البرنامج

لا یتم الاستفادة من دلالات ومؤشرات إحصائیات .٥

تطور عدد الطلاب الملتحقین بكل برنامج تعلیمي ونسب 

النجاح في الفرق الدراسیة المختلفة وتطور نسبة 

تعلیمیةالخریجین للسنوات السابقة فى تطویر البرامج ال

بعض البرامج تجد إعراضاً من الطلاب على الإلتحاق .٦

  .بها

غیاب مشاركة الأطراف المعنیة المختلفة في إعداد .٧

..استراتیجیات التعلیم والتعلم

.أسالیب تقویم الطلاب نمطیة.٨

لم تتمكن الكلیة من التغلب على مشكلة انخفاض .٩

/ التعریف والترویج للبرامج التعلیمیة(عدد الطلاب 

.).تحفیز الطلاب للالتحاق ببعض البرامج التعلیمیة

تواجه الكلیة بعض الصعوبات  بالنسبة لنقص .١٠

تعدیل سیاسات التعیین، (أعداد أعضاء هیئة التدریس 

).إعادة توزیع الأعباء الوظیفیة، وغیر ذلك

انخفاض فاعلیة  برامج الدعم الأكادیمي، .١١

.نةوالمتابعة الأكادیمیة لأعضاء الهیئة المعاو 

.ضعف فاعلیة التدریب المیدانى للطلاب.١٢



٤١  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار
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تعتبر نسبة معاوني أعضاء هیئة التدریس في .١

.الأقسام الكلیة إلى الطلاب مناسبة في بعض 

منومعاونیهمالتدریسهیئةلأعضاءتدریبیوجد.٢

:خلال

 مشروعfldp  تنمیة قدرات أعضاء هیئة

التدریس ومعاونیهم

وحدة ضمان الجودة وتقییم الأداء.

التدریسهیئةأعضاءمعاونيمنكبیرعددیوجد.٣

درجةعلىحصولهمویتوقعمساعدمدرسدرجةعلى

الثلاث القادمةالدكتوراه  خلال السنوات 

الممیزینالتدریسهیئةأعضاءمنعددیوجد.٤

.بالكلیة

  .سنوي تقریروجود.٥

نسبة أعضاء هیئة التدریس والهیئة المعاونة إلى .١

الطلاب لا تتفق مع المعدلات المرجعیة فى بعض 

الاقسام العلمیة

بالكلیةللتدریبوحدةوجودعدم.٢

التدریبیةالاحتیاجاتلتحدیدموثقةإجراءاتیوجدلا.٣

  .المعاونةوالهیئةالتدریسهیئةلأعضاء

هیئةلأعضاءالوظیفيالرضامستوىقیاسیتملا.٤

.بالكلیةالمعاونةوالهیئةالتدریس

التدریبیةالاحتیاجاتلتلبىتنفیذهایتمالتيالبرامج .٥

،كافیةغیرالمعاونةالهیئةوالتدریسهیئةلأعضاء

سنویاالمتدربیننسبةعلىالتعرفعدمبالإضافة إلى

..التخصصاتمعظمفيالإجماليالعددإلى

أعضاءأداءتقییمأساسهاعلىیتمالتيالمعاییر.٦

.معلنهوواضحةغیرالمعاونةالهیئة /التدریسهیئة

الهیئة /التدریسهیئةأعضاءأداءتقییماجراءات .٧

.العمليالتطبیقفيمفعلهغیرالمعاونة

غیرالتدریسهیئةأعضاءمنكبیرعددیوجد.٨

بمؤهلسواءالتطبیقیةالفنونمجالاتفيمتخصصون

رغمالآنحتىالدكتوراهوالماجستیرأو  حتىالتخرج

غیرمنأكادیمیةأوتربویةكلیاتمنمنهمالبعضنقل

  .التخصص

لا توجد معاییر موضوعیة لتقییم أداء أعضاء هیئة .٩

.التدریس

بمستویات الأداء لأعضاء هیئة لا یتم ربط الحوافز .١٠

.التدریس ومعاونیهم

لا توجد سیاسات معلنة لتعیین العدد الكافى فى .١١

التخصصات المختلفة من أعضاء هیئة التدریس 

ومعاونیهم،



٤٢  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار
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بنشریقومونالتدریسهیئةأعضاءمنعددوجود.١

.عالمیةمجلاتفىعلمیةأبحاث

محلیاالمنشورةالعلمیةللبحوثبیاناتقواعدتوجد.٢

.بالجامعةالخاصةالإنترنتشبكةعلىودولیا

علىمؤتمرین(دوریةدولیةمؤتمراتالكلیةتنفذ.٣

.)السابقةالسنواتمدار

.بالكلیةالمؤتمراتفعالیاتفيالطلابیشارك.٤

.عدم كفایة الموارد المالیة المخصصة للبحث العلمى.١

غیر مرتبطة العلمیةوالأقسامللكلیةبحثیةالخططال.٢

.باحتیاجات المجتمع

إنخفاض نسبة البحوث العلمیة المنشورة والمشتركة .٣

.مع مؤسسات علمیة دولیة 

.غیر مكتملةبالكلیةالعلمیةللبحوثابیاناتقاعدة.٤

ومحلیةمؤسساتمعمشتركةعلمیةبحوثتنفیذ.٥

فقطواحدبحثیوجدحیث،التخصصمجالفىدولیة

به المؤسسات الإنتاجیة والخدمیة من البحوث تستفید

.العلمیة التطبیقیة الخاصة بالكلیة

وأنشطتهالعلميللبحثتخصصلاتوجد میزانیة.٦

.بالكلیة

فيالمنشورةالبحوثنتائجمنلاتوجد استفادة.٧

.بالكلیةالبحثوتطویروالتعلمالتعلیمعملیة

التعلیمیةالمؤسساتمعالثقافیةالاتفاقیاتتفعیل.٨

إحدىودمیاطمیناءهیئةمعاتفاقیتانیوجد(والبحثیة

).شركات النسیج بالاسكندریة



٤٣  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار

١
٥

 -
لیا

لع
 ا
ت

سا
دا
ال

  

الماجستیردرجةتمنحالعلیابرامج للدراساتوجود.١

.تخصصاتأربعفي

.العلیالبرامج الدراساتتوصیفیوجد.٢

العلیاعن برامجللإعلانمتعددةوسائلاستخدام.٣

.الجرائد الرسمیةمثل

المرجعیةالأكادیمیةالقیاسیةالمعاییر الكلیةتبنى.٤

.العلیالبرامج الدراسات

أداءوتقیملمتابعةومطبقةموثقةاجراءاتوجود.٥

.الباحثین

.العلیابرامج الدراساتطلابوجود.٦

.الطلابلتقویممتعددةوسائلوجود.٧

طلابرضاءمستوىلقیاساستقصاءیوجد.٨

.نتائجهتحلیلیتمالعلیاالدراسات

العلیابرامج الدراساتمراجعةوتحدیثیتملم.١

.خارجینمراجعینبواسطة

معالمقررات الدراسیةمحتوىتوافقدراسةیتملم.٢

.المستهدفةالتعلیممخرجات

حیثمنالتدریسهیئةأعضاءعددملائمةعدم.٣

.التدریسبأعباءللقیامالتخصصوالعدد

توجد قاعدة بیانات لطلاب الدراسات العلیا و لا .٤

.المسجلین للدراسات

للعملیةاللازمةالمادیةالتسهیلاتوالإمكاناتنقص.٥

.العلیاالدراساتفيالبحثیة

.العلیابالدراساتالموجودینالطلابقلة.٦

والتعلمالتعلیمجودةتحسینفىبهاوالاستفادة.٧

.بالكلیةالعلمىوالبحث

تخصصاتلكافةالعلیامقررات وبرامج توصیف.٨

للجودةالقومیةالهیئةومعاییریتناسبلاالكلیة

.والاعتماد

.لا یوجد طلاب وافدین في الدراسات العلیا.٩

لم یتم الإنتهاء من توصیف وتقاریر برامج ومقررات .١٠

.الدراسات العلیا

.لا توجد آلیة لقیاس رضاء طلاب الدراسات العلیا.١١

ات العلیا لم یتم تطویرها أو تعدیلها لائحة الدراس.١٢

.منذ أول إصدار لها

لایوجد لدى الكلیة خطة لتسویق برامج الدراسات .١٣

.العلیا

لا یوجد تحدید لمدى توافق مخرجات التعلم .١٤

المستهدفة لكل برنامج مع المعاییر المرجعیة الأكادیمیة 

مع عدم وجود آلیات للتأكد من توافق طرق ، لكل برنامج

.المستخدمة مع المخرجات المستهدفة للتعلمالتقویم



٤٤  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار
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والشاملللتقویممحددةأسالیبالكلیةتتبع.١

وتحسینهاعلىتعملالتعلیمیة ،للفاعلیةالمستمر

.تعزیزها

عنالتعلموالتعلیمجودةلإدارةداخلينظامیوجد.٢

ملفاتوالبرنامجلتقاریرالدوریةالمتابعةطریق

.المقررات

والكلیةمجلسفيالذاتيالتقویمنتائجتناقش.٣

.للكلیةالسنويالمؤتمر

.والمحاسبیةللمساءلةنظمالمؤسسةتفعل.٤

والمستمرالشاملللتقویمموثقةآلیاتتوجدلا.١

.التعلیمیةللفاعلیة

ثقافةنشرفيالكافيبالقدریساهملمالجودةنظام.٢

ومعاونیهموالتدریسهیئةأعضاءبینالجودة

.و العاملینالطلاب

المتعلقةوالقوانیناللوائحتطبیقفيقصوریوجد.٣

.والمحاسبیةبالمساءلة

غیاب الدور الفاعل للمجموعات العلمیة .٤

المتخصصة بكل برنامج للقیام بمراجعة البرامج التعلیمیة 

.وتقویمها

الموضوعیة للتقییم المستمر لأداء غیاب المؤشرات .٥

.الفاعلیة التعلیمیة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



٤٥  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  :تحلیل البیئة الخارجیة

 تعتمد الخطة الإستراتیجیة للكلیة فـى تحلیـل البیئـة الخارجیـة علـى مجموعـة مـن العوامـل الخارجیـة ذات التـأثیر علـى الجوانـب

  :وتتمثل العوامل الخارجیة فى. جودة التعلیم والإعتمادالمختلفة للكلیة والمحددة فى معاییر الهیئة القومیة لضمان 

 القـوانین واللـوائح –الفنـون التطبیقیـةإتجاهات سوق العمـل لخریجـى كلیـات –المنافسین –) المستفیدین(أصحاب المصلحة

وجیة المتسارعةالتطورات التكنول–العوامل الإحتماعیة -العوامل الإقتصادیة–العوامل السیاسیة –الشركاء -الحالیة

  

  الفرص المتاحة أمام الكلیة-:ثالثا

موقع متمیز للكلیة بین عدد من المحافظات.١

.القدرة على الاستجابة لمتطلبات المحافظة والدولة والمجتمع المحیط.٢

  الطلب المتزاید على بناء قاعدة علمیة لمصر.٣

  وجود الكلیة في مجتمع زراعي صناعى تجارى.٤

وجود بعض المشاكل التى تنتظر الحل العلمي .٥

وجود بعض البرامج الجاذبة للطلاب مثل النسیج والطباعة والتصمیم الداخلى.٦

  التهدیدات-:رابعا

.عدم وجود تمویل حكومي كافٍ للتعلیم العالي والبحث العلمي.١

.كلیة مناظرة لها بجامعة بنهاافتتاح.٢

.النشاطات البحثیةلتنفیذالكلیة لا تتلقى دعماً .٣

احجام القطاعات المدنیة فى اعتبار الكلیة بیت خبرة علمیة.٤

عدم توفر درجات كافیة  لتعیین إداریین و فنیین جدد.٥

ضعف مساهمة المجتمع في  تمویل الكلیة.٦

المناظرةالمنافسة المباشرة مع الكلیات .٧

  

  

  



٤٦  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  -:توقعات أصحاب المصلحة مقابل الوضع الحالي

  - :الطلاب

 التعلیم المناسب لسوق العملتلقي.

نظام عادل للتخرج وقدرة الوصول لأعضاء هیئة التدریس.

والمكتبات وأجهزة الكمبیوتر والأنترنتوالورشتوفیر الكتب والمختبرات.

توفیر عدد مناسب من قاعات الدراسة المریحة والمجهزة.

توفیر الخدمات المناسبة داخل حرم الكلیة.

لي المجتمع  الجامعيالشعور بالأنتماء إ.

 الأبتكارمحفزة علي تشجیع الفكر المستقل و وجود بیئة.

الأرشاد المهني لحدیثي التخرج وتوفیر وتسهیل فرص العمل.

توفیر العمل والمسانده لغیر القادرین.

سهولة الأجراءات  الإداریة وسرعتها و شفافیتها.

  - :أعضاء هیئة التدریس

وجود مردود مناسب لجهودهم.

توفیر عدد مناسب من قاعات الدراسة المریحة و المجهزة.

توافر مكاتب مجهزة لأعضاء هیئة التدریس و معاونیهم.

توفیر الخدمات المناسبة داخل الحرم الجامعي.

توفیر فرص للتدریب المستمر و البحث العلمي.

توفیر نظام مناسب للرعایة الصحیة.

 شفافیتهاسهولة الأجراءات  الإداریة وسرعتها و.

  

  -:الإداریین

وجود بیئة عمل محفزة.

أن تتوافر مكاتب مجهزة و بها أجهزة كمبیوتر و انترنت.



٤٧  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

توفیر فرص للتدریب ورفع المهارات.

توافر الخدمات المناسبة داخل الحرم الجامعي.

رفع مستوي الدخل المادي.

توفیر نظام مناسب للرعایة الصحیة.

  -:دمیاطالمجتمع في محافظة 

علاقة صحیة وبناءة بین الكلیة والمحافظة.

مساهمة الكلیة في حل مشكلات المحافظة.

تأهیل الطلاب لإیجاد فرص عمل داخل المحافظة وخارجها.

الشعور بالفخر بالانتماء للكلیة.

  

  

  :والخلاصة

.هناك فجوة واسعة بین التوقعات والواقع

فهناك أمور كثیرة خارج نطاق سیطرة الكلیة •

... عدد كبیر من الطلاب ، وانخفاض المرتبات لأعضاء هیئة التدریس والموظفین ، وضعف المیزانیات المخصصة للجامعات(

) الخ

و على الرغم من ذلك ، هناك أموریمكن السیطرة علیها وتحسینها •

  ٢٠١١/٢٠١٦وبالتالي یأتي دور الخطة الاستراتیجیة لعام 

  

  

  

  

  

  



٤٨  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  الى والاهداف الاسترتیجیة تحلیل الفجوة بین الوضع الح

بناء على التحلیل البیئي الموضح بالخطة یتبین إن أهم نقاط الضعف التي یجب التغلب علیها للوصول الى المعاییر القیاسیة 

  :الأكادیمیة والأهداف الإستراتیجیة هى 

المخرجات المستهدفة للبرامج والمقررات الدراسیة للتغلب علیها یلزم مراجعة -:القصور فى بعض جوانب العملیة التعلیمیة -:أولاً 

و ضرورة مراجعة برامج الكلیة والمقررات الدراسیة وتطویر محتواها العلمى وتطویر أسالیب التدریس والارتقاء بالمستوى المهني 

ات الشفهیة منها وقیاس لأعضاء هیئة التدریس وكذلك تطویر أسالیب تقییم الطلاب وضمان شفافیة أسالیب التقییم خاصة الامتحان

  .حالات رضاء الطلاب وأعضاء هیئة التدریس عن عملیات التطویر

وللتغلب على ذلك یلزم إعداد لائحة جدیدة بنظام الساعات المعتمدة وإدراج -:الضعف في العملیة البحثیة والدراسات العلیا: ثانیاً 

تطور للكلیة والأقسام تدعم المجتمع المحیط وحل مشكلاته مقررات جدیدة تتواءم مع متطلبات العصر وإعداد خطط بحثیة م

وإرساء آلیات لتدعم المشاركة فى المشروعات البحثیة وعقد برتوكولات تعاون مع جهات بحثیة محلیة وأجنبیة وكذلك توفیر .

  الأجهزة الحدیثة بما یسهم فى زیادة معدلات النشر المحلیة والدولي  

وللتغلب على ذلك یلزم انشاء مكتب توظیف منوط بشئون الخریجین لتحدید احتیاجات المجتمع عیةضعف المشاركة المجتم-:ثالثا

المحیط ویكون من اختصاصاته عمل إحصائیات وقاعدة بیانات عن الخریجین وفرص العمل المتاحة لهم من خلال قاعدة بیانات 

لتمویل الأبحاث المرتبطة الفنون التطبیقیةنیة فى مجال أخرى عن جهات العمل وكذلك عقد بروتوكولات تعاون مع الشركات المع

بحل مشاكل المجتمع المحیط ، دعم وتفعیل التعلم لخریجى الفنون التطبیقیة المستمر لخدمة المجتمع المحلى المحیط ، إنشاء 

قطاع الفنون جالاتوحدات ذات طابع خاص تخدم مجتمع محافظة دمیاط وكذلك إنشاء مجلس استشاري بالكلیة یضم خبرات في م

  . التطبیقیة والشخصیات العامة للمشاركة في وضع السیاسات العامة والأهداف المستقبلیة للكلیة

للتغلب على ذلك یلزم تطویر البنیة الأساسیة لتشمل تطویر وجود نقص في الموارد المادیة والبشریة والبنیة التحتیة-:رابعاً 

قاعات المحاضرات وإحلال وتجدید المعامل الطلابیة المتهالكة ودورات المیاه وإنشاء أنظمة شفط مركزي ومصاعد وزیادة سعة 

مركزي بالكلیة وكذلك إكساب قاعات الاستذكار والانترنت المجاني وربط جمیع الإدارات بالشبكة العنكبوتیة  وتطویر المعمل ال

مهارات جدیدة لأعضاء هیئة التدریس والإداریین والفنیین وإنشاء وحدات ذات طابع خاص تدر دخلا مالیاً للتغلب على نقص 

  الموارد



٤٩  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

ة بإنشاء وتفعیل وحدة الأزمات والكوارث ووحدة للتدریب  وإعادة هیكلة وحدة توكید الجودتدعیم القدرة المؤسسیة-:خامساً 

وضمان الاستمراریة ویشمل المراجعة الدوریة لرسالة الكلیة والبرامج والمقررات الدراسیة والاستفادة من التغذیة الراجعة من الطلاب 

  .وأصحاب المصلحة والمراجعین الداخلیین والخارجیین وضمان تحقیق أهداف الخطة الإستراتیجیة للكلیة

  مصادر التمویل 

بحثیة لمشاریعالتقدم- ١

  .التقدم لمشاریع التطویر المستمر والتأهیل للاعتماد- ٢

الدعم المالي من قبل إدارة الجامعة - ٣

  تطویر مركز الخدمة العامة- ٤

الفنیةستشارات الا- ٥

  

  -:ترتیب الأولویات فى ضوء الأهمیة النسبیة والتمویل المتاح 

  یحقق مواصفات الخریج واكسابه المهارات التعلیمیة تطویر المناهج الدراسیة طبقا للمعاییر الاكادیمیة وبما- ١

إعادة هیكلة المعامل البحثیة والطلابیة لتحقیق طفرة فى الانتاج العلمى والبحثى - ٢

لیة لتشمل تطویر قاعات المحاضراتتحدیث البنیة التحتیة للك- ٣

  تطویر الخدمة المجتمعیة بین الكلیة والبیئة المحیطة - ٤

  -:دیات المتوقعة الصعوبات والتح

  ضعف الدعم المالي الكافي لتغطیة الأنشطة - ١

الموافقة على فتح كلیة للفنون التطبیقیة بجامعة بنها- ٢

مقاومة نسبیة للتغیر لدى بعض الاعضاء وعدم العمل بروح الفریق - ٣

.و روتینیة الاداءعدم فاعلیة النظم الإداریة - ٤

  .التعلیم الفنىالمستوى العلمى لطلاب مرحلة - ٥

  



٥٠  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  :الإستراتیجیة الأهداف 

في والاعتمادتتسم الخطة الإستراتیجیة لكلیة الفنون التطبیقیة بدمیاط بمجموعة من الغایات النهائیة التي تغطي معاییر الجودة 

  :المجالات الأكادیمیة، والهیكل الإداري، وفعالیة الإنفاق المالي من خلال

  

  بالكلیةإیجاد نظام جودة شامل .١

  .تنمیة الموارد البشریة بما یحفز قدرات أعضاء هیئة التدریس والجهاز الإداري  للوصول إلي أعلي درجات الكفاءة.٢

  .تنمیة الموارد الذاتیة للكلیة لتدعیم العملیة التعلیمیة والبحثیة.٣

  .تطویر البنیة التحتیة وتوفیر فرص التعلیم والتعلم بما یحقق الجودة والاعتماد.٤

  .منظومة متكاملة للبحث العلمي بما یساعد على التنمیة الاقتصادیة للمجتمعتوفیر.٥

تعزیز وتطویر المشاركة المجتمعیة وخدمة البیئة بما یساهم في دعم وتحقیق رؤیة ورسالة وأهداف الكلیة .٦

  .الإستراتیجیة

  )الغایات(بالمؤسسةالقیم الخاصة 

  التمیز في مجالات التعلیم والبحث العلمي بما یخدم المجتمع المحیط .١

.إرساء مبدأ المواطنة واحترام الثقافات المتنوعة ورفع الكفاءة الثقافیة والعلمیة المختلفة لدى الإفراد.٢

.تعزیز مبدأ التنافس بما یضمن الابتكار والتطویر المستمر.٣

.ث والتجریب والاستقصاءإرساء مبدأ الأسس العلمیة للمعرفة والبح.٤

تبنى نظم الجودة الشاملة.٥

. تربیة وتنمیة الذوق الجمالى لدى افراد المجتمع.٦

  



٥١  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  

  الخطة التنفیذیة

  إیجاد نظام جودة شامل بالكلیة : الهدف الأول) ١(

  الإطار المالي  مؤشرات النجاح  المدة الزمنیة للتنفیذ  الشخص المسئول  الأنشطة  المخرج

نظام داخلي ١.١

للجودة فعال 

  ومعتمد

فعالة ومعتمدة لتقییم كل وضع أسس - ١

العاملین بالكلیة، من أكادیمیین وإداریین 

  .وفنیین عن طریق الاستبیانات

ربط الجودة في الأداء بالمكافآت - ٢

  لتشجیع المتمیزین

ضمانالعمل على تدعیم وحدة - ٣

الجودة معنویا عن طریق الندوات وورش 

  .العمل لزیادة الوعي بأهمیتها

  الجودة ضمانإعادة هیكلة وحدة - ٤

  لجنة برئاسة 

ضمانالمدیر التنفیذي لوحدة 

  .الجودة بالكلیة

  -السنة الأولى

  السنة الثانیة

  وجود نظام معتمد ومعلن لتقویم العاملین * 

  .رضا العاملین*

  

  

  .صرف مكافآت للمتمیزین* 

  

  .محاضر الندوات وورش العمل*  

  

  

١٠٠.٠٠٠  

  .البشریة بما یحفز قدرات أعضاء هیئة التدریس والجهاز الإداري  للوصول إلي أعلي درجات الكفاءةتنمیة الموارد : الهدف الثاني) ٢(

  ٢٠.٠٠٠  رضا العاملین*   -السنة الأولى  لجنة برئاسة تدعیم الشفافیة في اتخاذ القرارات - ١وجود دعم ٢.١



٥٢  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

من الإدارة العلیا 

لجمیع الأنشطة 

  الأكادیمیة

الإداریة عن طریق وضع أسس للتقییم 

والمفاضلة، مع عرض تقاریر دوریة عن 

  .الكلیةأنشطة 

العمل داخل منظومة الجامعة عن - ٢

طریق دعم الترابط مع الخطة 

الإستراتیجیة للجامعة من خلال الندوات 

  .وورش العمل

  .عمید الكلیة

  

  .التقاریر الدوریة للكلیة*   السنة الثالثة

  

  

  

  .محاضر الندوات وورش العمل* 

  

  .تنمیة الموارد الذاتیة للكلیة لتدعیم العملیة التعلیمیة والبحثیة:الهدف الثالث)٣(

مصادر ٣.١

دخل متوفرة 

للكلیة لتدعیم 

  .الاكتفاء الذاتي

العمل على إنشاء وتدعیم وحدات - ١

ذات طابع خاص لدعم العملیة البحثیة 

بالكلیة وغیرها من الكلیات، وكذلك لدعم 

والعمل على الدعایة . خدمات المجتمع

  .لهذه الوحدات

دعم الشراكة مع الشركات والمصانع - ٢

، عن طریق توجیه البرامج البحثیة 

  رؤساء الاقسام

  .مدیر مركز الخدمة العامة

  

  السنة الأولى

  السنة الرابعة 

  

  .الوحدات الخاصة منشأة وتقدم خدماتها* 

  .یةوجود زیادة فعلیة في موارد الكل* 

  .وجود برامج بحثیة تهدف لخدمة المجتمع* 

  

  

  

وجود بروتوكولات التعاون مع شركات ذات *

٥٠.٠٠٠  



٥٣  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  .الصلة  .  لخدمة المجتمع

  .تطویر البنیة التحتیة وتوفیر فرص التعلیم والتعلم بما یحقق الجودة والاعتماد: الهدف الرابع) ٤(

  الإطار المالي  النجاحمؤشرات   المدة الزمنیة للتنفیذ  الشخص المسئول  الأنشطة  المخرج

وجود ٤.١

  مناهج متطورة

تشكیل لجنة للمناهج یكون من أهدافها - ١

المراجعة الدائمة للمناهج الموضوعة 

  .والتأكد من موائمتها للمتطلبات العالمیة

كذلك من أهداف لجنة المناهج تطویر - ٢

المناهج وتعدیل اللائحة بالتعاون مع 

  .الأقسام العلمیة وورش العمل

تطویر برامج ومقررات دراسیة تخدم - ٣

التطورات المتلاحقة فى سوق العمل 

  .وكذلك التطورات العلمیة العالمیة 

  إدراج مشاریع بحثیة فى لائحة الكلیة - ٤

  لجنة برئاسة

وكیل الكلیة لشئون التعلیم 

  والطلاب

  

  - السنة الأولى 

  السنة الثالثة

مناهج مطورة طبقا * 

  .لاحتیاجات سوق السوق

  

  

وجود لائحة محدثة *

  . ومعتمدة

 .  

١٠.٠٠٠  

أداء ٤.٢

أعضاء التدریس، 

تحسین نسبة مشاركة أعضاء التدریس - ١

في برامج تطویر المهارات سواء التي 

  لجنة برئاسة 

وكیل الكلیة لشئون الدراسات 

  السنة الأولى

  السنة الثالثة

زیادة فى إعداد المشاركین *

  .في برامج التطویر

٣٠٠.٠٠٠  



٥٤  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

وكفاءتهم على 

  مستوى متمیز

أو التي FLDPتعقدها الجامعة مثل 

  .تعقدها الكلیة بحسب الاحتیاج الفردي

التدریس زیادة التوعیة لاعضاء هیئة - ٢

عن نقاط القوة ونقاط الضعف التي تظهر 

  .من خلال الاستبیانات المذكورة سلفا

زیادة نظم المعلومات التى تؤهل لرفع - ٣

كفاءة أعضاء هیئة التدریس من خلال 

  .توفیر وسائل تعلیم وایضاح حدیثة

تشجیع سفر اعضاء هیئة التدریس - ٤

ومعاونیهم للتدریب على المستجدات 

  البحث العلمى الحدیثة فى

  العلیا والبحوث

  

توافر برامج لتنمیة * 

  .القدرات

  

  

  

زیادة مستوى رضا * 

  الطلاب

  

  

  

توفر وسائل تعلیمیة * 

  .   حدیثة

الوسائل ٤.٣

والخدمات 

التعلیمیة المقدمة 

توفیر مساحات إضافیة لقاعات - ١

الدرس، مزودة بوسائل تعلیمیة وإیضاحیة 

  .حدیثة

  لجنة برئاسة الدكتور

وكیل الكلیة لشئون التعلیم 

  والطلاب

  -السنة الثانیة 

  السنة الرابعة

وجود قاعات درس مجهزة * 

  .تعلیمیة حدیثةبوسائل 

  

٣.٠٠٠.٠٠٠  



٥٥  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

لتحسین الأداء 

الطلابي متوفرة و 

  متطورة

الطلاب، وتوفیر وورشتطویر معامل- ٢

  .أجهزة حدیثة لها

  .تطویر المكتبة- ٣

  .تفعیل نظام الریادة الطلابیة- ٤

الوصول بنسبة أعضاء التدریس - ٥

  ٢٠: ١للطلبة إلى 

  قاعة عرض متعددة الاغراض- ٦

  انشاء معمل مركزى للقیاسات - ٧

  لتدریب المیداني للطلاب تطویر ا- ٧

معامل الطلاب مجهزة *   

بتجهیزات حدیثة، ومتوفر بها 

  .أجهزة وأدوات علمیة حدیثة

تحسن المستوى العلمي * 

للطلاب بسبب تطویر 

  المكتبة

تطبیق نظام الریادة * 

  الطلابیة 

تحسن نسبة أعضاء * 

  .التدریس الى الطلاب

نظام ٤.٤

متطور وفعال 

للتقویم المستمر 

لمحتویات البرامج 

والأنشطة 

ضمانوضع نظام من خلال وحدة - ١

الجودة بالكلیة، لتقییم العملیة التعلیمیة، 

  .ومحتویات البرامج والمناهج

إنشاء أرشیف ضخم یضم الانجازات - ٢

الطلابیة و عملیات التطویر التي تم 

  لجنة برئاسة

وكیل الكلیة لشئون التعلیم 

  والطلاب 

  

  -السنة الثانیة 

  السنة الرابعة

نتائج استبیانات تقییم * 

  .المناهج والبرامج

  

  

  .وجود الأرشیف المذكور*

٢٠.٠٠٠  



٥٦  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  . إجراؤها على كافة المستویات  والمخرجات

  . توفیر منظومة متكاملة للبحث العلمي بما یساعد على التنمیة الاقتصادیة للمجتمع: الهدف الخامس) ٥(

  الإطار المالي  مؤشرات النجاح  المدة الزمنیة للتنفیذ  الشخص المسئول  الأنشطة  المخرج

البحث ٥.١

العلمي في موقع 

متمیز ضمن 

الأنشطة 

  الأكادیمیة 

تطویر الخطط البحثیة للأقسام بما یتوائم - ١

مع المتطورات العالمیة واحتیاجات المجتمع، 

  .ووضع خطط بحثیة مرتبطة بجداول زمنیة

الشركات الصناعیة زیادة التعاون مع - ٢

لبحث إمكانیة امدادها ورجال الاعمال 

  . بخبرات علمیة من الكلیة

  لجنة برئاسة 

وكیل الكلیة للدراسات العلیا 

  والبحوث

  

  -السنة الثانیة 

  السنة الرابعة

وجود خطط بحثیة زمنیة * 

  .في الأقسام

  

  

هزة علمیة حدیثة وجود أج* 

  بالمعمل المركزي للقیاسات

ارتفاع نسبة النشر البحثي * 

  .عالمیا

وجود بروتوكولات للتعاون * 

والمصانع ذات مع شركات 

  .الصلة

١٠٠٠٠٠  

  ٣٠٠.٠٠٠زیادة أعداد أعضاء *   -السنة الثانیة وكیل الكلیة لجنة برئاسة امداد الكلیة بأعضاء تدریس على - ١وجود موارد ٥.٢



٥٧  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

متطورة  لتطویر 

و تمویل البحث 

  العلمي

مستوى علمى راقي، وفي اطار ذلك تشجیع 

المعاونین على الحصول على الدرجات 

  .العلمیة في جامعات مرموقة بالخارج

انشاء وحدات ذات طابع خاص لها - ٢

القدرة على تغطیة بعض الاحتیاجات البحثیة 

  .  مادیا

العمل على رفع المستوى المهني للفنیین- ٣

عن طریق الدورات التدریبیة والتشجیع 

  .المادي

  للدراسات العلیا والبحوث

  

التدریس الحاصلین على   السنة الخامسة

  .الدرجات العلمیة من الخارج

  

  

  .وجود الوحدات المذكورة* 

  

ارتفاع نسبة مشاركة * 

الدورات التدریبیة الفنیین في 

مع وجود شهادات 

  .للمشاركین

بیئة بحثیة ٥.٣

تواكب متطلبات 

العصر من 

الابداع في 

  البحث العلمي

تعزیز استراتیجیات تهدف للتعاون - ١

العلمي المشترك، بتخصیص مكافآت في هذا 

الاطار، في مجالات القنوات البحثیة 

المشتركة، والمشروعات البحثیة، وكذلك 

  .النشر العالمي

  لجنة برئاسة 

وكیل الكلیة للدراسات العلیا 

  والبحوث

  -السنة الثانیة 

  السنة الرابعة

وجود نسبة أكبر من * 

المشروعات البحثیة 

  .المشتركة

ارتفاع نسبة النشر البحثي * 

  .العالمي

٦٠٠.٠٠٠  



٥٨  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

    . عقد موتمر علمي دوري تعقده الكلیة- ٢

انعقاد المؤتمر دوریا، * 

  .المشاركة فیهوارتفاع نسبة 

وجود نظام ٥.٤

مفعل لتحسین 

جودة البحث 

  العلمي

عقد ورش عمل داخل الأقسام لتقییم - ١

  .التقدم في انجاز الخطط البحثیة

الاستعانة بالتقییم الخارجي في هذا - ٢

  .الصدد

  لجنة برئاسة 

وكیل الكلیة لشئون الدراسات 

  العلیا والبحث العلمى

  

  - السنة الاولى 

  السنة الرابعة

  .محاضر ورش العمل*

  

تقاریر المقیمین * 

  .الخارجیین

٥٠.٠٠٠  

تنمیة بحثیة ٥.٥

مواكبة للمتطلبات 

الاقلیمیة 

  والعالمیة

  .استضافة مؤتمر دوري كما سبق ذكره- ١

استقدام أساتذة أجانب لإلقاء محاضرات - ٢

  .والاستفادة من خبراتهم البحثیة

العلمیة في توفیر المجلات والدوریات - ٣

  .مختلف المجالات لأعضاء التدریس بالكلیة

تعزیز مشاركة أعضاء التدریس في - ٤

المؤتمرات المحلیة والإقلیمیة والعالمیة، بتقدیم 

  . الدعم المادي والمعنوي

  لجنة برئاسة 

وكیل الكلیة لشئون الدراسات 

  العلیا والبحث العلمى

  

  -الثالثة السنة 

  السنة الخامسة

  .انعقاد المؤتمر دوریا* 

  

وجود محاضرات مسجلة * 

  .للأساتذة الأجانب

  

  .توفر المجلات والدوریات* 

  

  

٣٥٠.٠٠٠  



٥٩  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

ارتفاع نسبة المشاركة في *   عمل مجلة علمیة دوریة للكلیة - ٥

  .المؤتمرات الخارجیة

  

  .وتحقیق رؤیة ورسالة وأهداف الكلیة الإستراتیجیةتعزیز وتطویر المشاركة المجتمعیة وخدمة البیئة بما یساهم في دعم : الهدف السادس) ٦(

  الإطار المالي  مؤشرات النجاح  المدة الزمنیة للتنفیذ  الشخص المسئول  الأنشطة  المخرج

تعاون ٦.١

مجتمعي قائم 

  على التكامل

تقدیم خدمات من الكلیة للمشاركة - ١

في مشروعات التنمیة المجتمعیة مثل 

  .محو الأمیة

الفنون تأسیس نظام فعال للتعلیم - ٢

  .للخریجینالمستمر التطبیقیة 

المشاركة بالخبرات العلمیة مع - ٣

لتحقیق والمصانع ذات الصلةشركات ال

  .منفعة مشتركة

وكیل الكلیة لشئون لجنة برئاسة 

  خدمة المجتمع وتنمیة البیئة

  

  - السنة الأولى 

  السنة الثالثة

شهادات من هیئات * 

بمشاركة الكلیة في المجتمع 

  .المشروعات الخدمیة

وجود محاضرات مسجلة * 

في إطار برنامج التعلیم 

لقطاع الفنون المستمر

  .التطبیقیة

وجود بروتوكولات للتعاون * 

  .والمصانعشركات المع 

٢٠٠.٠٠٠  

  ٣٠٠.٠٠٠ارتفاع نسبة توظیف *   -السنة الثانیة   لجنة برئاسةشركات الالعمل على التعاون مع - ١الخدمات ٦.٢



٦٠  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

المقدمة 

للمواطنین في 

دمیاطمحافظة 

  . فعالة وناجحة

  .لتوظیف خریجي الكلیةوالمصانع 

  تقدیم مشروعات خدمیة للمواطنین - ٢

كیان العمل على إنشاء ودعم - ٣

لتقدیم خدمات اجتماعیة للخریجین 

  .وذویهملهم

إنشاء مكتب خاص للتوظیف خاص - ٤

  بخریجي الكلیة 

  

  عمید الكلیة

  

شركات الخریجي الكلیة في   السنة الرابعة

  والمصانع

  

  

  

  

  .كیان للخریجینإنشاء * 

  

  

  

  



٦١  ٢٠١٦- ٢٠١١الخطة الإستراتیجیة المنصورة جامعة –كلیة الفنون التطبیقیة 

  -:آلیات ضمان طرق التقویم ومتابعة واستمراریة الخطة الإستراتیجیة 

  تدعیم أنشطة وحدة توكید الجودة بالكلیة لمراقبة ومتابعة تنفیذ الخطة حسب المعاییر  .١

تفعیل مركز الخدمة العامة و إمداده بالعمالة المدربة و المعدات لتوفیر الدعم المالي اللازم للكلیة وضمان .٢

.  الاستمراریة

رات الدراسیة وعمل تحلیل بیاني لها ودراستها إعداد الاستبیانات المختلفة لتقییم أعضاء هیئة التدریس والمقر .٣

.لتحدید نقاط القوة والضعف وتقصى اثر التنفیذ في جمیع وحدات الكلیة 

. تفعیل نظام المراجعة الخارجیة والداخلیة لجمیع الأنشطة.٤

المراجعة الدوریة لما تم تنفیذه من الخطة .٥

  


