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الفصل الخامس

دراسة الجدوى الفنية والهندسية للمشروع الاستثماري

التانولوجيللا والمصللروفات وفللي لمةيللة تقللديرات التاللاليا الر سللمالية  البدايللة نقطللةدراسللة الجللدوى الفنيللة تمثلل  -

.المستعمةة

الفنيلةن إثبات جدوى المشروع فنيا   ي ملدى تلوفر المقوملات اسساسلية لنجاولل  ونللل ملن النلاويتيإلى تهداو-

ا واقتصللاديا لةللى  ن التانولوجيللا المةتللارة لاسللتعمالها فللي العمةيللة الأنتاجيللة  للي اسمثلل  فنيللالتأايللد و.والهندسللية

.لتوقيق   داا المشروع

المبحث الأول

تحديد موقع المشروع

. ي اان نولل ووجمل إلى موقع جغرافي لأنشائلمشروع استثماري يوتاج  ي -

وتوةيل  يلة  ملن ناو  الأنتاجيلةالعوام  المسلتعمةة فلي العمةيلة توفر لمةية اةتيار  نا الموقع إلى دراسةتوتاج و-

.  من ناوية  ةرىبدي ا  لالتاةفة والعائد 

ا ه ي فم . ولتوديد ما إنا اان المستثمر يقيم مشلرولل فلي  لنا الموقلع  م لا يجلف معرفلة درجلة تلوطن الصلنالة-

درجة التوطن؟



:درجة التوطن: أولاا 

وتهلدا إللى توديلد اسملاان الجيلدة لةصلنالات  و  نهلا 1909للام "  لفريد ويبر"نظرية التوطن  ي نظرية  نشأ ا 

نالة معينلة  نصيف الأقةيم النسلبي ملن صلتقارن بين و  مية درجة التوطن  ي  نها ؟ تجيف لةى  ين يقام المصنع

التلوطن الصلنالة فلي مالان ملا بملا يعلرا بمعامل ويقلا  درجلة تلوطن النسبي من النشاط الاقتصلادي  نصيبل و

:معام  التوطن بالعلاقة التاليةويوسف 

ملدد العما  في ا  الصنالات في الأقةيلدد العما  في صنالة معينة في الأقةيم    

ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/    ـــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=التوطن   ممعا

لدد العما  الأجمالي في الاقتصاد الاةيمجموع لدد العما  في  نه الصنالة      

: من ةلا   نه العلاقة نجد الوالات التاليةو

فيهللا الصللنالة الللني يرلللف المسللتثمر الاسللتثمارعنللي  نهللنا ي ابللر مللن الواوللد  فت قيمللة معاملل  التللوطن إنا اانلل-

الة فلي  لنا للنا ينصلا المسلتثمر بعلدم إنشلاو مشلرولات جديلدة ملن  لنه الصلن. ابيلرةباميلات متوفرة في الأقةيم 

.الأقةيم

ار فيها لا الصنالة التي يرلف المستثمر الاستثمعني  ن هنا ي صغر من الواود  فت قيمة معام  التوطن إنا اان ما -

.في  نا الأقةيمولةيل ينصا المستثمر بإنشاو مشرولات جديدة من  نه الصنالة  اافيتتوفر في  نا الأقةيم بشا  



العوامل المؤثرة في عملية اختيار موقع المشروع

:ا االتاليهمنبين نولين يمان التمييز  نال الاثير من العوام  التي تؤثر في لمةية اةتيار موقع المشروع 

.العوامل غير الاقتصادية-.العوامل الاقتصادية-

: نه العوام  فيوتتمث :الاقتصاديةالعوامل -1

:فيلمشروعامواد الةام المن مصادر القرف ويث يفيد :من مصادر المواد الخامالقرب -أ

ليا نقةهلا ملن والتلي تالون تالا  التلي تسلتعم  ملواد ةلام ثقيةلة اللوزن  وةاصة المشلرولات تااليا النق توفير -

ام  يجع  المشروع يوقق وفورات ةارجية من المواد الةمما ماان استةراجها إلى موقع المشروع ابيرة جدا  

.مما يمانل من الوصو  لةى المواد الةام اساثر جودة واسق  سعرالموردين تعدد -

ات ابيلرة اميلتوتلاج بالنسلبة لةمشلرولات التلي ة  لنا العامل    ميتتزايد :مدى توافر مصادر الطاقة والكهرباء-ب

إلى ر إنها ستضطففإنا اانت  نه المشرولات بعيدة لن مصادر الطاقة    و من الماوالوقود والاهرباوسواو من 

.إليهاالوقود نق ابيرة لتوم  تااليا

فيبةوالمدرالوفيرةالعامةةاليدلةىالوصو المستثمريوتاج:العاملةالأيدتوفرأماكنمنالقربمدى-ج

.المناسبةوباسجورالمطةوفالتةصص

ساسيةاسالبنية نهتوفرتفاةما:الأخرىالمشروعاتمعالتعاملوفوراتوالأساسيةالبنيةتوافرمدى-د

.الموقع  ميةمنزادتاةماالصناليةوالمرافق



ضريةالوالمناطقفيترتفع نهانجدويثسةرى منطقةمناسراضيتاةفةتةتةا:الأراضيتكلفة-هـ

.النائيةالمناطقفيتنةفضو

طويةةلمسافاتنقةهاتتوم لامنتجات نال نويث:المستهلكأسواقمنوالقربالنقلخدماتتوافرمدى-و

لتصرياا سواقمواقعمنالمشروعقرفيجع مانللتةفها لسرلةونللالنهائي المستهةلإلىتص وتى

.تهةاينلةمس فض ةدماتتقديممعالمنتجاتتةاوإماانيةالنق مصاريالتجنفونلل ابيرة  ميةنو

منقرفبالالتوطنابيرة نقديةسيولةإلىتوتاجالتيالمشرولاتتفض قد:المالرأسمنالقربمدى-ز

ونلل  التمويو يئاتالبنولمنمصرفيةوائتمانيةتسهيلاتلةىالوصو بهداونللالما ر  مصادر

.إليهاالواجةلندلهاالمقدمةالقروضةلا من

القرفنمالمشروعيوققهاالتيالوفوراتالوضرية بالوفوراتيقصد:الحضريةالوفوراتمنالقربمدى-ح

ئاتالهي نهمنقريبا  المشروعاانفاةماالتوريد ومؤسساتوالأداراتالواوميةوالمصالاالوزاراتمن

هة جمن ناالموردين طرامنالطةبياتوصو وسرلةبسرلة الرسميةاسوراقتةةيصمنتماناةما

المناطقةلتفياسراضيسعراارتفاعبالسةبياتتتميزقدالوضريةالمواقع نه ننجدثانيةجهةمنولان

.العام لهنالنسبياالوزنوتوديدلمعرفةونللالبدائ بينوالعائدالتاةفةتوةي منفلابدوبالتاليالوضرية 



:الآتيفيالعوام   نه وتتمث  :العوامل غير الاقتصادية-2

ي لةمشلرولات السلياوية والصلنالات التلبالنسلبة العامل   نا وتزداد   مية :المناخيةالعوامل الطبيعية والظروف -أ

يلاه االصلنالات تتأثر بالعوام  الطبيعية  اتفضي  بعلض المشلرولات لةمواقلع التلي تالون قريبلة ملن مصلادر الم

. الغنائية

بية إلفاوات ضريفي صورة التيسيرات والووافز  نه يمان  ن تاون :الاستثماروحوافز التيسيرات توافر مدى -ب

.من طرا الدولة ونلل لصالا المشاريع المنجزة في مناطق معينة تودد ا الدولةمقدمة 

ار اسمنللي الالتبللار الاسللتقرتأةللن المشللرولات لنللد اةتيللار موقعهللا بعللين : والسياس  يت  وافر الاس  تقرار الأمن  ي -ج

.والسياسي ومدى توافر ما في الموقع المةتار

الاسلتثمار لان العلاقة بين العائد والمةاطرة  ي للاقة طردية  لنا فلابد من وساف العائد المتوقلع لنلد المةلاطرة ب

ي اةتيلار موقلع في موقع لا يتوفر لةلى الاسلتقرار اسمنلي والسياسلي والشلا  التلالي يبلين لنلا العوامل  الملؤثرة فل

.المشروع



توفر مصادر

الطاقة والكهرباء

القرب من مصادر 

المواد الخام

ة جدر

التوطن

العوامل الطبيعية

والظروف المناخية

القرب من رأس 

المال

توفر الأيدي 

العاملة

توفر البنية 

الأساسية

الوفورات 

الحضرية

تكلفة

الأرض

خدمات النقل 

والقرب من أسواق 

المستهلك

العوامل

الاقتصادية

ات توافر التيسير

اروحوافز الاستثم

العوامل 

غير الاقتصادية

العوامل المؤثرة 

في اختيار موقع

المشروع

الاستقرار

السياسي والأمني

شكل يوضح العوامل المؤثرة في عملية اختيار موقع المشروع



المبحث الثاني

تحديد القدرة الإنتاجية والتكنولوجيا المختارة

وديلد بتيجلف  ن يقلوم المشلروع المتوقلع لةلى منتجاتلل لبلر سلنوات لملره الافتراضلي  الطةلف من  ج  مواجهة 

.لمةية الأنتاجفي التي تسالده والتانولوجيا الواجف استعمالها توديد والأنتاجية  قدرتل 

:وكيفية قياسهاالطاقة الإنتاجيةما هية : أولاا 

.نةمعيخلال فترة زمنية إنتاجها للمشروع حجم أو عدد الوحدات التي يمكن ": تعرا الطاقة الأنتاجية بأنها

الطاقلة تقلا  و.والةلدماتلةلى تةبيلة اوتياجلات الزبلائن ملن السلةع المشلروع لقدرة مقيا  الطاقة الأنتاجية تعتبر و

.بعدد سالات التشغي   و بعدد الآلات المستعمةة في الأنتاج ةلا  فترة زمنية معينةالانتاجية 

ومتوس طة بأق ل تكلف ة إنت اج كلي ةحج م الإنت اج المتول د ف ي م دة معين ة  و ل ك »:بأنهلان يالاقتصادياما يعرفها -

.عتمادا عل  أسلوب إنتاجي معينمن خلال الا  ممكنة

:ثلاثة أنواع من الطاقة الإنتاجيةبينويمكن التفرقة 

يمالن  ن يوصل  لةيلل المشلروع فلي ظل  الاسلتةداماللني  قصى وجم للإنتلاج و ي :الطاقة الإنتاجية القصوى-1

 .تاجيةالمادية والبشرية وتوافر مستةزمات الأنتاج ودون  ي معوقات في العمةية الأنلالاام  لا  إماانيات



سلائدة   و فلي مةتةلا الظلروا البالفعل  وجم الأنتاج الني يمان الوصلو  لةيلل و ي :الطاقة الإنتاجية العادية-2

.في مراو  الأنتاجالتي تودث الاةتناقات  و المعوقات مع استبعاد  ي الطاقة القصوى 

:ثلاث مفاهيم مثلوتعني الطاقة الزائدة  و الضائعة و ي :الطاقة غير المستغلة-3

طاقة لاطةة نتيجة وجود لط  في بعض الآلات نال * .      مستغةةابيرة ولانها لير إماانيات وجود * 

.تةفيض في وجم الأنتاج نتيجة نقص الطةف لةى منتجات المشروع نال * 

 ي . مشلروع توديد وجلم الأنتلاج اللني يلؤدي إللى  فضل  تشلغي  اقتصلادي لةولنلل فإن دراسة الجدوى تفيد في -

وجم الأنتاج الني يمالن  ن يعمل  لنلده المشلروع دون التعلرض إللى المةلاطر  ويمالن وسلاف نللل الوجلم ملن

.الأنتاج باستعما  نقطة التعاد 

مشروعلةإنتاجي يمان السماح بل لاستةدام الطاقة الأنتاجية وجملن  ق  نقطة التعاد تعبر:التعادلنقطة 

:ويمان وساف نقطة التعاد  بثلاث طرق  ي االتالي

:الطريقة الرياضية الأول 

إجمالي التااليا الثابتة
( )ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =التعاد  نقطة 

إجمالي المبيعات-1/ التااليا المتغيرة إجمالي 



:اما  نل يمان لنا استةدام العلاقة التالية
التااليا الثابتة

(ف)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =نقطة التعاد 
التاةفة المتغيرة لةوودة–ثمن بيع الوودة

:التاليكما في الشكل بالطريقة البيانيةالتعادلنقطةتحديدلنايمكن( ب), ( أ)للعلاقتين وفقاً 
التكاليف               الطريقة البيانية: الطريقة الثانية -

التكلفة الكليةالربح             خط منطقة 

المتغيرة التكاليف 

منطقة
الخسارةالثابتة                                 التكاليف 

نقطة التعادلالمبيعات          

ها توديللد التلي يماللن بواسللطتالطريق ة الرياض  ية الثاني  ة 

:نقطة التعاد   ي

:إنا اان لدينا
التاةفة الثابتة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=وجم التعاد 
رةالتاةفة المتوسطة المتغي–الأيراد المتوسط



.البيع المتوقعسعر المتوسط  نا الأيراد ويمث  

التاةفة المتغيرة الاةية
ــــــــــ ــــــــــــــــــــــــ=المتغيرةالمتوسطة والتاةفة 

لدد الوودات المنتجة 
ووفق  نه الطريقة يصبا توديد نقطة التعاد  بيانيا اما يةي

السعر× الأيراد الاةي         امية المبيعات 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =ــ   ــــــــــــــــــــــ=الأيراد المتوسط 

وجم المبيعات             امية المبيعات

السعر =ومنل الأيراد المتوسط
:وإنا اان لدينا

التاةفة الاةية
ــــــــــــــــــــــ =التاةفة المتوسطة الاةية

الانتاجامية

ثابلت مهملا تغيلرت فإن  نه التاةفة تتناقص باستمرار اةما زاد وجم الأنتاج   ما بالنسبة للإيراد المتوسط فهلو يبقلى

.امية المبيعات  ونلل مع افتراض ةطية دوا  الأيراد والتااليا



التكاليف

نقطة التعادل

الايراد المتوسط

التكلفة المتوسطة الكليةمنحن  

حجم المبيعات

:ولةيل نجد  ن  نال والتين

لل يعنلي إنا اان وجم الأنتاج الواجف الوصو  إليل وفق الدراسة التسلويقية   قل  ملن وجلم التعلاد   فلن-

. ننا في منطقة الةسارة  ولةيل لا بد من توقا الدراسة ورفض المشروع

لل يعنلي إنا اان وجم الأنتاج الواجف الوصو  إليل وفلق الدراسلة التسلويقية  ابلر ملن وجلم التعلاد  فلن-

. ننا في منطقة الربا ولةيل تستام  دراسة الجدوى الاقتصادية



ا  :تحديد التكنولوجيا المختارة: ثانيا

: اثر من معيار لتعريا التانولوجيا مث  نال :مفهوم التكنولوجيا وأهميتها-1

تالارات بما توتويل من مةترللات واب" من المعةوماتوزمة " يوسف لناصر ا المتداولة التانولوجيا تعريا - 

نتللاج وللامللات تجاريللة ووقللوق المةايللة الصللنالية اسةللرى  والتللي تتنللاو  المعرفللة الفنيللة والمهللارات اللازمللة لأ

.السةع والةدمات وتسويقها

العمةلي لةلى نطلاق التطبيلق: " ليوسف التشلريعات المتعةقلة بالاسلتثمار ونقل  التانولوجيلا التانولوجيا تعريا -ف

بولث العةملي تجاري  و إنتاجي  و ةدمي للاستاشافات والاةترالات والابتاارات المةتةفة والتي يتمةض لنها ال

بأابر نسبة ممانة والةبرة  لةمسالدة في التوسع السريع في الأنتاج وتوسين مستواه والعم  لةى ةفض التااليا

.بالأضافة إلى العم  لةى إتاوة مجمولات متزايدة من السةع لةى نطاق واسع وبأسعار معقولة



:أهمية التكنولوجيا

شللاريع مللن   للم العناصللر الموجللودة فللي ةطللط التنميللة الاقتصللادية والتللي  للي لبللارة لللن مالتانولوجيللا تعتبللر * 

.ضةمةاستثمارية 

و  الناميلة ونللل ملع التانولوجيا من الراائز الثلاثة التي يستند إليها التطور الاجتمالي والاقتصلادي لةلدتعتبر * 

.لنصري التجارة والتموي 

مةيلة  فلي  صبا قيا  معد  النمو في دولة ملا بالنسلبة لغير لا ملن اللدو  يرجلع إللى الاةلتلاا فلي الةبلرة الع* 

.العةم والتقنية

:لةى  نل1980القانون اسمرياي لةتانولوجيا الصادر لسنةفي نص س مية الابيرة لةتانولوجيا تظهر ا* 

تماليلللة تتللليا الابتالللارات والتجديلللدات التانولوجيلللة  الفرصلللة لرفلللع مسلللتوى المعيشلللة ونللللل ملللن النلللواوي الاج" 

فللرص والاقتصللادية وتقويللة الأنتاجيللة لةقطللالين الواللومي والةللاص  وإنشللاو صللنالات جديللدة تللوفر المزيللد مللن

". الميةالعم   وتوسين الةدمات العامة وتدليم القوة التنافسية لمنتجات الولايات المتودة في اسسواق الع



 ة  ولاالتانولوجيا لابد من القيام باةتيار التانولوجيا المناسبالوديث لن نق  قب :نقل التكنولوجيا: ثانيا  

:اةتيار التانولوجيا المناسبة بعدة لوام    مهاويرتبط

نولية المنتج والموارد المتاوة لةمشروع * 

مدى قدرة المشروع لةى تدريف اليد العامةة الموفرة لل وفق  نه التانولوجيا  * 

الفنية والاقتصلادية وفق الموارد البشرية وتتم  ن يجف لمةية المفاضةة بين البدائ  التانولوجية المتاوة ولنلل فإن -

.المتوفرة لدى المشروع  مع اسةن بعين الالتبار البيئة والعم  لةى الموافظة لةيها

:نق  التانولوجيا بأنليعرا : نقل التكنولوجياتعريف 

ة  و للامللات البيللع والتللرةيص لجميللع  شللاا  المةايللة الصللنالية  ونلللل باسللتثناو العلامللة التجاريللة  و الصللنالي-

.الةدمة  و اسسماو التجارية ما لم تان جزوا من صفقات نق  التانولوجيا

صلميمات المعرفة العةمية والةبرة الفنية لةلى شلا  دراسلات جلدوى  و وصلفات ترايلف ملواو معينلة   و تتوفير -

 ندسية  ساسية وتفصيةية

.المتةصصين في تقديم المشورة الفنية والأدارية وتدريف العامةينمسا مة -

.الةاصة بتشغي  وإدارة المؤسسات وبرامج الواسف الآليالةدمات -

.الفنية المقدمة في شتى المجالاتالمسالدة -



:  مهاالطرق العديد من بلمةية نق  التانولوجيا تتم : طرق نقل التكنولوجيا

الأنن لمنشللأة وطنيللة باسللتعما  وللق ممةللول لمشللروع  "بتللرةيص الاسللتغلا يقصللد :الاس  تغلالالنق  ل بت  رخي  -أ

وللق ل للنا اوياللون . معللين جنبللي  قللد ياللون طريقللة اسللتودثتها فللي الصللنالة  و تصللميما وضللعل لآلللة  و اةتللراع 

."مشمو   و لير مشمو  بالوماية المقررة لةمةاية الصنالية

ا إنن بمللن( الشللراة الوللائزة لةوللق  و التانولوجيللا)المللرةص قللوم وفللي  للنا النللوع مللن  نللواع نقلل  التانولوجيللا ي-

.باستعما   و استغلا  التانولوجيا الممةواة لةمرةص( لةتانولوجياالموردالطرا )لللةمرةص 

يمل جللا زا  للنه الطريقللة يقللوم صللاوف التانولوجيللا بتجهيللز مجمللع صللنالي وتسللةوفللي :المفت  احالنق  ل بتس  ليم -ب

.لةتشغي  إلى الطرا الموةي  و المستورد لةتانولوجيا

قلديم المعلارا  نا النلوع يتومل  الطلرا اسجنبلي اافلة الالتزاملات المتمثةلة فلي تقلديم المعلدات والتشلييد وتوفي -

.الفنية لةطرا الموةي  ونلل لياون قادرا لةى إدارة المصنع  و المشروع

اون   م اسسباف المؤدية إللى ولدوث  لنا التعلمن : (المشروعات المشتركة)النقل عن طريق التعاون الصناعي -ج

توردة لهلا   و نوع العلاقة بين المشرولات المتعددة الجنسيات   ي بلين اللدو  الولائزة لةتانولوجيلا واللدو  المسل

.والتي تتسم بالاضطراف والةلاا ونلل نتيجة الاةتلاا في   دافهما



  ونللل بغيلة فهدا الدو  الولائزة لةتانولوجيلا  لو توقيلق السليطرة الاامةلة والتاملة لةلى المشلروع المسلتثمر فيلل-

تعظيم  امش الربا واستمرار المشروع 

اةفة  نلل ملا يلؤدي  ما  دا الدولة المستوردة لةتانولوجيا  فيتمث  في العم  لةى توقيق   داا التنمية وتقةي  الت-

بوصلتل ونلللبالطرا اسجنبي إلى إظهار مرونة في التعام  والقبو  بالدةو  اطلرا فلي المشلروع المشلترل 

اع ملن الآلات والمتمثةة في التانولوجيا التي يجةبها معل  وجزو من ر   الما  اللازم لةمشروع بالأضافة إلى  نو

.اللازمة للإنتاج بالأضافة إلى معرفتل الفنية

ي قلد تولدث فيهلا   ما الطرا الموةي فيدة  بوصتل والمتمثةة فلي معرفتلل بالبيئلة الاقتصلادية وال  التغيلرات التل-

قنللوات التوزيللع بالأضللافة إلللى درايتللل الاامةللة بالسللوق الموةللي وايفيللة التللأثير فيللل  والعملل  لةللى تللوفير وسللائ  و

.اللازمة واسيدي العامةة الما رة  والغير ما رة  وجزو من ر   الما  اللازم

."زواج المصالا" نا النوع من المشرولات يطةق لةيها اسم 


