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 تعريف الإدارة الإستراتيجيت للموارد البشريت

 ترجمة خلال من وذلك ،ورؤٌتها وأهدافها المنظمة غاٌة تحقٌق على تعمل التً الإدارة هً

 الموارد قضاٌا فً ومتخصصة تفصٌلٌة إستراتٌجٌة إلى للمنظمة العامة الإستراتٌجٌة

 .البشرٌة
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 مكوناث الإستراتيجيت العامت للموارد البشريت 

 ذات العناصر استمطاب إلى تهدف والتً :البشرٌة الموارد وتكوٌن استقطاب إستراتٌجٌة•
 الالتصادٌة الوضعٌة وتحسٌن تطوٌر فً واستخدامهم توظٌفهم بغرض جٌدة وخبرة كفاءة
 .لها

 أجل من إستراتٌجٌة صٌاغة إلى تهدف والتً :البشرٌة الموارد أداء إدارة إستراتٌجٌة•
 .الموضوعة الأهداف تحمٌك بهدف المنظمة داخل للأفراد الفعال التسٌٌر

 ومهارات ومعارف كفاءة رفع بغرض وذلن :البشرٌة الموارد وتنمٌة تدرٌب إستراتٌجٌة•
 .معٌنة أنشطة نحو اتجاهاتهم وتوجٌه العاملٌن

 الفعلً الأداء اتفاق مدى معرفة أجل من :البشرٌة الموارد أداء وتقٌٌم قٌاس إستراتٌجٌة•
 .التكلفة الجودة، الولت، ،السرعة ،الكمٌة ،الحجم حٌث من المستهدف الأداء مع

 نظام على تعتمد الإستراتٌجٌة وهذه :البشرٌة الموارد ومكافأة تعوٌض إستراتٌجٌة•
 .المغرٌة الأجرٌة والسٌاسات الترلٌة فً المتمثل الحوافز،
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 إجراءاث صياغت إستراتيجيت الموارد البشريت

 بالإجراءات القٌام قبل تمهٌدٌة مرحلة المرحلة هذه وتعد : الشركة فلسفة وتحدٌد تكوٌن -1

 سبب) المؤسسة ثقافة بتحدٌد تتعلق والتً البشرٌة، الموارد إستراتٌجٌة لإقامة اللازمة

 .المنظمة علٌها تبنى التً الأساسٌة القٌم خلال من (وجودها

 وماهً إلٌه تنتمً التً المجتمع فً ودورها وجودها سبب بأنها المنظمة ثقافة وتعرف

 خلق هو المنظمة وجود فً الرئٌسً السبب ٌكون فقد الإدارٌٌن، وكبار أصحابها دوافع

 ٌمكن لا حٌث المستقبلً للنمو موجب هذا وٌعتبر المنظمة لوجود سببا للعمل فرص وتوفٌر

     ."فٌها تعمل التً والبٌئة المنظمة بٌن الارتباطٌة العلاقة إغفال
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 تابع: إجراءاث صياغت إستراتيجيت الموارد البشريت

  :تحلٌل المناخ الخارجً -2

 غٌر أو مباشر بشكل بعملها تتصل وتجمعات مؤسسات من بالمنظمة ٌحٌط ما كل وٌضم

 التهدٌدات أو الفرص تسبب كونها المنظمة على تؤثر قد تأثٌرات عدة تسبب فهً مباشر،

 الأمور بعض فً والتهدٌدات الفرص هذه تتمثل حٌث" الإستراتٌجٌة البشرٌة الموارد لإدارة

 وممارسات سٌاسات تحكم والتً المتزاٌدة القانونٌة والمتطلبات العمالة عرض : ومنها

 بإستراتٌجٌات الإلمام ٌجب أٌضا السرٌع، التكنولوجً والتغٌر البشرٌة الموارد إدارة

 الاتجاهات على تؤثر سابقا   المذكورة التغٌرات هذه فكل البشرٌة بالموارد المتعلقة المنافسٌن

 .المتاحة البشرٌة المهارات أفضل على والحفاظ جذب على القدرة مثل للعمل المستقبلٌة
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 تابع: إجراءاث صياغت إستراتيجيت الموارد البشريت

   :تحلٌل المناخ الداخلً -2

 بٌنها فٌما تتفاعل التً والمعنوٌة المادٌة البشرٌة، العناصر مجموعة الداخلً بالمناخ ونمصد
 من وتحد تضعف أو تموي لد والتً المنظمة أجلها من لامت التً الأهداف تحمٌك أجل من

 العوامل وهذه للمنظمة المحتملة المستمبلٌة التصرفات مجموعة من معٌنة تصرفات اختٌار
 :فً تتمثل

 .الأفراد كونهم أهم مورد فً المنظمة•

 .مختلف الوظائف الموجودة فً المنظمة•

 .المعدات والتجهٌزات والأموال•

 .الأسالٌب المتبعة فً أداء الأعمال داخل وخارج المنظمة•

 .المعلومات والتمنٌات المتوفرة فً المنظمة•

 .  العلالات الإنسانٌة والتنظٌمٌة المائمة علٌها المنظمة•
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 تابع: إجراءاث صياغت إستراتيجيت الموارد البشريت

  :تحدٌد التوجهات الإستراتٌجٌة للموارد البشرٌة -3

 بٌن والمفاضلة والاختٌار كالاستمطاب البشرٌة الموارد شؤون فً الرئٌسٌة المضاٌا وتتضمن

 .إلخ ....المطلوبة الكفاءات على للحصول الخارجٌة المصادر أو الداخلٌة المصادر

 هذا فً التفصٌلٌة والبرامج والخطط الإستراتٌجٌة بناء فً ٌساعد التحدٌات هذه مثل فتحدٌد

 الموارد لمساهمات الأساسٌة والمجالات الرئٌسٌة الأنشطة تحدٌد فً وٌساعد الحٌوي، المجال

 متطلبات مع المتناسبة الدلٌمة ومواصفاتهم الأفراد وأعداد نوعٌات تحدٌد ثم ومن ، البشرٌة

 فً بالاستثمار تتعلك لضاٌا الإستراتٌجٌة التوجهات استمراء على بناء تتحدد كما الأنشطة، تلن

 للمنظمة، الذاتٌة التدرٌبٌة الطالات بناء على الإلبال ومدى البشرٌة، الموارد نظم تطوٌر

 البشرٌة الموارد إدارة وحدات لأداء التمنً التطوٌر برامج لتنفٌذ المتاح التموٌل وحدود

 .الإدارة تلن عمل بجوانب المتصلة التفصٌلات من ذلن وغٌر الإستراتٌجٌة
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 تابع: إجراءاث صياغت إستراتيجيت الموارد البشريت

  : تحدٌد الأهداف الإستراتٌجٌة فً مجال إدارة الموارد البشرٌة -4

 تطبمها سوف التً الإستراتٌجٌة خلال من إلٌها الوصول ترٌد التً النتائج ماهٌة تحدٌد أي

 والربح بالمبٌعات الخاصة الأهداف معرفة الأمر ٌتطلب فبالطبع البشرٌة، الموارد وخطط

 هذه وربط للعمل، مرشدا   تكون حتى لٌاسها ٌمكن كمٌة نتائج أي الاستثمار على والعائد

 هنان تكون أن ٌجب أنه ننسى لا كما إنجازها، مدى من للتحمك الزمن بعنصر الأهداف

 النتائج تحدد أن بمعنى" الإستراتٌجٌة البشرٌة الموارد إدارة مجالات من لكل أهداف

 الأهداف تلن تكون كً الإستراتٌجٌة البشرٌة الموارد إدارة تباشره نشاط كل من المستهدفة

 التفصٌلً المستوى على الإنجازات وتمٌٌم التنفٌذ متابعة ضوءها فً تتم التً المعبر هً

 ."مستمبلا  
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