
 
 ا���ــ� ا��ـ��ا���ـ�ـ� ���ــ� أ�ــ�ل ا�����ـــ�

����  –آ��� ا������ �٢٠١٦ - ٢٠١٢ د���ط  
  

� ����� .  

  .رؤ�ـ� ا
�	ـ�   �

�  �	�
  .ر��
� ا

�  �	��
 ����
 .ا�ه�اف ا

� �	��
����ت وا�ه�اف وا����ا�����ت 
 .ا


��	� ) SWOT( �%��$ ا
#�"� ا
�ا!��� وا
 �ر���  � 

�   �	��
  ����� ا
#�"� ا 
�ا!��� 

o   ة)�
  .+��ط ا

o   ,�-
  .+��ط ا

o   �.��/
  .ا
�1ص ا

o   �2��ات�
  .ا

�  �	�
6
�� ا
�/$ �3را��ت ا
/��	��� وا
�آ�(را�3 4.  

 

  

    



 
 

  ٢٠١٦ - ٢٠١٢ا���ــ� ا��ـ��ا���ـ�ـ� ����ــ�  
    

��%��  

�Aح ا��� ا
?ى ��(ده� +%( ا
���م وا
�;8: ، و�3
���8�3   ا
����3 ه7 

�H�I, ا
�B;�ت و�G/: و�8D�3 E8�#� :8�. $�8Fً� ����8اً �����B3 :8;�8ت        

 �88����/
اP+	�88ن و;�را�O88 ا
 A;�88 ، و
88?ا N88Jن ا
�88ول �882�GK و���Jه�88 ، وا

7�
���3
� ا
��Q�� ��3 و�K����2 ا R�S� ة�!T�/
  . �R أ���2 آ�+�2G�  U وا

8J:   ١١٤٢و�G? إ+�8Hء آ���8 ا
���8�3 ����83ط �83
��ار ا
8(زارى ر;�8        


: ��88882م إ�8888bاد      ١٩٧٦/  ١١/  ٢٥)8888: ��8888�
T3;	�2��8888 ا�آ�د�/��8888 وا

ا
/��/�R أآ�د�/�ً� و��3(�8ً� و8�J��fً� وه�8G� �8�� :8رة إ��8eع �c8ت د���8ط           

+(راً ، و�b/ُ� وأ�bت أ���ً� �R ا
/��/�R �%/�(ن ر��
� ا
�J ��)G: ه?4 

 ��hا�
  . ا
/%��iJ ا

   O88
A! R88� 88?ى
و���88 ;	�88 أ88j(ل ا
��b �88�3/�88د ا
�88��I وأ����288 وا

�	�88/� ا
�J �88��I	�2�188  ا
��3(��88 ، و���k88B! �88 ا
/	��88#$ ا
/�T88(ل +88%( 

      :�T88� �88Gه R88و� ، O88����%و� O88������3 R��88H�
�A.��88 ا
��88ن ا
%�88دى وا

�#��	/

�	�8 أ8j(ل   أه/�� ه?4 ا���Pا����� ا
�: ���� �l�A ا
�/$ ا :

        �G��#88� �288 أنF �� �88ةIJ :88�b  �88�3 ����883ط ���/�88ة��
ا
���88��I3 �88�3 ا

       �8m�. R8�  �ً8;AB+ل ا)�T8� $#��8	/
 �8�� k�B � لA! R� ح �#�أ��G�


+%�4�8888 ، و��8888ض +	O8888G� �/�8888 ا
�8888روس وا
�#�8888 ، و
8888?ا آ�+U8888 ه8888?4      

  ، O88����Kو O88J�88�3 ، وأه�ا��

�ؤ��88 ;	�88 أ88j(ل ا �%88m)� ��88ا������Pا



 
 


�#�"�88 ا
�ا!���88 وا
 �ر���88 
��	�88    و�88�% Aً� )SWOT  (   �88ط�G
وإ�883از 

  :888�
����888ت وا�ه�888اف وا����888ا�����ت ا
ا
�888(ة وا
-�888, ، و!����3 �ً888

             $#��888	/
 p888.�888ق أرJ6 )888%+ �888�3��

�8882 ;	�888 أ888j(ل اA! R888� r888�BG�

  . �3ه� ��T(ل 

 :رؤ'� &�� أ��ل ا������
  

#F� أن :
l ��آvاً 
��euع ا
%-�ري ��s�B ;	� أj(ل ا
����3 إ

7 ا
�(دة �b v�/�� ����� ����� لA! R� 7D%#
وا
7J��D وا
��/7 وا
 w�ر��

/�� 7J ا��
�%�r ا
���دة وا
�/�7J v ا�و��ط ا
/%��� وا
وا
#%E ا
��/7 وإ+��ج ا
/���J و!��� ا
/��/s و����� ا
�أي وا
/H(رة 


/�ً�وا
 #�ة 
I$ ا
/	�R���1 أ�Jاداً و��S	�ت �%��bوإ;��/�ً� و �ً�. 
  

 �+,� ����  :و���,% ه23 ا��ؤ'� 0�1 ���/.ات أ�
أن ا
����3 و���دة ا
�و
� �2��i+ :�b ا
����/: ه/� أ��س m/�ن  -١

:�)�
  . ا��R ا
٢-  O+)آ R� �#أآ �b)G�� ���/��� أدوار O
 ��3��
أن ;	� أj(ل ا

�G2/

//�ر�� ا R�/��/
  .���د ;	�   � ��bN3 zاد اا
أن إ�bاد ا
/��� ذى ا
�(دة وا
�/�v ��� أ��ً�� 
��Gح ا
�	� و��#�ً�ا  -٣

  . Rb ;��م  ا
�	� �3ورة ���b�13 وآ�1ءة 

//�ر�� ا
/�G2 وا�+���ل  -٤ R�/��/

O دور J: إ�bاد ا �	�
أن ا

 R�v1%و� R�J�Hو� R��	�� :
T3دواره� �R ���د +�;��R و���R�G إ
u
 R�BB و� R���و�� R��J�3اع ودا.  

���� وا
�#�ل وا
�B(ر وأن �(اآ#� ه?ا  -٥�
أن ا
����3 آ/�G2 داh/� ا
 �	��
 �	�hر �2/� ر)B�
 ا

 

 :ر���� &�� أ��ل ا������ 
  

  :��8%د ر���� ا���� 67 



 
 

١-  s� ,�I�
إ�bاد !����R ذوى !#�ة و�Sه��� R	���B(ن ا
���ة ;�در���b R: ا
��Bء وا�3Pاع وا
/J�G	� 7J �(ق�/
 ا
�iوف ا

7/
��
  .ا
�/$ ا
/%�: وا


�ABب -٢ ��D%#
  .����� أ�J $-Jص 
������ وا
 ���ت ا

�s��H ا
#%E ا
��/7 و�(��J ا
#�"� ا
/�b ���H: إ��اء ا
�را��ت  -٣
 ��/��
 .وا
#%(ث ا


�/��/�R أ�Gfء  -٤ �/�	/
ا
/	�ه/� 7J ا�fPاء ا
��/7 وا
��ر�p ا
  ��� 
 .ا

 .����� !���ت ���/��� ���1دة -٥

٦- H

7 وآ���b�� �J ا��
�اآ� وا
���ون �s وزار�7 ا
����3 وا
����� ا
 ��G�/
 ا���اف ا

٧-  �J��/
إ�bاد ا
#�.R�D ا
��R��)3 ا
/�/�R�v ا
��در��b R: إ+��ج ا
 �Jآ� :�b ��/����
ا
��3(�� و��;���2 و�(��7J �21 .$ ا
/AIHت ا

 .ا
/	�(��ت

  ا:ه%اف ا����� ���� أ��ل ا������

   -:��2ف ;	� أj(ل ا
����3 إ
: �%��r ا�ه�اف ا���� 

١-    �8888�/
��
ا�ر���888ء �88883
�I1 ا
��88883(ى وا���1�888دة �R8888 ا
/	���8888ات ا

 ��.A�/
 .  وا
/%��� ا



 
 

٢-    �88�/��
�#88iG� :88G(ر ��883(ى �v�88$ ا
1(ا88j$ ا
����88ة R�883 ا�;	�88م ا

و��b�88 ا
�(ا88j$ ا
/788�2G ا
�882دف R�883 ;	�88 أ88j(ل ا
���88�3 و�883;:  

�
 . �J ��)3: ا
���I ا�;	�م ا

٣-   �88i+�88�3 ، و��
ا���1�8دة �R88 ا
 #�88ات ا��88J �88�#G: ���88ان أ88j(ل ا

 . �R�)I ا
/��� و�����3 أ.�ث ا
/	���ات J: ه?ا ا
/��ل 

٤-        R�8/��/
ا�ه�/�م �3
#�� ا
�B#��: ا
�/�: z8 � �8/�J ����8�3 إ�8bاد ا


/�راء ا
/�8ارس ، و�  :��1
����8  ، اPدارة ا
/�ر��� ، و����� ا�داء ا

  �.A�
ا
/	�(ى ا
����/: آI$ دا!$ ا
/�ارس �A! Rل ا
�(اj$ وا

 .�s أ;	�م ا
���I ا�!�ى 

٥-     �
�8�

p ا
/��� �R ا
�(اs� $j ;-��� 4�8�3 و���/�O8 وا�B
�/R�I ا

  �888�)3��

�/�8882رات ا �888��
ا
/O8883 k�888% وا
%�888ص 888�b: ا
�(��888, ا

�88�)3��

A88! R88� p88ل درا�O�88 ا�B
وr88J  وا
 #�88ات ا
�88: ا��88/�ه� ا

  ��3��
 .���رات أj(ل ا

٦-   ��88���
88: ���88�ت ا
���88�3 واJ �881�� /
إ��88اء ا
#%88(ث وا
�را��88ت ا

 ��3��

 ��� ا
#%E ا
��/: J: ���ل ا �2�h��+ �H+و. 

٧-  �����

�/��/�R ا
�����J R: ���ان ا
����3 وا :G2/
 .رsJ ا
/	�(ى ا

٨-       s888� ��888اكe��3 �888�/����
ا�2888�Pم 7888J وs888m .�888(ل 
�/AI888Hت ا

      $88. :88J �88��/��/
ا
/�S	�88ت ا�!�88ى و�88��1$ أ�w88 ا
/�88Hرآ� ا

 ��)3��
  .ا
�-��� ا



 
 

٩-          788�2G/
���82 ا
�	�8 �8�3ر�A8� pب ا
�را��8ت ا
���78�b �8 ا
E8%# ا

وإ+��ج ا
/���J و�(���821 ، وا
��8Fي 
�/AI8Hت ا
/��/���8�T3 �8(ب      

      ���8	��/
A! R� $��e 7/�bل إ��اء 3%8(ث ��78J �8�)3 ��.��8: ا

   .وا
�آ�(را4 

�ت وا:ه;;%اف وا>�;;��ا�����ت  ;;'� & Goals & Objectivesا�=

Strategies �����  

����88ت وأه�88اف       
88m :88J(ء ��88G3 R88I/� r#88� �88ء �88F(ر �	�#��88: 

 :�� �/�J   ��3��
  : وا���ا�����ت ;	� أj(ل ا

�
��88 ���88 ا
/��/R�88 إ�88bاد ��3(�88ً� وأآ�د�/�88ً�     :  أو�D� �88�)3�� �88"�3 ��J)88�

   ��88���

��(اs88� $88j ا
/��/s88 ، وا�288�Pم ا
88J $88b�1: د�88b ا ، �88�J��fو

 O.Ajوإ .  

��+�f  :     �8ءG#
�(�J ��Jص .����� 
�3uاع ود�b ��82رات ا
%8(ار ا
�82دف ا

      8�
�ن ا
%�8دي  وإ�bاد ا
/��� ا
/	��G�8 ا
��8در 8�b: �(ا��82 �%�8��ت ا

 R��H�
  . وا

�D
�f  :   �8رات�
إ�bاد ا
/��/�R ا
��در��b R: ا
�(اs� $j ا
A8Bب ذوى ا

  . وذوى ا�.�����ت ا
 ��j ) ا
/(ه(R�3 ( ا
����� ا
/�/�vة 


O3AB :  را��3 �	�

�#�ا�� ا
��3(�� ا
�7 �����2 ا �/�	/
  . ا
�B(�� ا

�	��!  :
  . /iG� $��1� 7G2(�� اPر�eد ا�آ�د�/7 وا

  . ا���/�ار B� :J(�� و�%	�R إ��اءات ����� ا
�B#� :  ��د��



 
 

 ��3�8�  :    w��88ر�
�s��88H ا
�A;�8ت اR�83 �88�3���P ا
�B#�88 وأb-�8ء ه�"�88 ا

 �	�
�3 .  

�ً88G��f  :      �88ت#�Bو�� w88أ� r88J��88#��� و	/
�#88�1G� :88G? ا
 k88B ا
����/��88 ا

��3��
  .ا
�(دة وا��b/�د J: ���ان أj(ل ا

 �ً�88��� :�%�     R88� �88�/�ا�آ�د ��r88 ا�b/�88د ;88(�7 ودورات 88�3(دة ا
#�88ا�

  . !Aل �r�#B ������ ا
�(دة وا��b/�د 


Aر��88ـ�ء     : �88e�bاً  7+�88/
ا
�(ا88jـ$ ا
88�1ـ�ل ��S� s88	88ـ�ت ا
/��/88ـs ا

  " ا
��R�             ��3 أ�$ ا
/��/G2/3 " sـ� ا
��ر�w و���1$ �#�أ 

 �Hb دى�. : R�/��/
J: أ�Gfء ا
 ��� �b: ��3 ا
/�Hرآ� J: ��ر�p ا

  . ا
/�1ه�� ا
��3(�� ا
����ة 

   �88Hb :+�88f :       �88�دارP�881ه�� ا/
إ�88bدة �Tه�88$ ا
���88دات ا
��3(��88 وr88J ا

 �D��%
  . ا

 ���  ����� ) A��8� )SWOT ا�@�?� ا�%ا<��� وا���ر
 ����� ا�@�?� ا�%ا<��� �����

  
�ط ا���ة  �E: -   

−     sا;8ـ)
�H;�Gـ� درا�ــ�ت و�lG در�ـ�ت ��3(�ـ� ���ــ�ف �8D� �823ى ا

 ��)3��
 . ا
�ـ�3(ى و���b �/�� ا
�	� و�O�+�I ا



 
 

−     �88J�88�3 آ���
�-�88 ا
�	R88� �88# + �88 ا����88?ة �88FF � :88Jت أ88j(ل ا

      ,888�� � :888J w��888ر�
���888و+R888� �888# + �2 ���888و+: أb-�888ء ه�"�888 ا

 . ا
� �FFت 

�88888
(ر�(س �88888G(ع ا
�را��88888 ، و�88888G(ع ا
� �88888FFت  −I#
3/�.��88888: ا

 ����
 . وا
�را��ت ا

�3
�	lG88� :88�b �88 ،و��88/2ت       − w��88ر�
.88F(ل �88�3 أb-�88ء ه�"�88 ا

 . �b/�� !�رج ا
#Aد 

���b�88 و�s��88H ا
#��88Dت ا
 �ر���88 وا�88ePاف ا
/��88Hك وا
/�88/2ت       −

 ��/��
 . ا

−  �b)G�� ��/�b ت��در lG/� �	�
�3 ���b (د درا��ت�و . 

−    � �88�/�b �88ة ��3+�88تb�; �J88(ا�    w��88ر�
-�88 إ+��88زات أb-�88ء ه�"�88 ا

 �	�
�3 

−     �8�� 
 �8����

� �R8 ا)//
��1
� J: ا
/�Hو�bت ا
#%��D ا
ا
/�Hرآ� ا

 .وإ�fاء ا
(ا;s ا
��3(ى 

��1
� J: د�i+ �bم ا
�(دة وا��b/�د �A8! R8ل ا
/�8Hرآ�     −
ا
/�Hرآ� ا

�3
�	88J �88: ا�ر���88ء �2��882/3  w��88ر�
ا
�(��88 ا
�2دb� �88J-�88ء ه�"�88 ا

�/��
 .  � وا�آ�د�/�� ا

�b�1$ ا
�	� �s ا�;	�م ا
��/�� ا
/���Gة ���I3ت ا
��8�b ��3: �	�8(ى    −

 .ج م ع 



 
 

ا
�888ور اb� 7888/��;P-�888ء ه�"�888 ا
��888ر�R888� w ا����888?ة وا����888?ة       −

 R��b�8888	/
�����8888 ا�3%�8888ث وا�8888ePاف 8888�b: ا
��h�8888$ ا
��/��8888  ( ا

  ) .وا
/�S/�ات 

  F�Gط ا���E:-   

−  $�)/�
 . �m, ا

− �882� ,�88m   �88ةb�; s88� $88����
رة �88�3 أb-�88ء ه�"�88 ا
��88ر�88J w: ا

 ���I
 . ا
#��+�ت �3

−  :+�/
 .�m, ا
�(اj$ ا
�2دف ��S� s	�ت ا
/��/s ا

−  �/�	/

������ ا � .�bم و�(د �3ا�

−  w�ر��
 .;�� ا
/�Hو�bت ا
#%��D ا
/��Hآ� �b-�ء ه�"� ا

�3
�m ���I, ا
���I$ ا
#%R�3 7D ا
�	� وا�;	�م ا�!�ى ا
/���Gة  −. 

  �H��Iص ا��Kا�:-   

−  ��)3��

�/��B#�ت وا
/	���ات ا �3����� . ا
��رة �b: ا

−         R��)883�� �88ء ;�88دةG33(��88 و��
ا
�(اs88� $88j ا
%���88 إ
88: ا
/�882رات ا

 $/�
 . و���/�R �%����2 �(ق ا

−      :8�/��/
ا
�(اj$ ا
�2دف �s ا
/�S	�ت ا�ه���8 ، ود�8b ا
�(ا8j$ ا

 . ا
��1ل 

 . إ�bدة ه���I ا
�	� و�B�� rJ#�ت ا
�(دة  −

 .إ+�Hء ����� �	���� −



 
 

−  �j�!و ���b �D��. (د ��ارس�و. 

−  k�%� 7���� s/��� (د�و. 

   -:ا��+%'%ات  

−  �	�
 . �m, ا
�/(�$ ا
%I(�: �3%�ث ا

−       �8�/
��
�8
/: �s8 ا
/�S	�8ت ا
��3(��8 ا�
�m .  �3)�8j, ا
�(اj$ ا


�: ��2ف إ
: ا�ر���8ء �83
/��/s   ا
/(ا�b ��J: ا
/�Hو�bت ا
#%��D ا

 ��)3��
 . ا
�����: و�O�AIH� �H;�G ا

−  7/��
 .��+7 إ�/�ن ��S	�ت ا
/��/s ا
/%�7 ��3وى ا
#%E ا

−   �8888�����
�8888m, ا
�(ا8888j$ ا
��/78888 وا�آ�8888د�/s8888� 7 ا
/�S	�8888ت ا

  .ا
/���Gة 

������ وا�%آ��را2 ������ ��Lـ� ا��AI �%را�ـ�Iت ا�.  

    r88J�88 و�
�	�88i+ ���88م ��E88�. s88# ��88(م �A88ب ا
/�    �	��88 ه88?4 ا�

 E%#
و�-� ) ا
	�/��Gر( 7J   .���ت +��eـ�� وا
�آ�(را4 ��3ض !�B ا

.���888 ا
	�G�/�888ر �A888ب ا
�را��888ت ا
���7888J �888 ��.��888 ا
�3�888(م ا
 �888ص 

 ، ���888	��/

�ر��888 ا $��888	�
وا
%�O888��b R��888j وا
K�� R�?888#888(ن 7888J ا

ة ا
�	�J�8mP�3 ، �8 إ
78    و�Aب ا
�آ�(را4 ، و��Hرك 7J ا
/�8H;�G أ���8?  

    k88B! �88 ، و���88 ا����88اضH;�G/

�/�88Hرآ� 788J ا �88	�
�R88 �	�-�21�88 ا

    p88
�B
3%88(ث ا
/��	���88 وا
�88آ�(را788J 4 ��	�88ت �88�G�b ���88ض �882�J ا

         R�8	%� 78�b E8.�#
!�8b �82��� �8.���� ��D%3 �Bة ��8H;�Gت 
/	�b�8ة ا



 
 

     8
�. 78J �8ة����8 B! �2 ، أو ا;��8اح���	�
� �8bم  و�B(�� ا
 �B �/��2ا 

  .   �hA/� ا
/(m(ع 
��را�� 

 N;;;8@ت ا��;;;��H %;;;�Kر( و��,�I�;;;7;;;6 ) ا�� �P;;;Qب ا�%را�;;;�ت ا����;;;

����  :ا���اRE ا��

�  ��/��
  .�(!7 ا
�;� وا���+� ا

�       �8	�
�����3 ا����ه�ت ا
%��7J �D ���ان ا
��A8! R8� �8�3ل إ�8bاد ا


��1ة ز���G ;�د�� ��D%3 �B 
. 

ا
A88Bب �88Gb ا!���88ره� ا
/(�b)88mت    ا
/	�b�88ة 788J 88�3(رة أ�88IJر     �

 ��D%#
 .ا

�#�88دل ا�راء وا��88IJر وا
 #�88ات  R�883�s88�/ ا
/�88Hرآ��88D� �88/3 Rي  �

 E%#
 .ا

  

 


