
الفرقة – اقليمىتخطيط  -المحاضرة السادسة

 ياسر الجمال 0د –الرابعة كلية التربية 



 الادارة المحلية ودورها فى تنفيذ برامج التنمية 



هى قاعدة الهرم الوظيفى الادارى : ما المقصود بالادارة المحلية 

وتعتبر أهم عتبة فى السلم الوظيفى الادارى ( المحليات) فى الدولة 

 فى الدولة 

 النظام الادارى فى مصر عبارة عن هرم قمة هذا الهرم

 قمة السلطة التنفيذية وقاعدة الهرم المحليات 

 (قمة الهرم)الدولة 

محافظات 

مراكز 

وحدات محلية 

مجموعة قرى وتوابع 

 



كيفية اتخاذ القرار فى العالم النامى  والعالم 

المتقدم وعلاقة ذلك بالادارة المحلية وسياسة 

 الدولة

 (  المحليات )فى العالم المتقدم يتم اتخاذ القرار من تحت

قمة ) أو الادارة المحلية وتتم الموافقة عليه من فوق 

 ( الهرم

 فى العالم النامى يحدث العكس يتم اتخاذ القرار من قمة

الهرم الى اسفله والذى يمثله المحليات او الادارة 

 السليمالمحلية  وهذا لا يستحسن من ناحية التخطيط 



لتحقيق تنمية شاملة  وسريعة  لابد ان 

يكون للمحليات دور محورى ومهم فى هذه 

التنمية ، ففى كثير من دول العالم النامى 

مثل البرازيل والهند وماليزيا وكوريا 

الجنوبية وتركيا كانت المحليات هى كلمة 

لماذا ؟ وللاجابة على هذا  00000السر

السؤال يجب معرفة الفرق بين وظيفة 

مجلس النواب ووظيفة المجلس الشعبى 

 0المحلى 

 



 وظيفــــــــــــــــة مجلــــــــــــــس النواب

1- سن القوانين والتشريعات 

2- مراقبة السلطة التنفيذية 



 0اقرار الميزانية العامة للدولة  -3  

 0اقرار السياسة العامة للدولة  -4

 



اقـــــــرار خطـــــة التنمية الاجتماعية  -5

 0والاقتصادية

 0اقرار اعلان حالتى الحرب والطوارىء -6

 



 0مناقشة بيان رئيس الجمهورية  -7

 



كل هذا مهم لكن اين التنمية ؟ لا توجد اشياء 

لكن من يقوم او  0تمس المواطن بشكل مباشر 

من يفترض ان يقوم بكل هذا هو المجلس 

الشعبى المحلى لان وظيفته ملتصقة بالجماهير 

ويعايش مشكلاتهم اليومية والحياتية والأقدر 

 على تشخيص هذه المشكلات 

 



ولذا تتلخص وظيفة المجلس الشعبى المحلى فى 

 :  ما يلى 

 0علاج مشكلة مياه الشرب  -

   0علاج مشكلة الصرف الصحى  -

 

 

 

 

 

 



-  0علاج مشكلة القمامة 

 0علاج مشاكل الطرق والمواصلات 

 0علاج مشكلة الخبزومصادر الطاقة 

 ايضا هناك دور مهم للمجلس المحلى يجب ان يقوم به

 ؟؟؟000000الا وهو



 الدور المجتمعى وهو حل المشاكل الثأرية بين العائلات

والفصل فى الخصوم فيما يعرف بالمجالس العرفية من 

 0خلال القيادات الشعبية 



 مشكلات الادارة المحلية

 



 0البيروقراطية والروتين وتعقيد الاجراءات -1



تضخم الجهاز الادارى فى مصر وما  -2

يترتب عليه من تضارب الاختصاصات 

 0والبطالة المقنعة 

 



عدم وضع الشخص المناسب فى المكان  -3

 0المناسب 

 



عدم التنسيق بين الحكومات المركزية  -4

صاحبة الدعم والتمويل ورسم السياسات 

الادارات )العامة والسلطات اللامركزية 

التى من المفترض ان تقوم بعملية ( المحلية

 تنفيذ المشروعات على ارض الواقع 



لذا يقال دائما ان نجاح عملية التخطيط 

لان  0تعتمد على لا مركزية التنفيذ 

السلطات اللامركزية او المحلية هى ادرى 

الجهات بالمشاكل المجتمعية ولذلك 

فالمقترحات والتنفيذ يجب ان يكون من 

 اختصاص المحليات 

 



 0المبالغة فى تأكيد الهوية المحلية  -5

 



 مشكلات التخطيط 

 



عدم التوزيع العادل لامكانات الدولة  -1

لذا  0ومشروعاتها على الاقاليم المختلفة 

يجب ان يتولى هذا التوزيع جهاز مركزى 

قادر على التوجيه الامثل للموارد 

 والامكانات على كافة اقاليم الدولة 

 



2-  عدم الربط بين مقومات كل اقليم وامكاناته من جهة

 0واحتياجاته من جهة اخرى 



3-  عدم تحقيق التوازن فى خطط التنمية بين المناطق

الريفية والحضرية او المناطق الزراعية والصناعية او 

 0المتحضرة والمتخلفة 



4-  السلطات  –عدم التنسيق بين الجهات الحكومية

( صاحبة القرارات والدعم والتمويل ) المركزية 

والسلطات اللامركزية او الادارات المحلية التى من 

المفترض ان تقوم بتنفيذ المشروعات على ارض الواقع 

بعيدا عن الحكومات المركزية لان السلطات المحلية 

هى الأقدر على فهم مشكلات الواقع وتشخيصها ، لذا 

يقال دائما ان نجاح عملي التخطيط تعتمد على لا 

 0مركزية التنفيذ 



 شكرا لكم 

 


