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 الدمذيـــــــــــخ
بشىٍٙا اٌشعّٟ ٚاٌّٛذٛق ِٕز ظٛاٌٟ ِائة ٚخّغ١ٓ عاِا  ا٦داس٠ةبذأت اٌىحابات " 

ش اٌمشْ اٌحاعع  عشعش هرٙعشت ظ١ٕ عز     أٚاخ ظٛاٌٟ حغط١شٍئر وأث اٌخطٛات ا٤ٌٚٝ ٌ
اٌحٛش١ٙععات اٌّشعع١شى ئٌععٝ ٚشععٛد أهىععاس اٌثٍّععاض ٚبععاظر١ٓ أهاععً هععٟ ِصععا٨ت ئداس٠ععة    

 ع١ٍٙا ِا أعّاٖ اٌثٍّاض بإٌرش٠ة اٌحم١ٍذ٠ة أٚ اٌى٩ع١ى١ة . أطٍكِحثذدى 

ٌٚمذ ظٙشت اٌثذ٠ذ ِٓ اٌّشاوً ِ  ظٙٛس ٔراَ اٌّصعٕ  ٚجصع١ُّ ا١ٌٙىعً اٌحٕر١ّعٟ     
ِٚشى٩ت اٌحصع١ٕ  ٚاٌح٠ّٛعً اٌّثمعذى ،     ا٦ٔحاز،١ٓ ِٚشى٩ت شذٌٚة ٚجذس٠ب اٌثاٍِ

 "١ش٘ععابا٦ضعاهة ئٌعٝ ِشعى٩ت اٌحثاِعً ِع  ععذَ اٌشضعاض ٌعذٜ اٌثّعاي ٚا٦ضعشا  ٚ           
 ( .64: 2006اٌّغشبٟ ،)

ٚاعحصابة ٌٙزٖ اٌّشعى٩ت ٚاٌّحغ١عشات وأعث اٌذساععات ٚ إٌرش٠عات هعٟ ٘عزا اٌصعذد         
اٌحٟ جمغُ بذٚس٘ا ئٌٝ ذ٩خ ِذاسط ٚة اٌى٩ع١ى١ة ٚاٌحٟ أطٍك ع١ٍٙا بثذ رٌه إٌرش٠

 : ٟ٘- 

 . هش٠ذس٠ه جا٠ٍٛساٌّذسعة اٌث١ٍّة : ِٚٓ ِإعغ١ٙا إٌّٙذط  – 1

 ١بش عاٌُ ا٨شحّاع ا٤ٌّأٟ .ه اٌّذسعة اٌب١شٚلشاط١ة : ٌّاوظ – 2

 ِذسعة اٌث١ٍّة ا٦داس٠ة ٚاٌحٟ ِٓ أُ٘ عٍّاض٘ا إٌّٙذط ٕ٘شٞ ها٠ٛي . – 3

ظ١د اٌبعد اٌّحٛاض  ٔحعذخ عٓ إٌرش٠ة اٌث١ٍّة بشٟض ِٓ ا٠٦ااض  ٚهٟ ٘زا      
ٚاٌرشٚف اٌحٟ  هش٠ذس٠ه جا٠ٍٛس٠حُ اٌحطشق ئٌٝ اٌحثش٠ف بإٌرش٠ة ٚسائذ٘ا إٌّٙذط 

ٚشٗ إٌمذ اٌحٟ ٚشٙث ئ١ٌٙعا  أدعث ئٌٝ ل١اَ ٘زٖ إٌرش٠ة ِحطشل١ٓ ئٌٝ ِبادئٙا ٚأُ٘ 
ذٜ جطب١مٙا ئٌعٝ أس  اٌٛالع  خا عة    ِٚٚآساض اٌباظر١ٓ ظٛي أهىاس ِٚبادب إٌرش٠ة 

 ِٓ لبً ئداسات اٌّذاسط .هٟ اٌٛلث اٌعاضش 
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               -: َجذح ػٍ رائذ َظزٚخ الإدارح انؼهًٛخ  
ٞ ٚ ا٦داسى اٌث١ٍّة ٘ٛ هش٠ذس٠ه جا٠ٍٛس ٔرش٠ة ِإعظ                    ٌٚعذ   اٌعز

ْ ب٠٨ٛة بٕغٍفا١ٔا با٠٨ٌٛات ا 1556عاَ  واْ ٚ ٌّحعذى ا٤ِش٠ى١ة َ هٟ ِذ٠ٕة ش١شِا
ا٤ِش٠ى١عة، ٚٔشعش جعا٠ٍٛس     ٠ثًّ ِٕٙذعاً باظذٜ ششوات اٌصٍب هٟ ا٠٨ٌٛات اٌّحععذى 

 ، ٚأٚضعط أْ اٌٙعذف  1111ا٦داسى اٌث١ٍّعة" ععاَ   ِبادب " ٗ اٌّغّٝأهىاسٖ هٟ وحاب
                    ٚاٌثّاي اٌشئ١غٟ ٧ٌداسى ٘ٛ اٌعصٛي عٍٝ أوبش لذس ِٓ اٌشها١٘ة ٌصاظب اٌثًّ

 (41: 1151إٌبٟ ،)عبذ

ٌزٌه ٠طٍك ع١ٍٗ } أبٛ  ٠ثحبش هشدس٠ه جا٠ٍٛس اٌّإعظ ا٤ٚي ٌعشوة ا٦داسى اٌث١ٍّة ،"
ُ اٌٛظ١فٟاٌزٞ  ا٦داسى اٌث١ٍّة {  واْ هٟ اٌبذا٠ة عا٩ِ هٟ ِصٕ  ، ذُ جذسز هٟ اٌغٍ

، ذُ أ بط عٍعٝ لّعة اٌٙعشَ     ِحخصصا هٟ إٌٙذعة ا١ٌّىا١ٔى١ة  ظحٝ أ بط ِٕٙذعا
 ٛ ٚوععاْ ظصععش  اٌّصععأ  ا٤ِش٠ى١ععة  ذظععأظ١فٟ ٩ٌعحشععاس١٠ٓ ِععٓ إٌّٙذععع١ٓ هععٟ  اٌع

ئٔحاش١عة ٥ٌهعشاد ٚا٨٢ت    ا٤عاط هٟ ِبادب جا٠ٍٛس اٌث١ٍّعة ٘عٛ جعم١عك ألصعٝ وفا٠عة     
 ( 10-51: 1116")عم١ٍٟ،ٚاٌعشوة اٌّغحخذِة هٟ ا٦ٔحاز ِٓ خ٩ي ِا ٠ثشف بذساعة اٌضِٓ

ٗ باٌ ً هٟ ِخحٍف اٌّصأ  ِبحذئا ٚلذ جٌٛذت أهىاسٖ ِٓ  خ٩ي أشغاٌ َ 1515عاَ ثّ
بشععشوة ١ِععذه١ً ٌصععٕاعة اٌصععٍب ظ١ععد جععذسز ِععٓ ٚظ١فععة  ععأ  أسا١ٔععه ئٌععٝ وب١ععش        

ٓ عاَ   ( 1112:150)شٛسز ،ٕة ٚاٌثشش٠ٓ ِٓ عّشَٖ ٌُٚ ٠حصاٚص اٌراِ 1554إٌّٙذع١

ٟ ِٓ اٌثًّ ٟ باٌصأب اٌبششٞ عٍٝ اٌش ُ ِٓ  ٚسوض جا٠ٍٛس عٍٝ اٌصأب اٌفٕ ٌُٚ ٠ثحٕ
اٌشئ١غ١ة ٌّذسعة ا٦داسى اٌث١ٍّة أٔٗ ٠ّىٓ  اوٗ ١ّ٘٤ة ٘زا اٌصأب، ٚوأث اٌفىشىئدس

ٛاِعٗ اٌحخصعو ٚاٌحعذس٠ب    لعٍّعٟ   اععٍٛ   ئجبعاع جعم١ك ص٠ادى ا٦ٔحاش١ة عٓ طش٠عك  
عٍعٝ ظعذٖ ظحعٝ جععذد ظشواجعٗ       اٌفٕٟ ٚجع١ًٍ اٌثًّ ئٌٝ شضئ١اجعٗ ٚدساععة وعً شضئ١عة    

ٗ أداؤٖ، ٚجص ُ اٌّصٕ  باٌشىًا٤عاع١ة ٚاٌضِٓ اٌزٞ ٠غحغشل ٓ أغ١ا   ١ّ اٌزٞ ٠اّ
 .اٌخاِات ٨٣ٌت ٚجعشن اٌثاًِ ٤داض ٚاشبٗ

َ ٌعه هعٟ ععا   هش٠ذس٠ه جا٠ٍٛس واْ ِٓ أٚائً إٌعاط اٌعزٞ جععذذٛا ععٓ اٌحعف١عض. وعاْ ر      
عٍٝ أ١ّ٘ة اٌعٛاهض اٌّاد٠ة. اهحعش  جعا٠ٍٛس أْ اٌّعٛظف١ٓ     سعٕذِا سوض جا٠ٍٛ 1111

ي اٌشٚاجعب ٚاٌععٛاهض اٌّا١ٌعة همعل. ٌٍٚٛ عٛي      وغاٌٝ، ٨ٚ ٠ّىٓ جعف١ضُ٘ ئ٨ ِٓ خ٩
اٌثّعً أٚ اٌٛظ١فعة ئٌعٝ     جصضئعة ٌٕراَ عادي ٌٍشٚاجب ٚاٌعٛاهض، الحعشض جعا٠ٍٛس أْ ٠عحُ    

أشضاض  غ١شى، ِٚٓ ذُ دساعة ٘زٖ ا٤شضاض ٠٦صاد أهاً طش٠مة ٌٍم١اَ بٙا ٚجٕف١ز٘ا، 
ً هثاي. ٘زٖ اٌث١ٍّة "دساعة اٌعشوة  وأث جغّٝ ٚأخ١شا، دِس ٘زٖ ا٤شضاض ذا١ٔة بشى

 . ( 41: 1151)عبذ إٌبٟ ،ٛلث ٚاٌ
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ا١ٍِٓ هعٟ  ثع ِٓ ٔبٗ ئٌٝ دٚس ا٦داسى هعٟ ئسشعاد اٌ   أٚي٠ٚشش  اٌفاً ٌحا٠ٍٛس هٟ أٔٗ "
أداؤٖ ٚجعذ٠عذ طعشق ا٤داض ئٌعٝ شأعب     عٍّا بّا ٘ٛ ِحٛل  ُِٕٙ  ٚئظاطحُٙاٌّششٚع 

 جعف١ض اٌثا١ٍِٓ عٍٝ ا٤داض .

ّعٟ هعٟ ا٦داسى ١ٌععً ِععً عشعٛائ١ة اٌحصعشف       ٌٚمذ  شط جا٠ٍٛس ِفَٙٛ اٌبععد اٌثٍ 
اٌمععائُ عٍععٝ اٌعغععا  اٌحمش٠بععٟ ٚأوععذ أْ اٌّععذخً ا٦داسٞ اٌغعع١ٍُ ٠ثحّععذ عٍععٝ عاِععً       

 ( .61-60: 2001اٌثصّٟ ، -)ظغاْأعاعٟ ٘ٛ اٌذساعة ٚاٌحصشبة ٚاٌبعد عٓ اٌصذ٠ذ "

وظ ج١ّض جا٠ٍٛس ععٓ  بم١عة اٌىحعا  اٌحم١ٍعذ١٠ٓ اٌعز٠ٓ ععاٌصٛا اٌب١شٚلشاط١عة ِرعً ِعاس         
٠ٚبش أٗ ٌُ ٠شوض ا٘حّاِٗ عٍٝ اٌّشاوً اٌحٕر١ّ١عة ٌحٛص٠ع  اٌغعٍطة ٌٚىٕعٗ      ٚأصٍض ٚ

ا٘حُ باٌّشىٍة اٌث١ٍّة ٚا٦ٔحاش١ة ٌُٚ ٠ٙحُ بعاٌّصحّ  وىعً بعً ا٘عحُ بعاٌفشد همعل هعٟ        
 .٠ّٚىٓ اٌمٛي بأْ ٔرش٠ة جا٠ٍٛس جشىً ٔراِا ِثمذا ٌٚىٕٗ ِحّاعه  ،اٌثًّ 

 - ظٕٓر َظزٚخ الإدارح انؼهًٛخ :   دانؼهًبء انذٍٚ كبٌ لذى سهٓبيب
عثٝ ئٌٝ  وّا  هش٠ذس٠ه جا٠ٍٛسئٌٝ إٌّٙذط إٌرش٠ة اٌث١ٍّة  جٕغب                  

ٚصٚشحعٗ  أه شٍبشخ شه اٌضٚشاْ اٌحط٠ٛش هٟ ِبادئٙا عذد ِٓ اٌثٍّاض ِٓ بثذٖ أِراي
ْ شٍبشخ اٌٍزاْ وٛٔا هش٠ك عًّ أعُٙ بذٚس هثاي هٟ دساعة ا٦داسى اٌث ١ٍّة . همذ ١ٍ١ٌا

أعٍٝ ، ظ١د  ئٔحاش١ةطشق رات  ٦جباعهشأه شٍبشخ  أدت دساعات اٌعشوة اٌحٟ أدا٘ا 
 أعحّذ عٍٝ جص٠ٛش اٌعشوات ٌذساعة ١٘ىً اٌّٙاَ ٚا٤ٔشطة ِٚخحٍف شضئ١اجٙا .

ْ شٍبشخ ٚاٌحٟ وأث ِحخصصة هٟ عٍُ إٌفظ هٍمذ عشهث ِٓ خ٩ي بعٛذٙا  أِا ١ٍ١ٌا
 ش٘ا عٍٝ اٌثًّ .هٟ ِصاي ا٦شٙاد ٚاٌحثب ٚأذ

ٚوزٌه ِٓ سٚاد ٘زٖ اٌّذسعة إٌّٙذط ٕ٘شٞ شأث ٚاٌزٞ عّعً وّٕٙعذط  عٕاعٟ    
ٚاشعحٙش   ا٦ٔحاش١عة ٚاعحشاسٞ ٚسوض هٟ دساعحٗ عٍٝ ٔرُ اٌشلابة ٚشذٌٚة اٌث١ٍّعات  

 .ِٓ خ٩ي خشائطٗ ٌصذٌٚة اٌث١ٍّات 

ّشجبطعة  ت ا٦ضعاه١ة ٚاٌععٛاهض اٌ  ث ِعٓ أٚائعً ِعٓ الحعشض ٔرعاَ اٌّىاهع       وّا ٠ثحبش شأ
 ( .61: 2006)اٌّغشبٟ ،بّثا١٠ش ِٚما١٠ظ ِعذدى جثحّذ عٍٝ أعا١ٌب ٚطشق اٌشلابة اٌذل١مة 
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 -انزؼزٚف ثُظزٚخ الإدارح انؼهًٛخ :  
إٌرش٠ات ا٦داسى اٌحٟ لاَ بٛضثٙا اٌثاٌُ  ٜٟ٘ أظذٔرش٠ة ا٦داسى اٌث١ٍّة              

ٔرش٠حٗ عٍعٝ أٔٙا:اٌّثشهعة اٌذل١معة     ا٦داسى ٚهك ا٤ِش٠ىٟ هش٠ذس٠ه جا٠ٍٛس، ٚلذ عّشف
ٓ طش٠مة  ٌّا جش٠ذ ِٓ ا٤هشاد أْ ٠مِٛٛا بثٍّٗ، ٗ بأظغ ٚاٌحأوذ ِٓ أُٔٙ ٠مِْٛٛ بحأد٠ح

 . اٚأسخصٙ

عجبزح عٍ أسهٕة فٙ الإدازح ٚٓزى أسبسبً ثزطٕٚس أداء انفسد أ٘ أَٓاب رسزا    أٚضب ْٙ ٔ

 .عهٗ انعًم  ٔنٛس عهٗ انفسد انعبيم ٔظسٔفّ

داسى اٌث١ٍّة أْ وً ِا ٠حثٍك باٌث١ٍّة ا٦داس٠ة ٠ّىٓ دساعحٗ ع١ٍّعا  ٚلذ اهحشضث ا٦"
ٚجششّحٗ ئٌٝ أعا١ٌب ِعذدى ٠ٍحضَ بٙا اٌعشئ١ظ ٚاٌّعشؤٚط هعٟ أٞ ِٕرّعة ، بع١عد      
٠صبط اجخار اٌمشاسات ٚاعحثّاي اٌغعٍطة ٚ ١عش رٌعه ِعٓ عٕا عش اٌث١ٍّعة ا٦داس٠عة ،        

 . (24: 2005) اٌحٙاِٟ ، "اٌّمٕٕة اٌث١ٍّةخاضثا ٌٍذساعة 

ٚجثٛد ا٤عبا  اٌحٟ دعث جا٠ٍٛس ٨بحعذاع ٘عزٖ اٌّبعادب ٚاٌعٕرُ ئٌعٝ هشعٍٗ هعٟ ص٠عادى         
ئٔحاش١ة اٌثّاي باٌطشق اٌحم١ٍذ٠عة ا٤ِعش اٌعزٞ دععاٖ ٌحعم١عك ٘عذف أعاععٟ ٘عٛ ئ٠صعاد          

َ عًّ ِاطش٠مة ِٛضٛع١ة ٠غحط١  بٛاعطحٙا ل١اط اٌٛلث ا٩ٌصَ ٦  (41: 1153)ِشاس،جّا

  -ًٛخ : يجبدئ َظزٚخ الإدارح انؼه
 جبٍٛست أهىاس جا٠ٍٛس هٟ أسبثة ِبادب سئ١غ١ة ٧ٌداسى اٌث١ٍّة ٟٚ٘ :

ضشٚسى اٌحٛ ً ئٌٝ لاعذى ع١ٍّة جحثاًِ ِ  وً عٕصش ِٓ عٕا ش اٌثًّ بعذ٨   – 1
 ِٓ ا٤ظىاَ اٌبذائ١ة أٚ اٌّغبمة أٚ اٌّشجصٍة .

ُ جذس٠بٗ ٚجث١ٍّٗ ٚج١ّٕة لذساجعٗ عٍعٝ   اخح١اس اٌثاًِ عٍٝ أعظ ِٚثا١٠ش ع١ٍّة ،ذ 2
 ٔفظ جٍه ا٤عظ اٌث١ٍّة .

ئ٠صاد ٔٛع ِعٓ اٌحثعاْٚ بع١ٓ ا٦داسى اٌثّعاي ٌاعّاْ ئٔصعاص اٌثّعً ٚهمعاً ٥ٌععظ           – 3
 اٌث١ٍّة .

اٌحشو١ض عٍٝ اٌذاهث١ة ٚاٌّىاه ت : ٚلذ ظذد جعا٠ٍٛس جٍعه اٌّىاهع ت بٕعاض عٍعٝ ععذد        -4
 اٌمط  اٌحٟ ٠ٕحصٙا اٌثاًِ باٌّصٕ  .
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، بعععد ٠حعّععً اٌّععذ٠شْٚ  بعع١ٓ اٌّععذ٠ش٠ٓ ٚاٌثّععاي   ةاٌّغععإ١ٌٚضععشٚسى جمغعع١ُ   – 5
ِغ ١ٌٛة اٌحخط١ل ٚا٦ششاف ٚاٌّحابثة بعذ٨ ِعٓ ئٌمعاض اٌّغع ١ٌٛة واٍِعة عٍعٝ وا٘عً        

 اٌثّاي ، وّا واْ لبً ظٙٛس ا٦داسى اٌث١ٍّة . 

 -:  رمٛٛى الدذرهخ انؼهًٛخ

١ة ٧ٌداسى ٠ّىٕٕا ب١اْ ظمائمٙا اٌثاِة بٕرشى عاِة عٍٝ اٌّذسعة اٌثٍّ"               
 -ا٨ٔحمادات اٌّٛشٙة ئ١ٌٙا وّا ٠ٍٟ :  ٚ ٚئعٙاِاجٙا

 -عامة للمدرسة العلمية في الإدارة : الخصائص ال : أولا

 . ج١ّٕة ِثا١٠ش ِعذدى ٠صب ا٨ٌحضاَ بٙا عٕذ أداض وً ٔشاط – 1

 . ا٨خح١اس اٌذل١ك ٌٍثّاي ظغب أعظ ِحطٍبات جعم١ك اٌىفاضى – 2

 اٌحذس٠ب اٌّغحّش ٌٍثّاي ظغب أعظ ِحطٍبات جعم١ك اٌىفاضى . – 3

 ِغاعذى اٌثاًِ بحعم١ك اٌىفاضى ِٓ خ٩ي اٌحخط١ل ٚاٌصذٌٚة اٌذل١مة ٌٍثًّ . – 4

 اٌحشو١ض عٍٝ ا٤شٛس اٌعٛاهض اٌّاد٠ة ٌٍثّاي ٌض٠ادى ا٦ٔحاش١ة. – 5

 -ثانيا / إسهامات المدرسة العلمية : 

 ا٤شٛس ٚاٌّىاه ت اٌّاد٠ة ٌحعم١ك ا٤داض اٌثاٌٟ .ب١اْ دٚس ٚأ١ّ٘ة  – 1

 جعذ٠ذ أ١ّ٘ة اٌذساعات اٌّحثٍمة باٌٛظائف ٚاٌّٙاَ ٚ جعذ٠ذ٘ا بذلة . – 2

 ( . 61: 2006)اٌّغشبٟ ، أ١ّ٘ة اخح١اس ا٤هشاد ٚجذس٠بُٙ "  اٌحأو١ذ عٍٝ – 3

  -ثالثا : الانتقادات الموجهة لمدرسة الإدارة العلمية : 

 ٕز فٙ انزُظاٛى ٔالإدازح ْإ ًَإذج  ناٙ ٔٚعإد إناٗ زإٌ رابٚهٕز         إٌ ًَٕذج ربٚه

 .يٛكبَٛكٍٛٛ  ٍٔأرجبعّ يُٓدسٛ

            ٔضا  رابٚهٕز ثعال انًٕاتافبد نهعبيام انلأابن  مداء عًام يعاٍٛ ل ٔأْاى رهاا

انًٕاتافبد نٛبتزاّ انجدَٛاخ انعبنٛاخ ل أ٘ رًزعاّ ثسإح ة اًبَٛخ ل يٛاس عبدٚااخ           

 بد٘ .رُبست فٙ يعظى امحٕال الإَ بٌ انع
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 ٚهٕزٚااخ أًْهاااذ انعٕايااام الإَ ااابَٛخ ٔان اااٛكٕنٕةٛخ ٔا ةزًبعٛاااخ نه اااهٕ     بانز

 .انزُظًٛٙ 

    ٘انار٘ َابدٖ ثاّ راابٚهٕز تاد   ٚ ازًس عهاٗ انًادٖ انجعٛاد حٛاا          أٌ انحابف  انًابد

رزعسض إَزبةٛخ انعبيم نهٓجٕط ث جت أعجبء انعًام ٔالإزْابا انم اًٙ ٔركإٌ     

ّ نهطسد ل ٔنعم ذن  ٚعد انُزٛمخ ٔفق يجدأ ربٚهٕز ْٕ خفل أةس  انعبيم أٔ رعسض

ا طًئُاابٌ ٔا سازسساز انُف ااٙ نهعبيام يًااب     وأحاد عٕاياام ان إل ٔانسهااق ٔعاد   

 (51: 1897عجد انُجٙ ل)ٚؤد٘ إنٗ رٕرسِ ٔرعسضّ نلإتبثبد . 

 إٚمبد حم يُبست زبل نًشكهخ انحبف  ٔالإَزبةٛخ  ٙالإدازح انعهًٛخ فشهذ ف. 

 اٌحا٠ٍٛس٠ة هشٍث ُ هٟ ظً إٌضاعات ب١ٓ اٌثّاي ٚا٦داسى ٚٔصعث هٟ  أْ اٌحثا١ٌ
 ص٠ادى ا٦ٔحاش١ة .

 .  ئْ أعٍٛ  جا٠ٍٛس ٨ ٠إدٞ ئٌٝ اٌحغ١١ش ٌٚىٓ ٌٍّعاهرة عٍٝ ا٤ِش اٌٛال 

     اعزسد ربٚهٕز أٌ انسٕاٍَٛ ٔامَظًخ انزٙ طجسٓب فٙ انًلأُ  انلأايٛس انار٘ ٚعًام

ب طجساذ رها    ذا يا ثّ زفٛهخ ثُمبح انعًم ثأ٘ يؤس خ أخاسٖ يًٓاب زبَاذ ٔذنا  إ    

 انزعهًٛبد ثحرافٛسْب .

 َزبةٛخ عُديب رلإٔز انفاسد  فشهذ فٙ إٚمبد حم يُبست زبل نًشكهخ انحبف  ٔالإ

َ بٌ يُع ل خبزج يٕتعّ ا ةزًبعٙ ٔثٓرا أًْهذ أْى انعٕايام ْٔاٙ   انعبيم زئ

 ( 43: 1893)يسازل انزُظًٛبد يٛس انسسًٛخ ٔرضبد انًلأبن  

 

 -العلمية :  ةدارأراء الباحثين حول نظرية الإ

س ُ ا٨ٔحمادات اٌحٟ ٚشٙث ئٌٝ ٔرش٠ة ا٦داسى اٌث١ٍّة ٚاٌحٟ ِٓ أّ٘ٙا لٍة ا٨٘حّعاَ  
ٓ ئ٨ أْ ٌٙا اٌثذ٠ذ ِٓ اٌصٛأب ا٠٦صاب١ة اٌحٟ ع١حُ روش٘ا  ٟ ٌٍثا١ٍِ باٌصأب ا٨شحّاع

 -هٟ ا٤عطش اٌمادِة ٚاٌحٟ ِٕٙا : 

ي ٚاٌثشٛائ١ة ظحٝ ِاعث ا٦داسى  ِعً ا٨سجصا شعث هىشى اٌبعد اٌثٍّٟ ٚئظ٩ٌٗ  -
اٌصذ٠ععذى جصععشٞ اٌحصععاس  ٚجبعععد عععٓ اٌصذ٠ععذ وثٕصععش أعاعععٟ هععٟ ا٨جصععاٖ ا٦داسٞ       

 .اٌصع١ط 

-      ٙ هعٟ جعذس٠ب اٌثاِعً     اوّا أشاسى إٌرش٠ة هعٟ ِبادئٙعا عٍعٝ ا٦داسى جعّعً ِغعإ١ٌٚح
ً ٚب١ ة اٌثًّ ، هبذ٨ ِٓ جشن اٌثاًِ ١ٌعً اٌّشا وً ٚظً اٌّشى٩ت اٌحٟ جٛاشٗ اٌثاِ

ا١ِٛ١ٌة اٌحٟ جصادهٗ هٟ اٌثّعً اٌصعٕاعٟ هعاْ ا٦داسى ٠صعب أْ جمعَٛ بحذس٠بعٗ ١ٌمعَٛ        
 .بٛاشبٗ ظغب اٌطش٠مة اٌّرٍٝ 
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 ا٦ٔحعاز ضشٚسى اخح١اس اٌشخو إٌّاعب ٌٍّىاْ إٌّاعب ظحٝ ٠ىعْٛ لعادسا عٍعٝ     -
 ٚا٦بذاع ٚاٌٛهاض بّحطٍبات اٌٛظ١فة اٌحٟ ٠شغٍٙا .

ٟٚ٘  ئ فاٌٙاعٍٝ ا٦داسى هٟ أٞ ِإعغة عذَ سوضت عٍٝ عذى ِبادب شذ٠ذى ٠صب  -
اٌحخطعع١ل اٌّععٕرُ ٚاٌشلابععة ٚ اٌحثععاْٚ اٌّبٕععٟ عٍععٝ اٌحفععاُ٘ اٌّحبععادي بعع١ٓ أطععشاف          

 اٌّإعغة . 

دعث ئٌٝ اٌّعاهرة عٍٝ اٌّٛاد ٚعذَ ض١اعٙا ٚععذَ ئ٘عذاس أِعٛاي ٚآ٨ت ِٚشاهعك      -
 . اٌّإعغة ، ئضاهة ئٌٝ ا٨عحفادى ِٓ ش١ّ  ِشاهك اٌّإعغة أٚ اٌّصٕ 

 

 -: يذٖ رطجٛك يجبدئ انُظزٚخ انؼهًٛخ   الدٛذاٌ انترثٕ٘ ثبلدذارص
٨ بععذ ٤ٞ عّععً ئداسٞ ا٨لحبععاط ِععٓ إٌرش٠ععات اٌّخحٍفععة ٚخا ععة إٌرش٠ععة اٌث١ٍّععة     

إٌٛاى ا٤ٌٚٝ ٥ٌعظ اٌث١ٍّة هٟ اٌثًّ ا٦داسٞ ظ١د جطبك اٌثذ٠ذ ِٓ جٍه  اباعحباس٘
  -ٍطٕة ٚرٌه عٍٝ إٌعٛ اٌحاٌٟ : اٌّبادب هٟ ا٦داسات اٌّذسع١ة بّذاسط اٌغ

جمغ١ُ اٌثًّ بع١ٓ اٌثعا١ٍِٓ هعٟ اٌّذسععة ظ١عد ٠عحُ رٌعه ظغعب ئِىا١ٔعات ا٤هعشاد ِع             
ِرعً جٛص٠ع  ا٤ٔشعطة     .ِشاعاى اٌحخصو أٚ اٌّصعاي أٚ ا١ٌّعٛي أٚ اٌّٛ٘بعة ٚاٌش بعة    

اٌحشب٠ٛة وً ظغب س باجٗ ٚخبشاجٗ ، ٚوزٌه اٌحف٠ٛض هعٟ ا٤عّعاي ا٦داس٠عة ٌعبثض     
١ٙ ة ا٦داس٠ة ٚاٌحذس٠غ١ة عٍٝ ١٘ ة ٌصاْ ِرً ٌصٕة شإْٚ اٌط٩  ٌٚصٕعة  أعااض اٌ

 ِحابثة اٌحعص١ً اٌذساعٟ ٌٚصٕة ِحابثة اٌعاه٩ت اٌّذسع١ة .

وّا ٠حُ اٌحشو١ض عٍٝ ِبذأ اخح١اس اٌثا١ٍِٓ ٚجذس٠بُٙ بطشق ع١ٍّة ٠ٚىْٛ رٌه ظغب 
ً رٌععه هععٟ عمععذ  ِثععا١٠ش اٌىفععاضى ٚا٨ظح١اشععات اٌحذس٠ب١ععة بٙععذف جص٠ٛععذ اٌثّععً ٠ٚحّرعع   

اٌّشا ً ٚاٌٛسػ اٌحذس٠ب١ة هٟ ِصاي اٌحخصو ٚاٌّصا٨ت اٌحشب٠ٛة اٌحعٟ ٠ّىعٓ أْ   
٠غحف١ذ ِٕٙا اٌّثٍُ ٚا٦داسٞ هٟ ِصعاي عٍّعٗ اٌحشبعٛٞ ،وّعا ٠عحُ جششع١ط ععذد ِعُٕٙ         
بشععىً دٚسٞ ٩ٌٌحعععاق بععذٚسات جذس٠ب١ععة عٍععٝ ِغععحٜٛ إٌّطمععة اٌحث١ّ١ٍععة أٚ عٍععٝ      

 ِغحٜٛ اٌغٍطٕة .

ُ بّبذأ اٌّىاه ت ٚاٌحعف١ض ٌٚٛ بشىً ئضاهة ئٌٝ ِا  عبك ٔصذ أْ ئداسات اٌّذاسط جٙح
ألعً ِّعا ٘ععٛ ِطٍعٛ  ٚرٌععه وحىعش٠ُ اٌّثٍّعع١ٓ اٌّح١ّعض٠ٓ ِععٓ ظ١عد ا٤داض ٚ اٌىفععاضى        
ٚاٌخبشى ٚا٤لذ١ِة هعٟ اٌٛظ١فعة ئضعاهة ئٌعٝ ئشعشاوُٙ هعٟ اٌحخطع١ل ٚ عٕ  اٌمعشاسات          

 فثا١ٌات اٌحشب٠ٛة خاسز اٌّذسعة.ا٦داس٠ة ٚ أحذا  اٌثذ٠ذ ُِٕٙ ٌٍّشاسوة هٟ بثض اٌ
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وّا جٌٟٛ ئداسات اٌّذاسط أ١ّ٘ة ٌٛظ١فة اٌحخط١ل ظ١د جىْٛ ِٛشٙة ِٓ لبً اٌمائذ 
اٌحشبعٛٞ ٚبّشعاسوة عععذد ِعٓ اٌثععا١ٍِٓ باٌّذسععة ئضععاهة ئٌعٝ بثععض أهعشاد اٌّصحّعع         
ٓ هٟ اٌّإعغات اٌّع١ٍة ، ٠ٚحب  رٌه ا٦ششاف ٚاٌّحابثة ِٓ لبً  اٌّع١ل ٚاٌّخحص١

 ٌٍحأوذ ِٓ ِذٜ ئٔصاص ا٤عّاي اٌحٟ خطل ٌٙا .اٌّذ٠ش 

بعع١ٓ  ةٚهعٟ ٔفعظ اٌٛلعث ٠عحُ داخعً اٌّعذاسط اٌثّعً بّبعذأ اٌحمغع١ُ اٌثعادي ٌٍّغعإ١ٌٚ           
اٌّعذ٠ش٠ٓ ٚاٌثعا١ٍِٓ ٤ْٚ ٌىعً شعخو ٚظ١فعة ِغع ٛي عٕٙعا ٌٚذ٠عٗ اٌصع٩ظ١ات هعٟ           
ِصاي اٌثًّ ظ١د جبمٝ ٚظ١فة اٌّعذ٠ش ِحابثعة جٍعه اٌّغعإ١ٌٚات ٚاٌٛظعائف ٚأْ ٘عزا       

ٌّبذأ ٠غشط ا٨ٔحّاض ٌٍّإعغة اٌحشب٠ٛة ٚاٌثًّ بشٚض اٌفش٠ك اٌٛاظذ وّا ٠إدٞ ئٌٝ ا
 اٌّشاسوة اٌفاعٍة ِٓ لبً ش١ّ  اٌثا١ٍِٓ باٌّإعغة .
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نمذ تم انزطزق   ْذا انجحث الدزٕاضغ سلى َظزٚخ الإدارح انؼهًٛخ ْٔٙ 
ٖ انُظزٚبد انكلاهٛكٛخ ٔانزٙ شكهذ َمهخ َٕػٛ خ   الأههٕة انذ٘ سحذ

٘ يؤهسخ أٚب كبٌ َٕػٓب تجبر٘  ٍ لجم أ ٍ لجم الدسئٕنين ي يجت أٌ ٚزجغ ي
ٔ اجزًبػٙ ْٕٔ  ٘ أ ٔ  رزثٕ الأههٕة انؼهًٙ   انزخطٛط ٔرٕسٚغ  سرجبعأ

٘ ٔرفغ يؼُٕٚبد انؼبيهين  الأدٔار ٔاهزغلال الدٕارد ٔالاْزًبو ثبلحبفش الدبد
لجٛذح يٍ ْذِ انُظزٚخ يٍ أجم الأفكبر ا ثإرجبعثبلدؤهسخ .. نذا ٕٚصٗ 

فسٛخ ٔرمذٚز ُتجٕٚذ ٔرُظٛى انؼًم ٔيٍ أجم سشجبع رغجبد انؼبيهين ان
 ٖ ٍ انُظزٚبد الأخز ٔخبصخ انُظزٚبد ظزٔفٓى الاجزًبػٛخ يغ الالزجبص ي

الحذٚثخ بمب ٚزٕاءو يغ يزطهجبد انؼًم ٔتحسين جٕدرّ ٔانسؼٙ نزٕفير 
ٍ راحخ ان  ؼبيهين ٔثبنزبلي سٚبدح سَزبجٓى .انجٛئخ الدُبهجخ نهؼًم بمب ٚضً

 

 ٔالله الدٕفك لدب فّٛ الخير ٔانسذاد ،،،،
 

 


