
 

  

 

 

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ذاس ثٙب ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِغزّغ ِب ٚفمب لأ٠ذ٠ٌٛٛع١زٗ ٚظشٚفٗ اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ ٌزحم١ك أ٘ذاف اٌّغزّغ اٌم١ِٛخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٟٚ٘ رشث١خ اٌظغبس ٚاٌىجبس ٚإػذادُ٘ ٌٍح١بح 

حم١ك أ٘ذاف ٘زا اٌّغزّغ ٚر, فٟ اٌّغزّغ ٚرٛف١ش اٌمٜٛ اٌجشش٠خ اٌلاصِخ ٌذفغ حشوخ اٌح١بح ف١ٗ

اٌمش٠جخ ٚاٌجؼ١ذح ٚرٌه فٟ اؿبس ِٕبخ رزٛافش ف١ٗ ػلالبد إٔغب١ٔخ ع١ٍّخ ٚوزٌه الأدٚاد ٚالأعب١ٌت 

ٝ أفؼً إٌزبئظ لألً عٙذ ٚثأدٔٝ وٍفخ ٚفٟ  ٞ ٚالإداسٞ ٌٍحظٛي ػٍ اٌؼظش٠خ فٟ ِغبي اٌفىش اٌزشثٛ

 . ألظش ٚلذ ِّىٓ

 

  مة؟في عصز العىل التزتىية الإدارة ما معىى

اٌؼ١ٍّخ،  الإداسح ّٔٛرط: ِضً اٌزشث٠ٛخ الإداسح رزؼذد إٌظش٠بد ٚإٌّبرط اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ رـٛس     

ح١ش سوضد وً ِٕٙب ػٍٝ عبٔت ِحذد ....ٚاٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌغٍٛن الإٔغبٟٔ ٚٔظش٠خ إٌظُ

ط ث١ٓ ا٠غبث١بد فٟ ػظش اٌؼٌّٛخ لاثذ ِٓ اٌّض اٌزشث٠ٛخ الإداسح اٌزشث٠ٛخ، ٌٚىٟ ٔؼشف ف١بلإداسح

ٚٚػغ ّٔٛرط ِزىبًِ ِزشاثؾ لبئُ ػٍٝ أعظ ِٛػٛػ١خ ِغ الا٘زّبَ  اٌزشث٠ٛخ إٌّبرط الإداس٠خ

ثّخزٍف اٌغٛأت الإٔغب١ٔخ ٚاٌّبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌّٛائّخ ِغ اٌج١ئخ اٌّح١ٍخ 

 ٚاٌؼب١ٌّخ

مطلىب في أدائها تعصز العىلمة الىجاح ال التزتىية الإدارة وهكذا فلكي تحمك

 : فيجة أن تتىفز في مىسىتيها ما يلي التزتىية لمهامها

  الاٌزضاَ الا٠غبثٟ الأخلالٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٚاٌغٍٛوٟ اٌجٕبء ِزّضلًا فٟ الأفؼبي ٚاٌغٍٛو١بد

 .الا٠غبث١خ

  اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌمذسح ٚاٌذافؼ١خ أٞ أْ ٠ىْٛ اٌفشد لبدساً ػٍٝ رـ٠ٛغ اٌّؼبسف إٌظش٠خ

 .إٌٝ ٚالغ ٍِّٛط، ف١حذس رىبًِ ث١ٓ اٌغبٔت إٌظشٞ ٚاٌزـج١مٟ ث٠ٛخاٌزش الإداسح فٟ

  اٌشغجخ اٌحم١م١خ ٚاٌؼب١ٌخ ٌٍؼًّ، ٕٚ٘بن أعب١ٌت ػ١ٍّخ ِٚٛػٛػ١خ ٌم١بط دافؼ١خ الأفشاد

 .اٌزشث٠ٛخ ٌلإداسح

  التزتىية مفهىم الإدارة  

 



  ٚػغ اٌشخض إٌّبعت فٟ اٌّىبْ اٌزٞ ٠زٕبعت ِغ لذسارٗ اٌشخظ١خ ٠ٚشزشؽ رٛفش إٌّبخ

 .ؼًّ ٠ٚزفك ِغ رٛلؼبد اٌفشداٌٛظ١فٟ اٌّٛائُ ٌٍ

 ٓاٌزشث٠ٛخ الإداسح فٟ ر١ّٕخ الارظبي اٌفؼبي ث١ٓ اٌّٛظف١. 

 اٌزشث٠ٛخ الإداسح فٟ رٕظ١ُ أغ١بة اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ ٚاٌظح١حخ. 

 اٌّؼشفخ اٌّزّىٕخ ِٓ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ. 

  

اٌمشاساد  ثأٔٙب ٔظبَ لارخبر: فٟ ػظش اٌؼٌّٛخ اٌزشث٠ٛخ الإداسح ٚ٘ىزا ٠ّىٓ رؼش٠ف      

ٚاٌزٕف١ز٠خ ثأعٍٛة ػٍّٟ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌزفبػً ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ  اٌزشث٠ٛخ الإداس٠خ

ٚاٌؼلالبد ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّح١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚرٌه ػّٓ إؿبس ِٓ  اٌزشث٠ٛخ الإداسح فٟ

 . اٌزشث٠ٛخ اٌم١ُ ٚاٌّضً الأخلال١خ ٚاٌغٍٛو١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌزحم١ك الأ٘ذاف

 

 

 

 

 

ثً خٍزف ِفَٙٛ الإداسح اٌؼبِخ ػٓ ِفَٙٛ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ح١ش الإؿبس اٌؼبَ ٌٍؼ١ٍّخ الإداس٠خ ٠

اٌزؼ١ّ١ٍخ اعزفبدد ٚلا صاٌذ ٚالإداسح  ّفَٙٛ الإداسحٌٓ الإخزلاف ٚاػح فٟ اٌزـج١ك ٚاٌّّبسعخ ٠ّى

 .ِٓ رـٛساد الإداسح اٌؼبِخ

 :مٛي أْ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخٌٔٚٙزا 

  الإداسح اٌؼبِخفشع ِٓ فشٚع 

 ػبِخ ٚ  رّبسط ِٓ خلاي ِؤعغبد رؼ١ّ١ٍخ عٛاء خبطخ أ

 ٚع١ٍخ ٌزحم١ك أ٘ذاف اٌزشث١خ ٚرٕف١ز اٌغ١بع١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ِغبي اٌزشث١خ ٟ ً ف ً سعبي ٌُٙ ثبع ؿ٠ٛ  رّبسط ِٓ لج

  

ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّزشبثىخ اٌزٟ رزىبًِ "فبلإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػٍّبء الإداسح ٟ٘ 

ّب ث١ٕٙب عٛاء فٟ داخً إٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍـخ أٚ ث١ٕٙـب ٚث١ٓ ٔفغٙب ٌزحم١ك الأغشاع إٌّشٛدح ِٓ ف١

 التعليمية  مفهىم الإدارة  

 

 



اٌزشث١خ، ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍـخ ثٙـزا اٌّؼٕٝ شأٔٙب شأْ الإداسح فٟ ا١ٌّبد٠ٓ الأخشٜ فٟٙ ٚع١ٍـخ ١ٌٚغذ 

 " غب٠ـخ فٟ رارٙب

ٚػ١ٍّخ رىٌٕٛٛع١ـخ ػ١ٍّخ , ِّٙخ اعزّبػ١ـخ ٚ, ٟ٘ ِغؤ١ٌخ ل١ِٛخ"وّب رؼشف الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأٔٙـب 

 ٚػ١ٍّخ إٔغب١ٔخ , ٚػ١ٍّـخ ل١بد٠خ , ٚػ١ٍّـخ إٔزـبط ٚاعزضّبس , 

وً ػًّ ِٕغك ِٕظُ ٠خذَ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚرزحمك ِٓ ٚسائٗ الأغشاع "ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ 

 " اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ رحم١مبً ٠زّشٝ ِغ الأ٘ذاف الأعبع١خ ِٓ اٌزؼ١ٍُ

 

غزخٍض ِٓ رٌه أْ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ اٌغٙبص اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ رشعّخ الأفىبس ٚإٌظش٠بد ٚٔ

ٟ اٌّغزّغ إٌٝ ٚالغ ٍِّٛط  ٟ فٟ رارٙب رؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌزغ١شاد , ٚاٌفٍغفبد اٌزشث٠ٛخ اٌغبئذح ف ٘ٚ

ؼزجش ِغؤ١ٌخ الاعزّبػ١خ، وّب رؼًّ ػٍٝ اعزمشاس ٘زٖ اٌزغ١شاد، ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٙزٖ إٌظشح ر

  ِشزشوخ ٠غت أْ رزؼبفش عٙٛد اٌّغزّغ لإٔغبحٙب عٛاء اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب أٚ اٌز٠ٓ رٛعٗ إ١ٌُٙ عٙٛد٘ب

 

 
 
 

 
 

 
 
 

الإداسح اٌّذسع١خ رؼزجش عضءاً ِٓ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٟ٘ عضء أ٠ؼبً ِٓ الإداسح اٌؼبِخ، ٚالإداسح 

ٙب ِذ٠ش اٌّذسعخ ِغ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ِٓ ع١ّغ رٍه اٌغٙٛد إٌّغمخ اٌزٟ ٠مَٛ ث"اٌّذسع١خ ٟ٘ 

ِذسع١ٓ ٚإداس١٠ٓ ٚغ١شُ٘ ثغ١خ رحم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ داخً اٌّذسعخ رحم١مبً ٠زّشٝ ِغ ِب رٙذف 

 " إ١ٌٗ الأِخ ِٓ رشث١خ أثٕبئٙب رشث١خ طح١حخ ٚػٍٝ أعبط ع١ٍُ

 

غ١ك ٚرٛع١ٗ اٌخجشاد وً ٔشبؽ رزحمك ِٓ ٚسائٗ الأغـشاع اٌزشث٠ٛخ رحم١مبً فؼبلًا، ٠ٚمَٛ ثزٕٟ٘ 

اٌّذسع١خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚفـك ّٔبرط ِخزبسح ِٚحذدح ِٓ لجً ١٘ئبد ػ١ٍب أٚ ١٘ئبد داخً الإداسح 

ػ١ٍّـخ رٛع١ـٗ ٚرٕغ١ك ٚرخـ١ؾ ٌىـً ػّـً رؼ١ٍّٟ أٚ "اٌّذسع١خ ٚرؼشف الإداسح اٌّذسع١خ ثأٔٙب 

 رشثٛٞ ٠حذس داخً اٌّذسعخ ِٓ أعً رــٛس ٚرمـذَ اٌزؼ١ٍـُ ف١ٙب 

 
 

 المدرسية  مفهىم الإدارة  

 

 



 :ػٍٝ أٔٙبوزٌه الإداسح اٌّذسع١خ  رؼشفٚ

اداس١٠ٓ، ٚف١١ٕٓ، ( اٌّذسعخ)اٌغٙٛد إٌّغمخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب فش٠ك ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌحمً اٌزؼ١ٍّٟ "

ٗ اٌذٌٚخ، ِٓ رشث١خ اثٕبئٙب،  ٝ ِغ ِب رٙذف إ١ٌ ً اٌّذسعخ رحم١مبً ٠زّش ثغ١خ رحم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ داخ

وً ٔشبؽ رزحمك ِٓ ٚسائٗ : "ٙب اٌجؼغ ا٢خش ثأٔٙب٠ٚؼشف". رشث١خ طح١حخ ٚػٍٝ أعظ ع١ٍّخ

الاغشاع اٌزشث٠ٛخ رحم١مب فؼبلا ٠ٚمَٛ ثزٕغ١ك، ٚرٛع١ٗ اٌخجشاد اٌّذسع١خ ٚاٌزشث٠ٛخ، ٚفك ّٔبرط 

 ". ِخزبسح، ِٚحذدح ِٓ لجً ١٘ئبد ػ١ٍب، اٚ ١٘ئبد داخً الإداسح اٌّذسع١خ

 

 :رؼش٠ف شبًِ ٌلإداسح اٌّذسع١خ 

ٚظ١ف١خ رزفبػً ثئ٠غبث١خ ػّٓ ِٕبخ ِٕبعت داخً ( ؾ، رٕغ١ك، رٛع١ٗرخـ١)ِغّٛػخ ػ١ٍّبد  هي

 .اٌّذسعخ ٚخبسعٙب ٚفمب ٌغ١بعخ ػبِخ رظٕؼٙب اٌذٌٚخ ثّب ٠زفك ٚأ٘ذاف اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ

 

 الفزق تيه الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية

 

١ُ ث١ٓ ِفِٟٙٛ الإداسح ٠خٍؾ ثؼغ اٌّشزغ١ٍٓ ثبلإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّٙز١ّٓ ثشؤْٚ اٌزشث١خ ٚاٌزؼٍ

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداسح اٌّذسع١خ ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد دلاٌخ ِخزٍفخ

٠ٚـٍك ػٍٝ , Education Administrationفبلإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ـٍك ػ١ٍٙب ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ  

  . School Managementالإداسح اٌّذسع١خ 

ٚ ( Management) ٚلذ ٠جذٚ فٟ اٌٍٛ٘خ الأٌٚٝ أٔٗ ١ٌظ ٕ٘بن فشق ث١ٓ اٌٍفظ١ٓ

(Administration  )ْٚفٟ اٌحم١مخ فب : 

 : اللفظ الأول يعىي 

ْ فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌغٙبص اٌزؼ١ٍّٟ اٌّشوضٞ ٚألا ِشوضٞ فٟ   ٟ ٠مَٛ ثٙب الإداس٠ٛ الأػّبي اٌز

ٚػغ إٌّب٘ظ ٚاٌّمشساد  –رحذ٠ذ الأ٘ذاف اٌؼبِخ  –ارخبر اٌمشاساد  –اٌزٕظ١ُ  -اٌزخـ١ؾ )ػ١ٍّبد

رحذ٠ذ ِٛاػ١ذ  –رحذ٠ذ اٌغٍُ اٌزؼ١ٍّٟ  –رحذ٠ذ عٓ اٌمجٛي ثبٌّذسعخ ٚعٓ ألأزٙب ِٕٙب  –ٌّذسع١خ ا

 ( الاِزحبٔبد فٟ اٌشٙبداد اٌؼبِخ

 :تيىما اللفظ الثاوي يطلك على  

اٌؼًّ داخً الإداساد اٌفشػ١خ ٚالألغبَ فٟ د٠ٛاْ اٌٛصاسح ٚفٟ اٌّذ٠ش٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٛحذاد 

 .عٙضح اٌزٕف١ز٠خ اٌّذسع١خ ، أٚ الأ



 

ٟ اٌٛحذاد اٌمبئّخ ثزٕف١ز اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ث١ّٕب رخزض الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشعُ  ٚالإداسح اٌّذسع١خ ٘

٘زٖ اٌغ١بعخ، ٚثٙزا فبْ الإداسح اٌّذسع١خ رؼزجش عضء ِٓ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚطٛسح ِظغشح 

 .ٌزٕظ١ّبرٙب، ٚإعزشار١غ١خ ِحذٚدح رزشوض ف١ٙب فؼب١ٌزٙب 

 

 لعلالة تيه الإدارة التعليمية والإدارة المدرسيةا

 

 الإدارة العامةوالتي تدورها هي جزء مه  الإدارة التعليميةمه  جزء هي الإدارة المدرسية

 

ٟ ػلالخ اٌغضء ثبٌىً ثح١ش رمَٛ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشعُ  ٚػلالخ الإداسح اٌّذسع١خ ثبلإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘

١خ ٟ٘ اٌّؼ١ٕخ ثزٕف١ز اٌغ١بعبد ٟٚ٘ طٛسح ِظغشح ِٓ الإداسح اٌغ١بعبد أِب الإداسح اٌّذسع

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

  :رشزشن الإداسح اٌؼبِخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداسح اٌّذسع١خ فٟ ػذح ػٕبطش ٟ٘ٚ

 . اٌزم٠ُٛ - اٌّزبثؼخ - اٌزٛع١ٗ - اٌزٕغ١ك - اٌزٕظ١ُ - اٌزخـ١ؾ

 

 ية والإدارة المدرسيةمماروة تيه مفهىم الإدارة التزتىية والإدارة التعليم

 

إْ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ اٌضلاصخ لذ شبع اعزخذاِٙب فٟ اٌىزت ٚاٌّؤٌفبد اٌزٟ رزٕبٚي ِٛػٛع الإداسح فٟ  

 . ١ِذاْ اٌزؼ١ٍُ، ٚلذ رغزخذَ أح١بٔبً ػٍٝ أٔٙب رؼٕٟ ش١ئبً ٚاحذاً

ٓ اٌّظـٍح الاعٕجٟ ً ػ ٝ إٌم ٖ اٌزؼش٠فبد ٠شعغ ف١ّب ٠شعغ إٌ ْ اٌخٍؾ فٟ ٘ز  Education – ٠ٚجذٚ أ

ٚلذ عبػذ رٌه ثبٌـجغ إٌٝ . أح١بٔبً ٚاٌزؼ١ٍُ أح١بٔبً أخشٜ( اٌزشث١خ)اٌزٞ رشعُ إٌٝ اٌؼشث١خ ثّؼٕٝ –

إٌٝ الإداسح اٌزشث٠ٛخ ربسح ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ربسح  Administration Education رشعّخ اٌّظـٍح

 .أخشٜ ػٍٝ أّٔٙب ٠ؼ١ٕبْ ش١ئبً ٚاحذاً ٚ٘زا طح١ح

 

 

 



ْ اٌز٠ٓ ٠فؼٍ ْ اعزخذاَ ِظـٍح ث١ذ أ ٠ش٠ذْٚ أْ ٠زّشٛا ِغ الارغب٘بد اٌزشث٠ٛخ ( الإداسح اٌزشث٠ٛخ)ٛ

ٟ رفؼً اعزخذاَ وٍّخ  ػٍٝ وٍّخ رؼ١ٍُ ثبػزجبس أْ اٌزشث١خ أشًّ ٚأػُ ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ( رشث١خ)اٌحذ٠ضخ اٌز

لإداسح ٚثٙزا رظجح الإداسح اٌزشث٠ٛخ ِشادفخ ٌ( اٌزشث١خ اٌىبٍِخ)ٚأْ ٚظ١فخ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ 

 . اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

ِٚغ اْ الإداسح اٌزشث٠ٛخ رش٠ذ أْ رشوض ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزشث١خ لا ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فئْ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼزجش 

ب ٠شعغ إٌٝ عّٙٛس ٌؼ١ٍّخ، ٚأْ اٌف١ظً إٌٙبئٟ ث١ّٕأوضش رحذ٠ذاً ٚٚػٛحبً ِٓ ح١ش اٌّؼبٌغخ ا

 .. ذاِٗ ث١ُٕٙ فئُٔٙ ٠زفمْٛ ػٍٝ اعزخذاِٗاٌّشث١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ١ِذاْ اٌزشث١خ، ٚأ٠ّٙب ٠ش١غ اعزخ

 

ٚثأٞ ِؼٕٝ ٠غزمش اعزخذاُِٙ ٌٗ، أِب ثبٌٕغجخ ٌلإداسح اٌّذسع١خ ف١جذٚ أْ الاِش أوضش عٌٙٛخ؛ رٌه لأْ 

الإداسح اٌّذسع١خ رزؼٍك ثّب رمَٛ ثٗ اٌّذسعخ ِٓ أعً رحم١ك سعبٌخ اٌزشث١خ، ِٚؼٕٝ ٘زا اْ الإداسح 

ئٟ ثأٔٗ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذسعخ فمؾ، ٟٚ٘ ثٙزا رظجح عضءا ِٓ اٌّذسع١خ ٠زحذد ِغزٛا٘ب الاعشا

 . الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً، أٞ أْ طٍخ الإداسح اٌّذسع١خ ثبلإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ طٍخ اٌخبص ثبٌؼبَ 

 

 


