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 سٗػ اىقٞبدح

 رجؼلأفقذ لا            لا رغٞش أٍبٍٚ

 فقذ لا  أق٘د            لا رغٞش خيفٚ

 ٗمِ فقط صذٝقٜ        ٗىنِ عش ثغبّجٚ

 
 ألبير كامى 



انقائذ هى انزي ٌقىع وٌسعذ وٌفخش 
 أتباعه

  
 بأن ٌكىوىا أتباعه

 أدمذ ساغب







   .اضقغادةػلاػتعظيػاضدغطرة•
ػ.اضقغادةػلاػتعتطدػرضىػاضخضفغةػالاجتطارغة•
ػ.إطصاظغةػالارتطادػرضغه•
 .اضذجارة•

  فِ ذط٘ٝش الأفشاد: اىقٞادج 



 ا١عئيخ اىَؼزبدح

ثَجزد رقيذك ٍْصجب جذيذا رجذأ عيٚ اىف٘ر فٚ  
  -:رزديذ اىزسبؤلاد اىزبىيخ ثيْل ٗثيِ ّفسل 

 صغفػضىػانػأدسعػاضعاطضغنػطعىػإضىػتظفغذػطاػأرغدهػطظكمػ؟

 علػأظاػشائدػأمػطجردػطدغرػرادىػ؟

 علػطنػاضططصنػأنػأصونػشائداػ؟

 علػاضقادةػغوضدونػأمػغصظعونػ؟

 علػأطتضكػصفاتػاضقائدػ؟

 ترىػصغفػغتصرفػاضقائدػ؟



   انعلاقت انتىظٍمٍت•

 :فً انىظشٌت انتقهٍذٌت نلإداسة •

 .وظشة فشدٌت تىذصش فً أداء انفشد نىاجباته •

•  



   انعلاقت انتىظٍمٍت•

 فً انىاقع  •

 .تهمس مختهف انذٍاة الاجتماعٍت والاقتصادٌت نهعامهٍه •

 

 



 دٗعلاط ٍبمغشٝغ٘س ( Y)ٗ ( X)ّظشٝخ :  أٗلا 

(Douglas McGregor)   

 .ٕ٘ ٍؤعظ اىْظشٝخ : دٗعلاط ٍبمشٝغ٘س 

أعشٙ اىؼذٝذ ٍِ اىجؾ٘س ؽ٘ه اىذافؼٞخ ٗاىغي٘ك اىؼبً فٜ اىَْظَبد  •

، ٗسمض ػيٚ إَٔٞخ فٌٖ اىؼلاقخ ثِٞ اىذافؼٞخ ٗفيغفخ اىطجٞؼخ  

 .اىجششٝخ

، ىنو ٍذٝش فيغفزٔ اىخبصخ اىزٜ ٝؼزْقٖب : رقً٘ فيغفزٔ ػيٚ أُ •

ٗثبىزبىٜ اىغي٘ك ، ٗرؼزجش ػبٍلًا أعبعٞبً  فٜ رؾذٝذ عي٘مٔ الاداسٛ 

 .اىزْظَٜٞ 

 

 



ٔ ػيٚ أُ  ٚ ّظشٝز  :ٗقذ  ثْ

ٌ اىَذٝشِٝ َٝٞيُ٘ إىٚ ٗظغ الافزشاظبد ػِ اىؼبٍيِٞ  ٍؼظ

ٌ ٍِ خلاىٖب  .ٍؼٌٖ، ٗاخزٞبس ا١عي٘ة اىَْبعت ىذفؼٖ

 :ٗثْبءً ػيٚ ٕزٓ الافزشاظبد  

ِ أطيق ػيٌٖٞ اىشٍضِٝ  قغٌ ٍبمغشٗعش اىؼبٍيِٞ إىٚ ٍغَ٘ػزٞ

(x,y ) ،"  ٗػيٚ اىَعَُ٘ إرا مبُ عٞذا أ ٌ ؽزٚ لا ٝؾن

سدٝئب أٗ ٍزشذدا أٗ ٍزغبٕلا، ٗ إَّب ١َّٖب َٝضلاُ ٍ٘قفِٞ 

 .“ ٍخزيفِٞ

 

  ٜ  :ٗؽذد ىنو ٍَْٖب اىَلاٍؼ اىشئٞغٞخ ّؼشظٖب مبٟر

 

 



  
 

الإّسبُ مس٘ه ثطجعٔ 
 ٗلا يحت اىعَو

 

الإّسبُ ىيس مس٘لا  

 ٚ ثطجعٔ ٗإَّب يذع
اىنسو رجبٓ ق٘ٙ 

ٚ غيز ٍصيحزٔ  يعزجزٕب ف



يجت اسزخذاً ّ٘ع ٍِ  
           اىشذح أٗ اىحشً 

ثَعْٚ اىسيطخ )
ٍع ( اىزسَيخ

اىَزؤٗسيِ لإّجبس 
 .اىعَو

اىسيطخ اىزسَيخ رعجز عِ 
أسي٘ة ٗاحذ ٍِ أسبىيت 
إّجبس اىعَو، إلا أّٖب لا رعجز 
عِ الأسي٘ة اى٘حيذ، ٗلا 

ِ إّجبس الإٔذاف  رضَ
 ٚ ثبىطزيقخ اىَطي٘ثخ ف

 .جَيع اىحبلاد



  
الإّسبُ يزٖزة ٍِ 

اىَسئ٘ىيخ ٗيفضو أُ 
ٚ عَئ ثذلا ٍِ  ي٘جٔ ف

 .اعزَبدٓ عيٚ ّفسٔ

 
الإّسبُ يسعٚ 

ىيَسئ٘ىيخ ٗىنِ ثشزط 
ر٘افز اىَْبخ اىَلائٌ 

ٓ اىَسئ٘ىيخ  .ىزحَو ٕذ



الإّسبُ يفنز ثطزيقخ  
اقزصبديخ رشيذح 

ٚ إىٚ رحقيق  ٗيسع
أعيٚ اىَنبست 

الاقزصبديخ، ٗثبىزبىٚ  
فبىذافع اىَبدٙ ٕ٘ 

اىذافع اى٘حيذ اىذٙ يحزك 
 .الإّسبُ

ىلإّسبُ ٍجَ٘عخ ٍِ  

 ٚ اىحبجبد اىزٚ يسع
لإشجبعٖب، ٗيخزيف رزريجٔ 

ٓ اىحبجبد ٗفقب  ىٖذ
ىَجَ٘عخ مجيزح ٍِ 

 .اىع٘اٍو



  
اىعَو يخزيف رَبٍب عِ 

اىيعت ٗاىيٖ٘ ٗىنو ٍَْٖب 
 .ٍجبىٔ

 

ىعَو ّ٘ع ٍِ اىيعت أٗ ا

 .اىَجبريبد



  
اىعبٍو لاثذ أُ يز٘افق ٍع 

ٍزطيجبد اىعَو ٍَٖب 
  .مبّذ جبٍذح 

 
يَنِ رح٘يز اىعَو ثَب 
  .يز٘افق ٍع طجبئع اىعبٍو



  ( x )نظرية 
ٔ ٗ لا ٝؾت اىؼَو •   .الإّغبُ مغ٘ه ثطجٞؼز

 .خبٍو ٗ لا ٝشٝذ اىَغؤٗىٞخ فٜ اىؼَو•

ٝفعو اىفشد دائَب أُ ٝغذ شخصب ٝق٘دٓ ٗ ٝ٘عٖٔ ٗ ٝششػ •
 .ىٔ ٍبرا ٝؼَو

اىؼقبة أٗ اىزٖذٝذ ثبىؼقبة ٍِ اى٘عبئو ا١عبعٞخ ىذفغ •
الإّغبُ ػيٚ اىؼَو ، أٛ أُ الإّغبُ إَّب ٝؼَو خ٘فب ٍِ 

 .اىؼقبة ٗ ىٞظ ؽجب فٜ اىؼَو

لاثذ ٍِ اىشقبثخ اىشذٝذح ٗ اىذقٞقخ ػيٚ الإّغبُ ىنٜ ٝؼَو •
 .ؽٞش لا ٝؤرَِ اىفشد ػيٚ شئ ٕبً دُٗ اىشقبثخ 

 .أُ ا١عش ٗ اىَضاٝب اىَبدٝخ ا١خشٙ ٕٜ إٌٔ ؽ٘افض اىؼَو•
 
 



:مما سبق وهذظ أن   

 :تىضخ تصىساث نفشوض انىظشٌت انتقهٍذٌت  xوظشٌت •

 .تعتمذ وجهت انىظش انتقهٍذٌت فً انتىجٍه وانشقابت -

 .أن الاوسان انعادي نذٌه كشاهٍت فطشٌت نهعمم وٌذاول تجىبه -

أن الاوسان انعادي خامم وغٍش طمىح وٌسعى فقط لاتخار -

 .مىقف انمخاطشة 

 

 



 :“  X” فيسفح •

ٜ اٍرذاد ىفيسفح اىؼصا ٗ اىجضسج اىرٜ قاٍد ػيٖٞا اىْظشٝح اىرقيٞذٝح فٜ الإداسج • ٕ. 

حٞث أُ الإداسج ٕٜ اىرٜ ذَيل اىرحنٌ فٜ ٍخريف اىؼَيٞاخ ٍِ ذ٘ظٞف ٗ أج٘س ٗ ذذسٝة ٗ •

 .ٍنافآخ 

ٜ جَٞؼٖا لا ذخشج ػِ مّٖ٘ا اىجضسج اىرٜ ٝسؼٚ اىؼاٍو ىيحص٘ه ػيٖٞا ٍقاتو أدائٔ ىؼَئ  • ٕ. 

فٜ حِٞ أُ اىرشاخٜ فٜ الأداء ٝح٘ه ٕزٓ اىؼَيٞاخ إىٚ ػصـا ذسرخذٍٖا الإداسج ىيضغط ػيٚ  •

 .الأفشاد 

ٗ ٕزٓ اىْظشج اىظاىَح ىسي٘ك الإّساُ ماّد ٕٜ اىشائؼح فٜ الإداسج اىرقيٞذٝح إىٚ أُ أثثرد اىؼيً٘ •

  .الاجرَاػٞح تطلاّٖا مْرٞجح ىرجاستٖا اىنثٞشج ح٘ه سي٘ك اىفشد ٗ اىجَاػاخ

 

 



 Yوظشٌت 
 

إُ ٕزٓ اىْظشٝح إىٚ جاّة إَٝاّٖا تذٗافغ اىؼَو ٗ حاجاخ اىؼَاه ، فئّٖا ذحاٗه •

 :ذقذٌٝ افرشاضاخ أخشٙ ذفسش تؼض ٍظإش اىسي٘ك الإّساّٜ ٗ ٕٜ 

إُ اىجٖذ اىجسَٜ ٗ اىؼقيٜ اىزٛ ٝثذىٔ اىؼاٍو فٜ اىؼَو ٕ٘ شٜء طثٞؼٜ ماىيؼة  -1

 . ٗ اىشاحح 

َٝنِ أُ ٝنُ٘ ٍصذس سضا ٗ  ( ٍؼرَذا ػيٚ ظشٗف َٝنِ ٍشاقثرٖا) أُ اىؼَو  -2

ٌ إّجاصٓ ٗ تشنو ذط٘ػٜ، مَا َٝنِ أُ ٝنُ٘ ٍصذس ػق٘تح ٗ تزىل  ىزىل س٘ف ٝر

 .ٝرٌ ذجْثٔ إرا ماُ رىل ٍَنْا

3-  ِ إُ اىشقاتح اىخاسجٞح ٗ اىرٖذٝذ تاىؼقاب ىٞسا اى٘سٞيح اى٘حٞذج اىرٜ ذذفغ اىؼاٍيٞ

ىثزه اىجٖذ ٍِ أجو ذحقٞق الإٔذاف اىرْظَٞٞح ، إر أُ اىؼاٍو س٘ف ٝقً٘ 

 ً تََاسسح اىشقاتح اىزاذٞح ٗ اىر٘جٞٔ اىشخصٜ ٍِ أجو اّجاص الإٔذاف اىرٜ اىرض

 .تٔ

 



ٝؼشف مٞف ٝثحث ػِ ( ٗ ذحد ظشٗف ػادٝح) إُ اىؼْصش اىثششٛ  -4

 اىَسؤٗىٞح ٗ ىٞس فقط قث٘ىٖا 

فٜ ظشٗف اىحٞاج اىصْاػٞح اىحذٝثح فئُ اىطاقاخ اىناٍْح ىيؼْصش  -5

 .اىثششٛ قذ ذَد الاسرفادج ٍْٖا تشنو جضئٜ 

 .  ٝؼَو الإّساُ ٍلا فٜ اىحص٘ه ػيٚ اىَنافؤج لا خ٘فا ٍِ اىؼقاب -6

إُ إٌٔ ٍنافؤج ىيفشد ػيٚ سثٞو اىَثاه ٕٜ اىشضا اىشخصٜ ٗ إشثاع  -6

 .حاجح ذحقٞق اىزاخ ٗ اىزِٝ قذ ٝحققَٖا فٜ ػَئ اىزٛ ٝقً٘ تٔ
 

 

 



 :ر٘ظؼ رص٘ساد ىفشٗض ّظشٝخ اىؼلاقبد الإّغبّٞخ   yّظشٝخ •

 . رؼجش ػِ ٗعٖخ ّظش اىؼلاقبد الاّغبّٞخ•

 .أُ الاّغبُ ٝؾت اىؼَو مؾجٔ ىيشاؽخ ٗالاعزغَبً •

رؾذ اىظشٗف الاعزَبػٞخ ٗالاقزصبدٝخ اىَلائَخ ٝغؼٚ اىفشد ثَؾط  •

 .إسادرٔ ىيؼَو 

 رؾذ اىظشٗف اىَْبعجخ ٝزؼيٌ الاّغبُ رؾَو اىَغؤٗىٞخ ٗٝغؼٚ إىٖٞب •

  فٖ٘ ٝنشس رصشفبرٔ اىزٜ ْٝزظ ػْٖب اشجبع، الاّغبُ طَ٘ػ ثطجٞؼزٔ •

الاّغبُ قبدس ػيٚ اعزخذاً اىفنش اىجْبء ٗاىخٞبه فٜ ؽو اىَشبمو •

 .الاداسٝخ إرا اػطٚ فشصخ ىزىل 

 .الاّغبُ قبدس ػيٚ الاثذاع ٗالاثزنبس إرا ػطٚ فشصخ •

 .اىؼقبة ىٞظ اى٘عٞيخ اى٘ؽٞذح ىذفغ الافشاد ىيؼَو •

 



:مما سبق وهذظ أن   

رخبىف ٕزٓ اىْظشٝخ ريل الاقزشاؽبد فٜ اىغي٘ك اىجششٛ ٗ اىزٜ ٗسدد فٜ  •

، ٗرصف اىَ٘سد اىجششٛ ثصفبد ظبىَخ ىٞغذ ٍِ طجٞؼزٔ ، ريل    x ّظشٝخ

ِ ّؾ٘  اىْظشٝخ اىزٜ رْنشد ىيغبّت الإّغبّٜ فٜ الإّزبط ٗ رْبعذ دٗافغ اىؼبٍيٞ

 .اىؼَو ٗ اىزٜ رشنو أعبط اىغي٘ك الإّغبّٜ

ػيٚ اىقٞبدح الإداسٝخ ٍِ خلاه اىذافؼٞخ ثب١ٕذاف ٗ  Y رشرنض اقزشاؽبد ّظشٝخ •

ٍِ خلاه اىغَبػ ىيَشؤٗعِٞ ىزؾقٞق اىشظب اىشخصٜ ٍبداٍذ رغبٌٕ ٗ رؤدٛ 

 ٌ  .إىٚ رؾقٞق إٔذاف اىزْظٞ





X Y 

تجظبهػ-اضصراعغةػضضعطلػ  حبػاضعطلػػطتىػتواسرػاضظروفػاضطظادبة 

غجبػانػغوجهػطنػرئغدهػ-غصرهػاضطدئوضغة غدعىػاضفردػضضعطلػػ-غتحطلػاضطدئوضغة 
 ضضحصولػرضىػاضعائد

الاطنػوالادتقرارػ-خاطلػوزغرػططوح غصررػالارطالػاضتيػػ-ططوحػ-غدعىػضضعطل 
 تحققػضهػالاذباعػ

غفقدػاضطبادأةػولاػغدعىػلاتخاذػطوشفػ
 اضطخاطرة

شادرػرضىػادتخدامػاضفصرػاضبظاءػواضخغالػ
والإبداعػواضطخاطرةػػسيػحلػاضطذاصلػاذاػاتغحػ

 ضه
 

اضظتغجةػانػالاظدانػغجبػانػغراشبػوغعاشبػ
 ضطاذا؟ػ

ػػ  
 اضظتغجةػانػاضعقابػضغسػاضودغضةػضضعطلػ





 انتطبٍقاث الإداسٌت 

فٜ دفغ   x,y  َٝنِ ىيَذٝشِٝ ٗاىَ٘ظفِٞ أُ ٝغزفٞذٗا ٍِ ٍجبدئ•
اىؼبٍيِٞ ٍِ خلاه رؾيٞيٌٖ ىشخصٞخ ٕؤلاء اىؼبٍيِٞ ٗرؾٞذ اىؼبٍيِٞ  

ٗاٟخشِٝ اىزِٝ رْطجق ػيٌٖٞ   X  اىزِٝ رْطجق ػيٌٖٞ أفنبس اىْظشٝخ
 . y أفنبس اىْظشٝخ

 :فؼيٚ عجٞو اىَضبه•

ٝؼزَذ اىَذٝش ػيٚ اىؾبفض اىَبدٛ ثشنئ الإٝغبثٜ ٗاىغيجٜ فٜ رؾفٞض  -
 X  اىؼبٍيِٞ اىزِٝ رْطجق ػيٌٖٞ اىْظشٝخ

فٞزٌ الاػزَبد ػيٚ اىؾبفض   y أٍب اىزِٝ رْطجق ػيٌٖٞ أفنبس اىْظشٝخ  -
اىَؼْ٘ٛ فٜ رؾفٞضٌٕ ٍِ خلاه رشغٞؼٌٖ ػيٚ اىَشبسمخ ٗالإّغبص  

 .ٗرؾقٞق اىزاد
ٍغ اىؼيٌ أّٔ لا َٝنِ اىغَغ ثِٞ ٕبرِٝ اىَذخيِٞ ١ُ مو ٗاؽذ ٍْٖب 

 ٝؼزَذ فيغفخ ٍْبقعخ ى٠خش رَبٍب  

 ٍشّخ ٗ ٍزفبئيـخ   Y ٍزشبئَخ ٍزشذدح ٗ اىضبّٜ X ا١ٗه  
 
 



 

   اىْظشٝخ راد اىؼْصشِٝ: صبّٞبً   







 تكهٍف

• ٜ   X-Yفٜ ظ٘ء ٍب عجق قبسُ ثِٞ ّظشٝز

 ِ  :ٍِ ؽٞش أٗعٔ اىشجخ ٗالاخزلاف ، فٜ ثؼذٝ

 .خصبئص إّغبّٞخ ىيؼبٍيِٞ  -1•

 .اىزشبؤً ٗاىزفبؤه  -2•

 

 .ٍغ ر٘ظٞؼ ثؼط اىزطجٞقبد الإداسٝخ ىنو ٍَْٖب 



أذؼٖذ أّا اىَ٘قغ أدّآ أُ أفؼو مو ٍا 

ٚ أط٘س ٍِ ٍٖاساذٚ اىقٞادٝح  ت٘سؼٜ ىن

 ٜ تاىقذس اىزٙ ْٝؼنس ػيٚ اىؼاٍيِٞ ٍؼ

               ٜ ٗػيٚ ٍؤسسرٚ ٗػيٚ ٍجرَؼ

 .ٗٗطْٜ

مَااا أذؼٖااذ تااؤُ أداًٗ الاطاالاع ػيااٚ ٕاازا  

اىؼقذ ٍشج مو ثلاثح أشٖش ىنٚ أقاسُ تِٞ 

ٍاا ٗلايد إىٞأ ٍٗااا مااُ ٝجاة أُ ألااو      

 .إىٞٔ طثقا ىر٘قؼاذٚ اىَْٖٞح ٗاىشخصٞح


