
 إٌظش٠اخ اٌضذ٠خح فٟ الإداسج 

 إػذاد

 ١ٍٍٟٔ ػاشٛس / د

 أعتار ِغاػذ الإداسج اٌتشت٠ٛح

 راِؼح د١ِاغ  –و١ٍح اٌتشت١ح  -لغُ أصٛي اٌتشت١ح 



لا ٠ضك ٌّٓ لا  ٠ّتٍه فٓ إداسج  

اٌزاخ أْ ٠فىش  فٟ إداسج  

 ”ا٢خش٠ٓ



  تؼش٠ف إٌظش٠ح

 ػثاسج ػٓ ِزّٛػح ِٓ اٌفشٚض اٌتٟ ٠ّىٓ أْ ٠غتٕتذ ِٕٙا ٟ٘

 .إٌّؽك اٌش٠اظٟ ِزّٛػح ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌتؽث١م١ح 

  ػثاسج ػٓ ِزّٛػح ِٓ اٌّغٍّاخ ٠ّىٓ اعتخلاص ِزّٛػح ٟ٘

 .ِٓ اٌّثادا ِٕٙا ٠ّٚىٓ اٌتضمك ِٕٙا تاٌتزشتح 

  ِزّٛػح ِٓ اٌّؼتمذاخ اٌتٟ ٠مثٍٙا اٌفشد وّٛرٙاخ فٟ ؼش٠ك ٟ٘

 .ص١اتٗ 

  ْٛآساء شخص١ح ٌّتخصص١ٓ ِذػّح تاٌتزاسب ٚالأدٌح تى ٟ٘

 .لادسج ػٍٝ فُٙ ٚتفغ١ش اٌظٛا٘ش ٚتاٌتاٌٟ اٌتٕثؤ ٚاٌتضىُ 

 (  ٚتىْٛ ِٕاعثح)ِزّٛػح ِٓ الافتشاظاخ ٠عؼٙا صاصة إٌظش٠ح

ٌتفغ١ش ػ١ٍّح ِا أٚ عٍٛن ظا٘ش وّا ٠زة أْ تشتثػ ِغ تؼعٙا 

 .اٌثؼط فٟ شىً ٔغمٟ



  إؼاس ػاَ ٠عُ ِزّٛػح ِٕظّح ِتٕاعمح ِتىاٍِح ِٓ اٌضماةك ٟ٘

 .ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌتٟ تفغش اٌظٛا٘ش

 

 ؟ ِارا تفُٙ ِٓ ٘زا  ”ّٔٛرد تص٠ٛشٞ ” ٕ٘ان ِٓ لاي أْ إٌظش٠ح
 اٌٛصف؟

ٕ٘ان ِٓ لاي أْ إٌظش٠ح تّخاتح اٌخاسؼح ِا سأ٠ه؟ 

 

  ٕٗإٌظش٠ح ٠زة أْ تؼًّ وخش٠ؽح تغاػذ ػٍٝ ِؼشفح ِا ٔثضج ػ
  .ِٚارا ٔتٛلغ ٚأ٠ٓ ٔغ١ش



 أ١ّ٘ح إٌظش٠ح

ٟتغاػذ ػٍٝ ِلاصظح أِٛس ٚػلالاخ ٌُ ٔىٓ ٕٔتثٗ ٌٙا فٟ اٌّاظ.  

 تغاػذ ػٍٝ تشت١ة ِؼشفح الإٔغاْ تشىً ِٕظُ ِٕٚغك. 

تغاػذ ػٍٝ الاعتفادج ِٓ اٌث١أاخ اٌتٟ ٌذ٠ٕا . 

تغاػذ ػٍٝ اٌتشو١ض ػٍٝ اٌث١أاخ إٌّاعثح ٚاٌّؽٍٛتح  . 

 تٛر١ٗ   -تشت١ة اٌّؼشفح  ) تغاػذ فٟ تٛلغ ٔتاةذ ِّىٕح ٌلأػّاي

 (.تفغ١ش اٌظٛا٘ش  –تٛلغ إٌتاةذ  –اٌثضٛث 

 تشىً ِٛرٙا ٌٍثضج. 

  ٓتغاػذ ػٍٝ تفغ١ش اٌظٛا٘ش اٌغٍٛو١ح إٌّظ١ّح اٌتٟ ِا واْ ٠ّى
 .تفغ١ش٘ا تذْٚ ٔظش٠ح 



 

ِا أُ٘ اٌّؼا١٠ش اٌتٟ تٕاء ػ١ٍٙا ٔضىُ ػٍٝ إٌظش٠ح تأٔٙا  

 أفعً ِٓ غ١ش٘ا ؟

 
 ـ:الأ١ّ٘ح

  ٠زة أْ تىْٛ إٌظش٠ح ِّٙح فلا تفغش صادحاً دْٚ آخش تً تفغش

ػذداً وث١شاً ِٓ الأصذاث ِخلًا ِٚٓ ػلاِاخ أ١ّ٘تٙا تمثٍٙا ِٓ  

 .اٌّتخصص١ٓ ٚاػتشافُٙ تٙا ٚروش٘ا فٟ ِؤٌفاتُٙ

 ـ:اٌثغاؼح

  ٓ٠زة أْ تشتًّ إٌظش٠ح ػٍٝ ألً لذس ِّىٓ ِٓ اٌتؼم١ذاخ ٌى

اٌثغاؼح ٘اِح فمػ تؼذ أْ تغتٛفٟ إٌظش٠ح ِؼا١٠ش اٌشّٛي 

 .ٚاٌمات١ٍح ٌٍتؽث١ك

 

 



ـ:اٌذلح ٚاٌٛظٛس 

 .٠زة أْ تىْٛ إٌظش٠ح ِفِٙٛح ِٚتغمح داخ١ٍاً ٚخا١ٌح ِٓ اٌغّٛض

 

ـ:اٌشّٛي 

٠زة أْ تىْٛ إٌظش٠ح واٍِح تغؽٟ ِزاي ا٘تّاِٙا ٚتفغش ر١ّغ  
 الأصذاث اٌّؼشٚفح فٟ اٌّزاي

 

ـ:الإرشاة١ح 

٠زة أْ تىْٛ إٌظش٠ح لاتٍح ٌٍم١اَ تئرشاءاخ لاختثاس فشٚظٙا 
ٚتٕثؤاتٙا ٚتاٌتاٌٟ ٠ّىٓ ل١اعٙا، ١ٌٚظ تاٌعشٚسج أْ تىْٛ ر١ّغ  

 .ِفا١ُ٘ إٌظش٠ح ِذفٛػح تؽش٠مح إرشاة١ح

 



 ـ:اٌمات١ٍح ٌٍتضمك

  ٠زة أْ تذػُ إٌظش٠ح ِٓ خلاي اٌخثشج ٚاٌتزاسب اٌتٟ تؤوذ

 .صضتٙا

 

 ـ:اٌفاةذج

  لذسج إٌظش٠ح ػٍٝ اٌتٕثؤ تأِٛس ِغتمث١ٍح ِّا ٠ؤدٞ إٌٝ تؽ٠ٛش

 .ِؼشفح رذ٠ذج

 

 ـ:اٌمات١ٍح ٌٍتؽث١ك

  ٌُٙ٠زة أْ تىْٛ إٌظش٠ح لاتً ٌٍتؽث١ك ِف١ذج ٌٍّّاسع١ٓ فٟ ِزا

 .اٌؼٍّٟ

 

 



 إٌّٛرد

ِؼشَتح، ِٓ وٍّح "اٌّغ١شٜ" وّا ٠شا٘ا «ّٔٛرد» وٍّح 
 .«ّٔارد»ٚ «ّٔٛرراخ» اٌفاسع١ح، ٚرّؼٙا «ّٔٛرٖ»

  ُُِثغَؽح ِزشدج ِٓ تٕاء، ِٚٓ ح ّٚٔٛرد اٌثٕاء ٔغخح 

فٙٛ ٠ضتٛٞ ػٍٝ اٌؼٕاصش الأعاع١ح ٌٍثٕاء، ٌٚىٕٗ ٠ختٍف 

 .ػٓ الأصً

  َ ٚلذ اعتُؼ١شخ ٘زٖ اٌىٍّح فٟ اٌٍغح اٌؼشت١ح ٚتُغتخذَ
، تٛصفٗ أداج تض١ٍ١ٍح ٚٔغمًا «إٌّٛرد» ٌلإشاسج إٌٝ

 ٗ وإًِا، ٠ذسن إٌاط ِٓ خلاٌٗ ٚالؼُٙ، ٠ٚتؼاٍِْٛ ِؼ
 .٠ٚصٛغٛٔٗ



٘اةً  :إٌّٛرد ت١ٕح فىش٠ح تصٛس٠ح ٍُ ٠ُزشِد٘ا اٌؼمً الإٔغأٟ ِٓ و

ِٓ اٌؼلالاخ ٚاٌتفاص١ً، ف١ختاس تؼعٙا حُ ٠ُشتثٙا تشت١ثًا خاصًا، أٚ 

٠ُٕغمٙا تٕغ١مًا خاصًا؛ تض١ج تصثش ِتشاتؽح تؼعٙا تثؼط، تشاتؽًا  

ًٔا َٚصذج ِتّاعىح ٠ُماي ٌٙا أص١ا  :٠ت١َّض تالاػتّاد اٌّتثادي ٚتشىً 
 .«ػع٠ٛح»

  ،ؼش٠مح اٌتٕغ١ك ٚاٌتشت١ة ٟ٘ اٌتٟ تؼؽٟ إٌّٛرد ٠ٛ٘تٗ اٌّضذدج

ٚفشد٠تٗ ٚتفشُدٖ، ٠ٚتصٛس صاصة إٌّٛرد أْ اٌؼلالح ت١ٓ ػٕاصشٖ 

تُّاحً اٌؼلالح اٌّٛرٛدج ت١ٓ ػٕاصش اٌٛالغ؛ ٌٚزا فٙٛ ٠شٜ أٔٗ  

٠شىً الإؼاس اٌىٍٟ اٌزٞ ٠ُفغِش تفاص١ً اٌٛالغ ٚػلالاتٗ، ٚلذ 

َٛس اٌثؼط أْ إٌّٛرد ٠ُشاوً اٌٛالغ، ٌٚىٕٗ فٟ صم١مح الأِش لا  ٠تص

٠تؽاتك ِؼٗ، فٕٙان فشق ت١ٓ إٌّٛرد ِٓ ٔاص١ح ٚاٌّؼٍِٛاخ  

 .ٚاٌضماةك ِٓ ٔاص١ح أخشٜ



٘ٛ تّخ١ً ِثغػ ٌشب صم١مٟ لذ ٠ىْٛ ظا٘شج ِؼ١ٕح أٚ 

ٔظاَ فشػٟ ٚ٘ٛ تزش٠ذ ٌٍٛالغ اٌضم١مٟ اٌّض١ػ  

 .تاٌظا٘شج أٚ إٌظاَ 



 أٔٛاع إٌّارد

 

 النماذج الرسمية   . 

نموذج الزمالة   . 

 النموذج السياسي   . 

نموذج الذاتية. 

النموذج الثقافي . 



 ّٟإٌّٛرد اٌشع: 

٠صٍش ٌٍّؤعغاخ اٌشع١ّح اٌضى١ِٛح ، ِثٕٟ ػٍٝ اٌتفاٚض 

 .ٌٍّصاٌش ٚاٌّغاِٚح 

ّٔٛرد اٌضِاٌح: 

ف١ٗ ػ١ٍّح تشاسن فٟ اتخار اٌمشاس ٚأزاص اٌؼًّ ، ٠ٚؼتّذ 

 : ػٍٝ 

 .ػ١ٍّح صٕغ اٌمشاس . 2.       تؼذ اٌغٍؽح . 1 

  .ٚ ٠تأحش تاٌم١ُ ،  ٚالاتزاٖ اٌخاص تا١ٌّٛي ٚالاػتماد



  ػلالح إٌّٛرد تإٌظش٠ح

 ٠شٜ تؼط اٌثاصخ١ٓ أْ إٌّٛرد: 

 إؼاس رٕٟ٘ ِزشد ٠تىْٛ ِٓ ِزّٛػح ِفا١ُ٘ ِتشاتىح

 ِٚتفاػٍح، ٌٗ اٌمذسج ػٍٝ تفغ١ش اتزا٘اخ ٠ّىٓ تؼ١ّّٙا،

 .ٚػلالاخ ِتثادٌح تغٛد فٟ اٌؼاٌُ اٌٛالؼٟ

 .ِشادف ٌٍٕظش٠حِٚٓ ٕ٘ا ٠شْٚ أْ إٌّٛرد  

 فٙٛ إؼاستصٛسٞ، ٚخؽح ٔظش٠ح؛ ص١ج ٠ثذأ تٕاء إٌّٛرد تزّغ   

 اٌّفا١ُ٘ اٌّشتثؽح راخ الأ١ّ٘ح فٟ اٌّٛلف اٌّشاد تضخٗ

ًِا أٚ ّٔٛررًا را أفىاس ِتصٍح، ٠ضغٓ فُٙ    ٠ٕٚتٟٙ ػٕذِا ٠ٕتذ ٔظا

 .اٌّٛلف



 نماذج من 

 نظريات 

 الإدارة التعليمية
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 ..أنا أستطيع .. من يقىل أنا قادر  /إضـــاءة 
فهى يقىل حقيقة 

 ..أنا لا أستطيع..ومن يقىل أنا غير قادر
فهى يقىل حقيقة أيضا 

 ..انفرق يكمن في قىة المعتقد
 ..من يعتقد بنجاحه، فهى سينجح  
 فهى سيفشم.. ومن يعتقد بفشهه 


