
 َظشٚبد انًذسعخ انغهٕكٛخ  

 إػذاد

 ّٞييٜ ػبش٘س / د

 أعزبر ٍغبػذ الإداسح اىزشث٘ٝخ

 جبٍؼخ دٍٞبط  –ميٞخ اىزشثٞخ  -قغٌ أط٘ه اىزشثٞخ 
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 فشٚذسٚك رٛهٕس                                                 

 ٔلذ ػبػ فٙ فزشح  , ٔلذ نمت ثأثٕ الإداسح انؼهًٛخ                     

 رًٛضد ثبنفغبد الإداس٘ ٔػذو انكفبءح ٔانفؼبنٛخ, ٔفذ اثزذأ               

 حٛبرّ ػبيلا ثى رذسج فٙ انًُبصت, ٔيغ اعزًشاسِ فٙ انؼًم اعزطبع         

 ٔلبو رٛهٕس, انحصٕل ػهٗ شٓبدح فٙ انُٓذعخ انًٛكبَٛكٛخ               

 يغزفٛذاً يٍ  “ يجبدا الإداسح انؼهًٛخ”ثئصذاس كزبة ثؼُٕاٌ             

 .خجشرّ فٙ انؼًم                                             
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رمٕو فهغفخ الإداسح انؼهًٛخ ػهٗ إرجبع الأعهٕة انؼهًٙ فٙ حم انًشكلاد       

حٛث لبو رٛهٕس ثزحهٛم رذفك انؼًم , الإداسٚخ ٔنٛظ ػهٗ انحذط ٔانزخًٍٛ 

ٔأعبنٛت الإششاف ٔانجٓذ انًجزٔل يٍ لجم انؼًبل ٔرنك ثبعزخذاو دساعخ  

انٕلذ ٔانحشكخ ثغشض انزخهص يٍ انحشكبد غٛش انضشٔسٚخ ٔالإثمبء ػهٗ  

انحشكبد انلاصيخ لأداء انؼًم ٔاخزٛبس أفضم طشٚمخ نلأداء ٔلٛبط انٕلذ  

 انًغزغشق لأداء رهك انحشكبد, ٔثبنزبنٙ يؼشفخ انٕلذ انحمٛمٙ انلاصو لإَجبص  

 .انؼًم                    
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  رؼشٝف عجٞؼخ اىؼَو رؼشٝفبً دقٞقبً ٗرقغَٞٔ إىٚ أجضاء ٗرخظٞض مو ػبٍو

 .  ٗرىل ثٖذف اىز٘طو إىٚ أفضو عشٝقخ ىلأداء, لأداء جضء ثغٞظ 

 ٗضغ اىشجو اىَْبعت فٜ اىَنبُ اىَْبعت ٗفقبً ىقبػذح اىزخظض. 

رذسٝت اىؼبٍو ىشفغ مفبٝزٔ الإّزبجٞخ. 

ٗضغ ٍغز٘ٙ ٍؼٞبسٛ ٍذذد ىَز٘عظ إّزبجٞخ مو ػبٍو . 

دفغ ٍنبفأح ٍبدٝخ ىنو ٍِ ٝزجبٗص اىَغز٘ٙ اىَؼٞبسٛ اىَذذد. 
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 :ٔرؼشف ثًغًٛبد يخزهفخ يُٓب

 

 َظشٚخ الإداسح انحذٚثخ

 
 يذسعخ انًجبدا الإداسٚخ

 

 يذسعخ انؼًهٛخ الإداسٚخ
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 ُْش٘ فبٕٚل                                    

 ْٕٔ ػبنى فشَغٙ كبٌ ٚؼًم يُٓذعب كزبٚهٕس, رذسج                

 فٙ انًُبصت حزٗ ٔصم إنٗ يشكض انًذٚش انؼبو نؼذد يٍ                

 ششكبد انًُبجى ٔانزؼذٍٚ انفشَغٛخ, ٔنمذ ظٓشد أفكبسِ فٙ كزبثّ           

 , ٔٚؼزجشِ انجؼط  “الإداسح انؼبيخ ٔانصُبػخ”انًشٕٓس               

 . أثٕ الإداسح لأَّ أٔل يٍ ركهى ػٍ يجبدا الإداسح               
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ٌ أٗالإداسح  ٍجبدئ اىزْظٞ

ٌ اى٘ظبئف إىٚ أّشغخ  رقغٞ

  ٍؼْٚ شَ٘ىٞخ اىؼَيٞخ الإداسٝخ

 ٍجبدئ  الإداسحشَ٘ىٞخ 
  

 رذيٞو اىؼَيٞخ الإداسٝخ
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                 ٔ  ٗىقذ قذً فبٝ٘ه أسثؼخ ػشش ٍجذأ ىلإداسح,ٗىنْ

 دزس فٜ ّفظ اى٘قذ ٍِ اػزجبس ٕزٓ اىَجبدئ صبثزخ ٍٗغيقخ, ٗٝذػ٘   

 إىٚ ٗج٘ة رغٞشٕب ٗرغ٘ٝشٕب عجقبً ىظشٗف ٍٗجبلاد اىزغجٞق,      

 -:َٗٝنِ ريخٞض ٕزٓ اىَجبدئ فَٞب ٝيٜ            
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 اىزخظض ٗرقغٌٞ اىؼَو

 ٗدذح الأٍش

 خض٘ع اىَظيذخ اىخبطخ ىيَظيذخ اىؼبٍخ

 
 اىَشمضٝخ ٍنبفأح اىؼبٍيِٞ

 اىزغيغو اىشئبعٜ

 
 الإّظبف أ ٗاىؼذاىخ

 اىزشرٞت صجبد اىؼبٍيِٞ 

 اىَجبدسح

 
 (اىجَبػخ ) سٗح اىفشٝق
 

 رنبفؤ اىغيغخ ٗاىَغئ٘ىٞخ

 ٗدذح اىز٘جٞٔ

 

ً اىق٘اػذ ٗاىي٘ائخ ٗاىْظٌ  ادزشا
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 الأّشغخ اىفْٞخ

 الأّشغخ اىزجبسٝخ

 اىَذبعجٞخ لأّشغخا

 الأّشغخ اىَبىٞخ

 الأّشغخ اىزأٍْٞٞخ

 الأّشغخ الإداسٝخ
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 انزصُٛغ  الإَزبج
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 اىششاء  اىجٞغ
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 انزًٕٚم
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 اىذفبػ ػيٚ الأفشاد اىذفبػ ػيٚ اىََزينبد
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 أػذاد اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ػَيٞبد اىجشد
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 اىزخغٞظ

 اىز٘جٞٔ ٗاىقٞبدح اىزْغٞق

 اىشقبثخ

 اىزْظٌٞ



27 
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رُظش يذسعخ انُظشٚخ الإداسٚخ إنٗ يجبدا الإداسح َظشح شًٕنٛخ 

ثًؼُٗ أٌ ْزِ انًجبدا ًٚكٍ رطجٛمٓب فٙ انًُظًبد ٔػهٗ أ٘ 

ٖ ثغط انُظش ػٍ طجٛؼخ انؼًم انز٘ رؼًم فٙ إطبسِ  يغزٕ

ٔنكُٓب لا رزجبْم دٔس انجٛئخ انذاخهٛخ ٔانخبسجٛخ , انًُظًخ 

 . انزٙ رؤثش ػهٗ انٕظبئف الإداسٚخ انًخزهفخ 
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ٚ شَ٘ىٞخ اىؼَيٞخ الإداسٝخ اىزٜ     َٗٝنِ ىْب إٝجبص ٍؼْ

ّبدٙ ثٖب فبٝ٘ه فٜ أُ ٗظبئف الإداسح لا رشرجظ ثضٍبُ أٍٗنبُ 

 فبىَذٝش لاثذ ىٔ أُ ٝغجق ٗظبئف الإداسح  . أٙ ػبىَٞخ اىزغجٞق

   .ع٘اء فٜ ٍْظَخ عؼ٘دٝخ أٗ أٍشٝنٞخ أٗ ْٕذٝخ أٗ اىَبّٞخ   

 ٗع٘اء مبّذ ٍْظَبد رزجغ اىقغبع اىؼبً أٗ               

 .اىخبص                              
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ّظشد إىٚ اىؼبٍو ػيٚ أعبط أّٔ آىخ ٝذذد ىٔ ر٘قٞذ اىؼَو  1)

ٔ فجبىزبىٜ إَٔيذ اىج٘اّت اىْفغٞخ ٗالاجزَبػٞخ ىيؼَبه   .ٗعشٝقز

ػَيذ ػيٚ رفنٞل اىؼَو إىٚ أجضاء ٗرخظٞض مو ػبٍو لأداء  2)

 .جضء ثغٞظ أدٙ ٕزا إىٚ عٖ٘ىخ أداء اىؼَو ٗشؼ٘س اىؼبٍو ثبلإدجبط 

ىٌ ٝذذس ْٕبك أٙ ر٘افق ٗاّغجبً ثِٞ اىؼَبه ٗالإداسح , الأٍش  3)

اىزٛ أدٙ إىٚ رضبسة اىَظبىخ ٗ شؼ٘س اىؼبٍيِٞ ثبىظيٌ, ٕٗزا 

 .أدٙ إىٚ رنِ٘ٝ اىزْظَٞبد غٞش اىشعَٞخ اىزٜ رؼَو ضذ الإداسح 

1 
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مبّذ رشٙ أُ الأج٘س ٗ اىَنبفئبد اىَبىٞخ ٕٜ اىذ٘افض اى٘دٞذح 4)

اىزٜ َٝنِ ٍِ خلاىٖب دش اىؼبٍيِٞ ػيٚ الاّضجبط ٗ الإخلاص 

 .ٗرجبٕيذ اىذ٘افض اىَؼْ٘ٝخ اىزٜ َٝنِ أُ ٝنُ٘ ىٖب رأصٞش أق٘ٙ 

ٕزٓ اىْظشٝخ اػزَذد ػيٚ اىغيغخ ٗاىشقبثخ ىيزأصٞش ػيٚ الأفشاد 5)

ٌ ٗقذ ٝنُ٘ ىٖزا رأصٞش فٜ  ٌ ثفقذاُ ٗظبئفٖ ٍِ خلاه رٖذٝذٕ

اىَبضٜ دٞش مبُ الأفشاد ٝخشُ٘ فقذاُ اى٘ظبئف ىَب ٝزشرت 

 .ػيٖٞب ٍِ ٍظبئت قذ رذٞظ ثٌٖ

2 
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 إلا أّٔ ٍغ رىل إٌٔ إعٖبٍبد                  

 ٍذسعخ الإداسح اىؼيَٞخ مبّذ فٜ الاعزفبدح ٍِ أعظ   

 رْظٌٞ خغ٘ط اىزجَٞغ الإّزبجٞخ, اىزٜ لا رضاه رغجق  

 .دزٚ اُٟ                 


