
 ملخص الدراسة.
 :مقـدمة

بسرررررررررر    ؛هاتغيي ات ب، في ظل رغبن في إح اث تالتح ياتواجه الجامعات المصرررررررررر من الع    م  
زمادة ق ق أولياء الأمور حول نوعين التع يم ، و ارتفاع توقعات الجمهور حول القيمن المضرررررررررررررررافن ل جامعات

زمادة الط   المجتمعي   ى ، و زمادة الت كيز   ى تصرررررررررررررر ي  الجامعاتو  ،همؤ التي يحصرررررررررررررررل   يه أب ا
مشرررررهل اله ر الموجود بالعم يات التي و ، بهاارتفاع تكالي  الخ مات التع يمين بالجامعات، وأخي ا الالتحاق 

بالجامعات  بها، واستخ ام الإنتاج الخالي م  اله ر اتتتم بالجامعن أح  الأسباب ال اعين إلى إح اث تغيي  
ثين، وتح   ها،  وف  م خلًا م ظماً يقوم   ى إمهانين التع ف   ى أنواع اله ر بالعم يات الأكاديمين والبح

 .وم  ثم إزالتها سواء كانت م ئين أو خفين   ى حٍ  سواء
 مشكلة الدراسة وأسئلتها:

م  بيئن راعين ل ف ون والآداب والع وم إلى بيئن رمادة الأ مال حيث تسومق حولت العولمن الجامعن 
الت افس بي  الجامعات   ى  زمادةو والتطوم  لأغ اض تجارمن،  الاهتمام بالبحثمما  ؤدي إلى  ؛الأكاديميي 

وتزا   انتقال طلاب الجامعات، ومق مي ، العالميو الموارد المالين والبش من المتاحن   ى الصعي  المح ي 
نشأ جيل ج    الثورة ال قمين المخت فن، وبفضل خ مات التع يم العالي والمش و ات البحثين     ح ود ال ول 

، إذ معظم المق رات مفتوحن الجامعيالتع يم  فيوالتي أح ثت ثورة ، دة الي الجو مشارمع التع يم    بع  م  
 .ارقميً   اجامعيً  امما أوج  ح مً  ل جميع

انخفاض جودة التع يم الجامعي  بسرررررررررر    ي التصرررررررررر يفات العالمينت اجع الجامعات المصرررررررررر من فتهذا و 
سررات، قصررور اسررتقلالين والسرريا، وتخبط الآراء جامعيالتع يم ال المصرر ي والتي م  مظاه ها ارربابين ف سررفن

 مومين شرر و  و ح من الأكاديمين بها، واررعا التمومل، كذلق قصررور م ظومن البحث الع مي، الالجامعن و 
ومتط بات اختيار القيادات الجامعين، وهج ة العقول المصررررررررررر من المتميزة إلى الخارج، وارررررررررررعا مسرررررررررررتو  

  .بعض المشهلات الإدارمن ، ووجود ونيال ش  الإلكتواعا   ين، مات المص من مقارنن بالأجر ال و 
الذي م خل الإنتاج الخالي م  اله ر ج   ة لمواجهتها ك أمام هذه التح يات وج  البحث    م اخل

في تط يقه مما حقق وف ة في التكالي  والوقت م  خلال القضرررررررررراء  العالمالجامعات في   شرررررررررر ات نجحت
   ى اله ر وتحقيق الجودة في مخت ا العم يات بالجامعن. 

 -وم  ه ا ت  ز مشه ن ال راسن في السؤال ال ئيس التالي  
كيف يمكن التخطيط لتعظيم القيمة المضــــالة للاامعام الم ــــخدة  اســــتخداج مدخا ا متا  الخال  من 

 در؟ اله

 ومتف ع   ه الأسئ ن الف عين التالين 

 ؟م خل الإنتاج الخالي م  اله رما الف سفن الحاكمن ل -1



ما م  رات التخطيط لتعظيم القيمن المضرررافن ل جامعات المصررر من باسرررتخ ام م خل الإنتاج الخالي م   -2
 اله ر؟

 ؟م خل الإنتاج الخالي م  اله رتعظيم القيمن المضافن م  الجامعات المص من بتط يق  ما آليات -3
في مرر خررل الإنترراج الخررالي م  الهرر ر كي  يمه  الاسررررررررررررررتفررادة م  خ  ات بعض الرر ول التي طبقررت  -4

 جامعاتها؟ 
ما توجهات الخ  اء نحو التخطيط لتعظيم القيمن المضافن ل جامعات المص من باستخ ام م خل الإنتاج  -5

 الخالي م  اله ر؟

التخطيطي المقت ح لتعظيم القيمن المضرررررافن ل جامعات المصررررر من باسرررررتخ ام م خل الإنتاج ما ال موذج  -6
 الخالي م  اله ر؟

 أهداف الدراسة.
م  رات التخطيط الت بوي ن لم خل الإنتاج الخالي م  اله ر، و تح    الف سرررررفن الحاكم هدلت الدراســـة :ل :

التع ف   ى كذلق  .ل الإنتاج الخالي م  اله رلتعظيم القيمن المضافن ل جامعات المص من باستخ ام م خ
 م  خلال م خل الإنتاج الخالي م  اله رآليات تعظيم القيمن المضرررررررافن ل جامعات المصررررررر من باسرررررررتخ ام 

توجهررات الخ  اء  التع ف   ىو ، مرر خررل الإنترراج الخررالي م  الهرر رترر ارخ خ  ات بعض الرر ول في تط يق 
، ل جامعات المصرررررررر من باسررررررررتخ ام م خل الإنتاج الخالي م  اله رلتعظيم القيمن المضررررررررافن التخطيط نحو 

مقت ح لتعظيم القيمن المضررافن ل جامعات المصرر من باسررتخ ام م خل الإنتاج  نموذج تخطيطي واررعوأخي ا 
 .الخالي م  اله ر
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 حدود الدراسة.
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   الإطار العام ل  راسن.الف ا الأول 

، ومجي    ى السررررؤال الأول م  أسررررئ ن م خل الإنتاج الخالي م  اله ر  الف سررررفن الحاكمن لالف ـــا اليام 
 ال راسن.

ظيم القيمن المضررررررافن ل جامعات المصرررررر من باسررررررتخ ام م خل الإنتاج   م  رات التخطيط لتعالف ــــا اليال 
 الخالي م  اله ر فيها، ومجي    ى السؤال الثاني م  أسئ ن ال راسن.

  آليات تعظيم القيمن المضررررررررافن ل جامعات المصرررررررر من باسررررررررتخ ام م خل الإنتاج الخالي م  الف ـــــا الخا  
 اسن.اله ر، ومجي    ى السؤال الثالث م  أسئ ن ال ر 

بالجامعات، وأوجه  الإنتاج الخالي م  اله ر  خ  ات بعض ال ول في اسرررررررررتخ ام م خل الف ــــــا الخام 
 الاستفادة م ها، ومجي    ى السؤال ال ابع م  أسئ ن ال راسن.

  إج اءات الإطار المي انين م  حيث أه افه وم احل تصررررررميم أدواته، وخطوات تط يقه، الف ــــا ال ــــاد 
 وخصائصها، ثم التح يل الإحصائي، وم ي ذلق نتائجه، ومجي    ى السؤال الخامس.  عي ن،الواختيار 

  نموذج تخطيطي مقت ح لتعظيم القيمن المضررررررافن ل جامعات المصرررررر من باسررررررتخ ام م خل الف ــــا ال ــــا  
 الإنتاج الخالي م  اله ر، ومجي    ى السؤال السادخ.

 النتائج.
مقت ح لتعظيم القيمن المضررررررررافن م  الجامعات  توصرررررررر ت ال راسررررررررن إلى صررررررررياغن نموذج تخطيطي

 المص من باستخ ام م خل الإنتاج الخالي م  اله ر يقوم   ى المحاور التالين 
م ط قات ال موذج التخطيطي المقت ح لتعظيم القيمن المضافن م  الجامعات المص من باستخ ام م خل  -1
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 باستخ ام م خل الإنتاج الخالي م  اله ر.



الإطار الم طقي ل  موذج التخطيطي المقت ح لتعظيم القيمن المضافن م  الجامعات المص من باستخ ام  -4
 م خل الإنتاج الخالي م  اله ر.

 .اله ر بالجامعات المص من م  الخالي الإنتاج نموذج تط يقي مقت ح لم خل -5

 التوصيام

خل اوت  ي م  الجامعين الجام ة،م  المفاهيم التق ي ين لط ق الإدارة  الجامعات المص من ا ورة تخ ص -1
  .إدارمن ح  ثن م  شأنها تعظيم القيمن المضافن ل عم يات بالجامعن م  خلال القضاء   ى اله ر

إذا توف ت قيادة دا من لعم ين الجامعات المص من في  الانتاج الخالي م  اله ريمه  تط يق م خل   -2
 .مقت عن بها حسي  المستم التالتغيي  و 

 تطوم  الأداء الأكاديمي والمالي والإداري  م خل الإنتاج الخالي م  اله ريمه  م  خلال تط يق  -3
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إنشاء تخصص إ  اد قيادات جامعين ب  نامج الماجستي  أو ال كتوراه به ين الت بين كش   ل ت شح  -8
 .ل م اص  القيادين بالجامعن

العم يات الإنتاج الخالي م  اله ر   ي تحسي  إج اء دراسات مستق  ين حول أث  تط يق م خل -9
 .بالجامعات المص من

 


