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 أولاً : ملخص الدراسة باللغة العربيــة

استراتيجية لتحسين القيادة الإبداعية لدى مدراء المعاهد بالتعليم 

 الثانوي الأزهري

 مقدمة

المادراء   ققااد اعتمااد لا  الثثياار مان الاهتماااه مان   ااة إ هاارىالأزالتعلاايم الثاانوي يحتاا    

ه والتاي بلغات  9152يوليا   51وكيل الأزهر الشريف نتيجة الثانوية الأزهرية قي صباح السبت 

% لذا يجا  الاهتمااه ب اذل المر لاة التعليمياة  وهاذا كلا  يحتاا  إلا  عياادة مبدعاة تقاود هاذل 84

ا التعليمااي وتعماال علاا  التااوازد بااين أهاادا  الم سسااة المر لااة التعليميااة لترقااس ماان مسااتواه

التعليميااة وأهاادا  المجتمااس والواارد   ولابااد لماادراء التعلاايم الثااانوي الأزهااري ماان عيااادة إبداعيااة 

تساير التقده الإنساني المتجادد دومااً والتاي يمتاد  اذورها إلا   اذور الأزهار الأصايلة التاي عامات 

 ل الله صلى الله عليه وسلم.عل  النموذ  القيادي الإبداعي لرسو

 

 مشثلة الدراسة

 ليلااة قاي دعام المعلماين وتااوقير لمادير المع اد الثاانوي الأزهااري مثاناة ساامية ورساالة   

رشاد للطلاب   لذا لابد من عيادة إبداعية يتميز ب ا ه لاء المدراء قي إدارة معاهدهم ولثن نجاد الإ

 داعية لتلك المعاهد من ا ما يلي :معوعات كثيرة توا   م ت ثر عل  عيادت م الإب

غياب ال وياة الم نياة  يا  لا يو اد وصاف واصائ لخداا ص مادير المع اد الثاانوي  .5

 الأزهري وأنواع السلطة التي يمتلث ا ومسئوليات .

صعوبات التسلسل ال رمي إذ يدنف المدير أ ياناً مس الإداريين بداوت  عا مااً بمعماال  .9

 ياناااً يداانف مااس المعلمااين لإشااراق  علااي م قااي تقييمياا  ماان اصتداصااات الإدارة وأ

 متابعة المن ج.

 غياب نظاه الحواقز المادية والمعنوية لمدراء المعاهد الثانوية الأزهرية. .3

 بعض المدراء عل  قك الارتباط بين مو ومي التقييم والتقويم.عده عدرة  .8

انوياة الأزهرياة مماا رداءة الأبنية التعليمية وعلة التثنولو يا قي كثيار مان المعاهاد الث .1

 يعوق المدراء عن الإبداع.

5 



 
 

 

عااده الاسااتقلالية قااي اتخاااذ بعااض القاارارات السااريعة التااي تخااده المع ااد والعمليااة  .6

 التعليمية مما يعوق أي نشاط إبداعي يقوه ب  القا د المبدع.

شدة الروتين وعلة المرونة قي تنويذ التعليمات الإدارية يعوق القيادة الإبداعية لمدراء  .7

 التعليم الثانوي الأزهري.

 التالي:وقي صوء ما سبق يمثن صياغة مشثلة الدراسة قي التساؤل الر يسي 

 ؟  ء المعاهد الثانوية الأزهريةكيف يمثن تحسين القيادة الإبداعية لمدرا* 

 ويتورع عن هذا التساؤل الر يسي التساؤلات الورعية الآتية :

 ة؟للقيادة الإبداعي مواهيم الما الإطار  .5

 ما أهم الم اه الإدارية لمدراء المعاهد الثانوية الأزهرية من صلال اللوا ئ والقوانين؟ .9

 ستراتيجية؟ما الإطار النظري لبناء الا .3

ما معوعات تحسين القيادة الإبداعية لمدراء المعاهد الثانوية الأزهرياة مان صالال الدراساة  .8

 الميدانية؟

 الإبداعية لمدراء المعاهد الثانوية الأزهرية؟ ستراتيجية المقتر ة لتحسين القيادةما الا .1

 

 أهدا  الدراسة

سعت الدراسة الحالية إل  تحسين القيادة الإبداعية لمدراء المعاهاد الثانوياة الأزهرياة وذلاك  

 من صلال الآتي :

 للقيادة الإبداعية. مواهيم طار الالتعر  عل  الإ .5

 عاهد الثانوية الأزهرية للتعر  علي ا.التطرق إل  اللوا ئ والقوانين الخاصة بمدراء الم .9

المثلاا  قااي  م الاسااتراتيجية وكيويااة الوصااول ليسااتراتيجيةالتوصاال إلاا  توصاايئ مواااهي .3

 التخطيط.

 تحديد معوعات القيادة الإبداعية لمدراء المعاهد الثانوية الأزهرية. .8

 زهرية.لتحسين القيادة الإبداعية لمدراء المعاهد الثانوية الأ وصس استراتيجية  يدة .1

 

 أهمية الدراسة

إد الأداء الإبداعي مُ ماً للمدير قي  إدارة الأزمات والثوارث والعالم كل  يمر بمزمة أثارت  

 عل  معظم الجوان  المجتمعية ومن ا كما يعلم الجميس  ان  التعليم ألا وهي أزمة كورونا .

 وللدراسة أهمية علمية وتتمثل قي إثراء المثتبة العربية
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 ما ل ا أهمية تطبيقية    ي  يستويد من هذل الدراسة كل من :ك      

 الأكاديمية الم نية للمعلمين والتي تقده تدريبات للمدراء بالتعليم الثانوي. -5      

 مدراء المعاهد الثانوية الأزهرية مما يعمل عل  تحسين عيادت م -9       

 مدير المبدع ينقل الإبداع     طلاب التعليم الثانوي الأزهري  ي  أد ال -3       

 للمعلمين الذين ينقلون  إل  طلاب م .           

 .المناطق الأزهرية لدورها الإشراق  علي مدراء التعليم الثانوى الأزهرى  -8      

 من ج الدراسة 

اسااتخدمت الدراسااة الحاليااة الماان ج الوصااوي الااذي يعاار  بمناا  مجموعااة ماان الإ ااراءات   

تتثاماال لوصااف الظاااهرة أو الموصااوع معتماادل علاا   مااس الحقااا ق والبيانااات ثاام  البحثيااة التااي

 .يل ا للوصول إل  نتا ج أو تعميماتتدنيو ا وتحل

   

 أداة الدراسة

استخدمت الدراسة الاستبانة التي تم تطبيق ا عل  مدراء المعاهاد الثانوياة الأزهرياة لغار   

 تحسين عيادت م الإبداعية .

وهااو تحلياال للبيانااات بااالقوى  Swot Analysisاسااة التحلياال الرباااعي   كمااا اسااتخدمت الدر

والمتغيرات الخاصة بثل من البيئة الداصلية مان نا ياة القاوة وال اعف والبيئاة الخار ياة المحلياة 

  والقومية من نا ية الورص والت ديدات الخار ية.

  دود الدراسة

 ية الأزهرية بمحاقظتي بورسعيد ودمياط.الحدود البشرية : تمثلت قي مدراء المعاهد الثانو 

 اعتدرت الدراسة الحالية عل  مدراء معاهد الثانوية الأزهرية  الحدود الجغراقية :  

 بمحاقظتي بورسعيد ودمياط وذلك للمركزية الشديدة بالأزهر الشريف                                

 طبق علي ا ما ينطبق عل  باعي محاقظات  م ورية نقإد أي محاقظة ي                               

 مدر العربية.                               

 ه 9191 – 9154الحدود الزمانية : من عاه  
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 نتا ج الدراسة

عن أهم الورص والت ديدات وأهم  وانا   Swot Analysisكشوت نتا ج التحليل البيئي   

يااادة الإبداعيااة لاادى ماادراء المعاهااد بااالتعليم الثااانوي القااوة وال ااعف الماا ثر علاا  تحسااين الق

 .الأزهري

 ومن أهم نقاط القوة ما يلي : 

المن ج الأزهري القا م عل  النموذ  المثاالي قاي الأصالاق والقياادة متماثلاً قاي رساول الله  .5

 صلى الله عليه وسلم يشجس عل  تحسين القيادة الإبداعية.

تعيين مدراء المعاهد الثانوية الأزهرياة الاراغبين قاي الرصا الوظيوي  ي  يتقده لمسابقة  .9

 التميز والإبداع.

 ومن أهم  وان  ال عف ما يلي :

المركزيااة الشااديدة داصاال الأزهاار الشااريف والتااي تاا ثر باادورها علاا  محاااولات التغيياار  .5

 للأق ل وتحسين القيادة الإبداعية.

من عمليات القيادة الإبداعية  علة الموارد المادية المخددة لثل مع د ثانوي أزهري تقلل .9

 قي تنويذ أنشطة أو مشروعات تحتا  للدعم المادي.

كثرة المقاررات والأعبااء التعليمياة لطلباة الثانوياة الأزهرياة  يا  يزياد قاي دراسات  عان  .3

 نظيرل بالثانوية العامة مما يزيد أعباء المعلمين والمدراء ويقلل عيادت م الإبداعية.

 لمتا ة ما يلي :ومن أهم  وان  الورص ا

 الاتجال العالمي نحو الإبداع قي التعليم والقيادة الإبداعية للمدراء. .5

العلاعة الجيدة بين الأزهر الشريف ووسا ل الإعلاه متمثلة قي إذاعة القرآد الثريم والتاي  .9

 تقده نماذ  القيادة الإبداعية قي الأزهر الشريف.

سالاه الوساط  والاذي يانعثو بادورل ر الإلإبداعي للأزهر الشريف قي نشاالدور القيادي ا .3

 عل  القيادة الإبداعية لمدراء التعليم الثانوي الأزهري.

 ومن أهم الت ديدات ما يلي :

عااده وصااوح اسااتراتيجية التجديااد والإبااداع بااالتعليم الثااانوي الأزهااري علاال ماان القيااادة  .5

 الإبداعية لتلك المعاهد.

أنظماة التعلايم العااه علال مان تحساين القياادة  بطء تحدي  الأنظمة الأزهرية لتلحاق بركااب .9

 الإبداعية لمدراء التعليم الثانوي الأزهري.
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 وأصيراً توصيات الدراسة

سااتراتيجية المقتر ااة لتحسااين القيااادة الإبداعيااة و الاقااي صااوء الإطااار النظااري والميااداني  

 لمدراء المعاهد بالتعليم الثانوي الأزهري توصي الدراسة بما يلي :

 قاقة الإبداع قي التعليم والإدارة عل  مستوى التعليم عبل الجامعي بالأزهر الشريف.نشر ث .5

ماان النااوا ي انويااة الاهتماااه بالماادير المباادع قااي المعاهااد الأزهريااة وصاصااة المعاهااد الث .9

 المادية والمعنوية.

ي إعادة النظر قي المسابقات الخاصة بتعيين مدراء المعاهد الثانوية الأزهرية بحي  تحتو .3

 لقادة المبدعين.عل  شروط اصتيار ا

 تدويل معايير اصتيار مدراء التعليم عل  أد تتناس  تلك المعايير والتعليم الأزهري. .8

سرعة الاتدال والتواصل باين مادراء المعاهاد الثانوياة الأزهرياة والج اات العلياا لعار   .1

 الحلول الإبداعية والسريعة للمشثلات.

بالتعليم الثانوي العاه وكذا عيادات المعاهد الثانوية الأزهرية دمج التعليم الثانوي الأزهري  .6

بقيااادات التعلاايم الثااانوي العاااه لتو يااد منظومااة التعلاايم بمداار وتساا يل الإبااداع والقيااادة 

 الإبداعية.

التواصل بين مدراء المعاهد الثانوية الأزهرية وعماداء الثلياات الأزهرياة لتسا يل القياادة  .7

ظومة الإبداع الإداري قي صدمة طلبة الثانوية الأزهرية عند الالتحاق الإبداعية واكتمال من

 بالجامعة.
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Summary 

 

A strategy for promoting creative leadership among 

Directors of Al-Azhar secondary Institutes 

 

Introduction 

  It is worth noting that secondary education needs a lot of 

attention on the part of teachers and administrators. Dr. Abbas 

Shoman, deputy of Al-Azhar Al-Sharif, approved the result of Al-

Azhar secondary school on Saturday morning, July 15, 2019, which 

reached 48%, so attention must be paid to this educational stage, and 

all this needs Creative leadership that leads this educational stage to 

raise its educational level and work on a balance between the goals of 

the educational institution and the goals of society and the individual. 

The directors of Al-Azhar secondary education must have creative 

leadership that goes along with the renewed human progress, which 

extends its roots to the authentic roots of Al-Azhar Creative leadership 

model for the Messenger of Allah, peace be upon him. 

 

The study Problem 

 The Director of Al-Azhari Secondary Institute has a high position 

and a great message in supporting teachers and providing guidance to 

students. Therefore, creative leadership that are characterized by these 

managers in managing their institutes must be found, but we find 

many obstacles facing them that affect their creative leadership of 

those institutes, including the following: 
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1. The absence of professional identity, as there is no clear 

description of the characteristics of the director of the Azhari 

Secondary Institute, the types of authority he possesses, and his 

responsibilities. 

2. Difficulties in the hierarchy, as the director is sometimes 

classified with the administrators as an evaluator in charge of the 

administration’s competencies and sometimes with the teachers to 

supervise them in following the curriculum. 

3. The absence of a system of Financial and moral incentives for 

managers of Al-Azhar secondary institutes. 

4. The inability of some managers to disengage the concepts of  

assessment and evaluation. 

5. The poor educational buildings and the lack of technology in 

many of  Al-Azhar secondary institutes, which hinder managers 

from creativity. 

6. Lack of independence in making some quick decisions that serve 

the institute and the educational process, which hinders any 

creative activity carried out by the creative leader. 

7. The intensity of the red-tape and the lack of flexibility in the 

implementation of administrative instructions impede the creative 

leadership of Al-Azhar secondary education principals. 

In light of the above, the study problem can be formulated in the 

following main question: 

* How can the creative leadership of Al-Azhar Secondary 

Institutes Directors be improved? 

 

These main questions are subdivided into the following sub-questions: 

1. What is the Conceptual framework for creative leadership? 
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2. What are the most important administrative tasks for directors of 

Al-Azhar secondary institutes through regulations and laws? 

3. What is the theoretical framework for building the strategy? 

4. What are the obstacles to improve the creative leadership of Al-

Azhar secondary school principals through field study? 

5. What is the proposed strategy to improve the creative leadership of 

Al-Azhar Secondary Institutes Directors? 

 

Objectives of the study 

  The current study sought to improve the creative leadership of Al-

Azhar secondary institute directors through the following: 

 1. Identifying the Conceptual framework for creative leadership. 

2. Turning to the regulations and laws of the directors of Al-Azhar 

secondary institutes to identify them. 

3. Achieving clarification of the concepts of strategy and how to get 

the ideal strategy in planning. 

4. Limiting obstacles to creative leadership for managers of Al-Azhar 

secondary institutes. 

5. Develop a good strategy to improve the creative leadership of Al-

Azhar Secondary Institutes Directors. 

 

The importance of the study 

   Creative leadership has an impact on the excellence of Al-Azhar 

secondary institutes, where institute managers can raise the status of 

their institutes. The importance of the study is clear in the following: 

  A) Scientific importance to enrich the Arab library. 
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  B) Applied importance, as this study benefits: 

1. Professional Academy for Teachers, which provides training for 

principals in secondary education. 

2. Managers of Al-Azhar Secondary Institutes, which improves 

their leadership. 

3. Teachers of institutes where creative director and creative 

teacher. 

4. Al-Azhari secondary school students, as the creative director 

conveys creativity to the teachers who transfer it to their students. 

 

 

Methodology 

   The present study used the descriptive approach, which is 

defined as a set of research procedures that integrate to describe the 

phenomenon or topic dependent on collecting facts and data and then 

classifying and analyzing them to reach results or instructions. 

    

Study tool 

  The study used the questionnaire that was applied to the directors 

of Al-Azhar secondary institutes in order to improve their creative 

leadership. 

The study also used the Swot Analysis, a data analysis of the forces and 

variables of each internal environment in terms of strength and 

weakness, and the local and national external environment in terms of 

external opportunities and threats. 
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The limits of the study 

Human frontiers: represented by directors of Al-Azhar secondary   

                            institutes in Port Said and Damietta governorates. 

Geographical boundaries: The current study was limited to the  

                             directors of Al-Azhar secondary institutes in Port   

                              Said and Damietta governorates, due to the  

                            extreme decentralization of Al-Azhar, so any  

                             governorate applies what applies to the rest of the  

                             governorates of the Arab Republic of Egypt. 

  Time limits : from 2018-2020 

 

Results of the study 

   The results of the environmental analysis Swot Analysis revealed 

the most important opportunities and threats and the most important 

aspects of strength and weakness affecting the improvement of creative 

leadership among institute principals in Al-Azhar secondary 

education. 

  

Among the most important strengths are the following: 

1. Al-Azhari curriculum based on the ideal model in ethics and 

leadership, represented in the Messenger of Allah, may Allah bless 

him and grant him peace, encourages the improvement of creative 

leadership. 

2. Job Satisfaction that applies director is of Al-Azhar Secondary 

institutes who want excellence and creativity to the competition for 

the appointment. 
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Among the most important aspects of weakness are the following: 

1. Intensive centralization within the honorable Al-Azhar, which in 

turn affects attempts to change for the better and improve creative 

leadership. 

2. Lack of material resources allocated to each Azhari secondary 

institute reduces creative leadership processes in implementing 

activities or projects that need financial support. 

3. The large number of courses and educational burdens for 

students of Al-Azhar secondary school, where it increases in its 

studies more than its counterpart in high school, which increases 

the burdens of teachers and administrators and reduces their 

creative leadership. 

 

Among the most important aspects of the available opportunities are 

the following: 

1. The global trend towards creativity in education and the 

creative leadership of managers. 

2. The good relationship between Al-Azhar Al-Sharif and the 

media is represented by Radio Al-Quran, which presents models of 

creative leadership in Al-Azhar. 

3. The creative leadership role of Al-Azhar in spreading central 

Islam, which in turn is reflected in the creative leadership of Al-

Azhar’s secondary education principals. 

 

Among the most important threats are the following: 

1. The lack of clarity in the strategy of innovation and creativity in 

secondary education, Al-Azhar, reduced the creative leadership of 

these institutes. 
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2. Slow modernization of Al-Azhar systems to catch up with the 

public education systems reduced the creative leadership 

improvement of Al-Azhar secondary education principals. 

 

Finally, the study recommendations 

In light of the theoretical, field and strategic framework proposed to 

improve the creative leadership of institute directors in Al-Azhar 

secondary education, the study recommends the following: 

1. Spreading a culture of creativity in education and management 

at the level of pre-university education in Al-Azhar. 

2. Attention to the creative director of Al-Azhar institutes, 

especially the secondary institutes, in terms of material and moral 

aspects. 

3. Reconsidering competitions for appointing directors of Al-

Azhar secondary institutes, so that they contain terms for selection 

for creative leaders. 

4. Internationalizing the criteria for selecting education principals 

to be appropriate to those standards and Al-Azhar education. 

5. The speed of communication and communication between the 

directors of Al-Azhar secondary institutes and the higher 

authorities to present creative and quick solutions to problems. 

6. Merging Al-Azhar secondary education with general secondary 

education, as well as leaders of Al-Azhar secondary institutes with 

leaders of general secondary education to unify the education 

system in Egypt and facilitate creativity and creative leadership. 

7. Communication between the directors of Al-Azhar secondary 

institutes and the deans of Al-Azhar colleges to facilitate creative 

leadership and the completion of the administrative creativity 

system in the service of Al-Azhar secondary students upon joining 

the university. 
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