
 ملخص الدراسة باللغة العربية
 مقدمة 

يحظى التعليىياالتلى تاات اع ى اا ع ليىماتىاا وعيىلاملمالتلى تااتلحىك  الت حىي الليى  اتىاا  ييىى ا
لتعن يىى اتي يىىعادتل ماىى اليةعحىى مي االلييع   يىى االلترط تيىى اال ىىين ا ىىلإا ىىيلنالتعن يىى ال نيىى ني ااتىىما لإا

 . ؤيي تالتعليياالتل تاا يعطتمالتملمايعطيياتحليةايئيي اتااديلة 
 ىلإالاالت تع تاات ياع  اات تيلمةاللتع ي اتااللملءاضيليةاللةلي اع يي  التظيللالتل ت ي التح تي ا

لت ليىىىلاادلإان ىىىيارط تىىى اضىىى  لإايىىىلمةالتعليىىىياالتيىىى  لاا ىىىمومايطىىىلما تىىى التعتنىىىاالت   ىىىماللتعنتيىىى الت ىىى  ما
ع يىى اتيىىلمةالتعليىىياالتيىى  لااياي  ىىلإادلإايعحطىى ا يات كىى اياا مليةالتيىىلمةالت ىى  ي االلإاعحطيىى ا يىىعل ا 

رط ت التيلمةاملومالالتعلييااتاالتي  ل اةاتن يا تيل التح ي الت تييةا ت ا ليت العنتي ا ك ايااض  لإايلم
ىى اتىى لاييىىجالتل ىىما لتي  لىى تالتعضىى تياي ىىلماي يىىعالتلىى  ييلإاتي ىى ال  ىى ي  ات  يىى ا ىىلإاي نىىجالتنيتىى اديض 

تىىيل اتيح يىى الت تيىىيةا تىى ا ليتىى العنتيىى ا كىى ايااضىى  لإا يىى اعييىىيها ك ىىلاارط تىى  التيىىلمةالتيىى لإادا يعىىراللل
ايلمةالتعلييااتاالتي  ل .

ت ىى ا يىى ايىىلمةاالييىىعميملعلعتىىيالتعحىىنيك تالتل ت يىى اتيي  لىى تا ىىلإادتىىي الت ؤ ىىيلتالتعىىااي  ىىلإا
لع  ا تى اللوى التي  ل ال م اعنلياى اا  اعيىل ا لظىاالتي  لى تالتعىااع ىملا تى اعحيىيلإاحىليع  اليى 

ت ت لىى يييالتعىىااعضىىل  اد ىى يالتعحىىنيك تاال ييىىرات ىى كالتعحىىنيك تاعل ىى اي نتىى ا تيىىيلا ىىلإايىىلمةالتعليىىىياا
التل تا

 اعيىىل التي  لى تا ييىى ماعيعيىىجا عطىمااتىىاالتعحىنيك تالتل ت يىى اتيي  لىى تياللتعىااعلىىماح تي ىىل ييىرا
لتي  ل اتيلإالتي  ل تالتل ت يى ااتى ت ادحىت ادحماللمت التعاايُلع ما يي  اتاا  ن ءا ؤ يلتا لإاعيعيجا

لتيىىلااليلءاعحطيىى ا ي ىى ا ي ىىل اضىى لإااىى كالتعحىىنيك تااىىملادي يىىاات ىىماي  لىى االتىىااع ىىلإالتي  لىى تا
ىى  اا ىىلإاوىى ما ا تىى ا ليتىى اعحىىنيك  اضىى لإالتي  لىى تا  ت ي ىىلتل  نيىى ات نىىن ا ىىلإااىى لاالت ن ىى اعيىىل اديض 

 اليلي  ا ت اليلمايئ اعمييي  الت حري  اللت ن ليا  ت ي اعي يعالعحييمال نع جالتلي االتو صاتن ض ءاا
 نظل  ا ع   ي ا مليةا ليل  تاللتح ثالتي يي اللتُ يى  ةاتىميي تالت  ييىعيياللتىم عليلكيا ىلإاديىماحيى ا

ا يعت ا عطم  اتيلإالتي  ل ت.
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 مشكلة الدراسة:
  ا  ت ي ا لتعن ت  تا عيغجي  ل ا دي   ي  يحعا لتل تاا لتعلييا  ؤيي ت تيلإ لت ن تي  نتيل   لإ

  تى  لتىمولم  ىلإ تعىع  لإ  يى اةىميلع  ا لتعىنريي  ىننر  ىلإ  ى  ل م لتييكع   ليعيلعييي ع   تا لتعك يي    مة
 تعحميم لت لت عطييا  ي  عي   الأولى :ر ر اونللت ععو  يميمةا    ا د  ا ت ت  لاا لتل ت ي ا لت ن تي 
 ت ىا عطىما  ى  لت ليىج لةىميلع اا     نى ع ا تعحميىم لت ن تيىيلإاعطىليا  ت ضى لن  الثانيةةو  لتعن تيي ا ةميلع  
 ت ىا للتر نا لللم لت حلييلإ نع ئج عحييم ععاالت اةوالثالث للت   يي تاللن ن  يييي  عحميم  ي  عل م
  لتر تر للتكي  تا لتعن ت    يي  تا لتي  ل ت تني ح ل ي ا ت االلتن لالتتط ء  لإ لعع  لإ لت ن تي  عموم
 ي  ن ى  وىم  ت دل  نعيى ت  تى  علي ىر  ى  عحليىم  يى  لتطىمية دي لتعليىياااتىا للتنل يى  تى تيلمة  طعىيلإ

  لن ا يىم لل نعى ج لتل ىم  للةىع ييلىم ت ى   يع ل ى ا يحعي يى ت لتي  لى ت ليىعي ت اوى م  ىلإ لت ن تيى ا
 حيىا ليىيعتناا لعنلياى لن لاى  ل تمل يى  ةىميلع    يى   تى  تيىنل   لت ليتى  لعنتيى التعليىيا ييىعوملا
 نييى   يى  لتحي ى  تلحىي التي  لى  ييى ت  عيلىم لتعىا ل ملييى  ت ت نظل ى  لتي  ليى  لتوىم  ت ليىلمة
 لتعليىر تىمللإ ييعكىع تىلإ لتيى  لا للملءا يىعل  دلإ نىي   تى  لتىا لتي  لي ا لللو   ل ي  مي  لت ت مئ
 ل ملييى  لليى تيج د رىي  ىلإ يلىم للتى ي لت ى  ي االتيىلمة  ملية  ك ىلا م: رى لتحميرى  ل ملييى  لت كى ايا  تى 

اللويية.ا لتينللت تا ني ح   لتحمير 
 تعحطيى التعطىمااللتيةىااللتيىلمة ت يع ل عن التليتي  لتل تا لتعلييا  ؤيي ت لاع  ا ل ي التيغاا لإ

 لتىتنءارىمدلإاعلىل ا تى ا  ي  ىلإ لتعىا ل  ى  تي ت  ىلإالت ريىي ان تى  تىتل ا  ى  دنىر ي  تيي  لى ت لت ى  ي 
 لتتييلةيلنيى ا لتعنظي ى ت تعلطىم لنظىي ا للتعنىلييا لتعغييىيات ن تىج لتح ل يى  لتي  لى ت ليىعي ت  تىا لت ميم

 ل ىما لتي  لى ت لنل لتي اا   ادلإالتعليي ي  لتطيليلت لعو   تا لتح حي   لت لت يعلي ت يييي الليعن ت 
اا.عحطي الت ي ةالتعن تيي ات  ع رما  ئط امللإااتين  اتي   للتع  ي  لتعل للإ ح ت  لضلح

تعحيىيلإالت يى ةا  يكيى  حىلم لتميليى ت  ىلإ   يىم  تى    يى  ح يى  انى   دلإ يعضى  يىت  ل  ى 
التعن تيي اتيي  ل تالتل  ني التط  ات ط يي التعحنيلالتل ت ي .

ا

ا
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 :التالي الرئيس التساؤل في الدراسة تحددت مشكلة ذلك ضوء وفي

 ية الجامعات العمانية وفقًا لبعض مقاييس التصنيف العالمية؟التخطيط لتحسين تنافس كيف يمكن

 :التالية الفرعية الأسئلة الرئيس التساؤل من ويتفرع
ا ؤ يلتاةي ي  اتاالتي  ل ت؟لاالتلن حي(ا-لت ك لااا–  اللنيالتك يي اتي ي ةالتعن تيي ا)لتن نةا .1

 تيعحنيلالتملتااتيي  ل ت؟اللتنظيي ا  التيي ة تالت ك اي ي  .2

 لتنع ئج(؟اا–لت حيي (اتيي  ل تا)لت ل ييياا– اد  يان   جالتعحنيك تا)لتل ت ي ا  .3
 ىى التكىىيصالت ع حىى اللتعحىىمي تالت علةلىى اتعل يىى الت يىى ةالتعن تيىىي اتىىاا ؤييىى تالتعليىىياالتلىى تااتيىىينن ا .4

    لإ؟

 لتل ت ي ؟  التون الت طعيح اتعحييلإالت ي ةالتعن تيي اتيي  ل تالتل  ني التط  ات ط يي التعحنيلا .5

ا:الدراسة أهداف
اليع متتالتميلي التح تي ا  اييا:

ا-لت ك ىىىىىلااا–لتعلىىىىىيلا يىىىىى اللنىىىىىيالتك ييىىىىى الللمتيىىىىى تالتعىىىىىااعن لتىىىىىتالت يىىىىى ةالتعن تيىىىىىي ا)لتن ىىىىىنةا
لتعلىىىيلا يىىى التيىىىي ة تالت ك اي يىىى اتيعحىىىنيلالتىىىملتاااالالتلن حىىىي(االداىىىاا ؤ ىىىيلتاةي يىىى  اتىىىاالتي  لىىى ت

لت حييىىىى (اتيي  لىىىى تاا– الاىىىىااد ىىىى يان ىىىى  جالتعحىىىىنيك تا)لتل ت يىىىىا ىىىىي ااا  ىىىى ااىىىىمتتا تىىىى تيي  لىىىى ت
لتلةىىىىللا يىىىى التكىىىىيصالت ع حىىىى اللتعحىىىىمي تالت علةلىىىى اتعل يىىىى الت يىىىى ةالتعن تيىىىىي اتىىىىاالااالتنعىىىى ئج(ا–)لت لىىىى ييي

ا ت ااا ؤيي تالتعليياالتل تااتيينن ا   لإ   ملماون اتعحييلإالت ي ةالتعن تيي اتيي  ل تالتل  ني الحلي 
 ط يي التعحنيلالتل ت ي .لتط  ات 

 

 

 

ا
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 :الدراسة أهمية

 :ييا تي   تيميلي  للتل يي  لتلي ي  عحممتاللا ي 
ى لويى ي ا لي  ت ىعيا لتعن تيىي  لت  ليى  عحطيى   ىع لتي  لى  عل  ىم يلم تا (1  يىيتط لا ل ى  لم  ى لإ تىم  ا يتلض 

ى تىمل  ا يىلمة ا لتحىحي  لت يى ي تمليى  يىع للإ ليىعيلعييا  ويى ي تىر لتي  لى الةتىلم  ا ي     للعيميىم ا  للل
ا.للعغييي ا

التنةىم لتوىم  ت دتضىم عطىميا ضىيلية  ىلإ  تى   يى  عيعىج ل ى  لتي  لى ت تىيلإ لت ن تيى  حمة  ي مة (2
عل يى ا  يي ى  يُليىج لتعن تيىا لتيىل  اى ل تىا نكيى   عرتىت دلإ لتي  لى ت عيىعنيعات ىا لليىل ي
 . ت تن  عطم    لتعاالتوم  ت  ي  لت   ي  لتيلمة لعنتي 

  تى  لت حييى  لت ن تيى   ىلإ لتعنى ت  لنعطى م  تى  لتللت ى  دمت    لتلى ت ا لتحىليم  يى   ن تيى لت (3
 لت ى  ي  لتيىلمة لعحطيى  عنتيى  تىا لتي  لى ت  يىؤلتي ت  ىلإ  لم  لعىراتحىم لل ىي لاى ل لتل ت يى 
 . ع لاع     دلت  تا للضل  

ا. تالتل ت ي اتيي  ل ت ل يييال ؤ يلتالتعحنيك لعنتي   ليت   ت  لت تيية لتح ي   تيل  (4
دا ي التكيصالت ع ح اللتعحمي تالت علةل اتعل ي الت ي ةالتعن تيي اتاا ؤيي تالتعليياالتل تاا تي لإ (5

اتيينن ا   لإ.

 :بحثمنهج ال
ل تىىى اتلحىىىلاايىىىعوم تالتميليىىى التح تيىىى الت ىىىن جالتلحىىىكاالتعحيييىىىاات  ء عىىىراتنتيلىىى التميليىىى ال

ات  .الت علةل اتعل ي الت ي ةالتعن تيي ل  ني االيحمالتكيصاللتع ميملتالعحييماللةعالتعن تيي ات تي  ل تالت

 :بحثأدوات ال

واقةةت تطبيةةش مؤشةةرات الميةةفس التنافسةةية فةةي  ىىنملةال نللن ىى ا الييىىعت ن التح تيىى اليىىعوم تالتميليىى 
ع ةاللتطي ملتا لي را ت اللي اليعت ن االاااا للتصنيفات العالمية لجامعات القمة"العمانية وفقً الجامعات 

لتط ى ات طى يي ااعحييلإالت ي ةالتعن تيي اتيي  لى تالتل  نيى تااتل التي  ل تالتل  ني اتيعليلا ي اآتي تا
 .لتعحنيلالتل ت ي 
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 حدود الدراسة:

 تمثلت حدود الدراسة فيما يلي:

 الحدود الموضوعية: -
ا ات ط يي التعحنيلالتل ت ي .لتط اا  ملماون اتعحييلإالت ي ةالتعن تيي اتيي  ل تالتل  ني ع ريتاتاا

 الحدود البشرية: -

ع ريىىىتاتىىىاا ينىىى ا ىىىلإاتلىىى الليىىى ع ةاللتطيىىى ملتااللتلىىى  ييلإاتلحىىىملتاضىىىتنالتيىىىلمةاتىىىااي  لىىى ا
التيين لإاة تل االي  ل احح ياالي  ل ان ل االي  ل الت يةي .

 الحدود المكانية: -
الي  ل الت يةي .اعحممتاتااي  ل التيين لإاة تل االي  ل احح ياالي  ل ان ل ا

 الحدود الفمنية: -

ا.2019ا-2016تعيةا ع  االتميلي التنظيي اللت يملني ا

  الإجرائية:خطوات الدراسة ومراحلها 

ا:ي ا   اييالي التلإي ت ا لإاعي ؤيع  اي ءتاتحلمالتميالتااضلءا   ي التميا

 الإطار النظري عن الأدبيات:  (1

لتلن حىي(الداىاا ؤ ىيلتاةي يى  اتىاالتي  لى تااا-لت ك ىلااا–تن ىنةاللنيالتك ييى اتي يى ةالتعن تيىي ا)لااااا
لت حييى (اتيي  لى تاا–لتيي ة تالت ك اي ي اتيعحنيلالتملتااتيي  ل تااد  يان   جالتعحنيك تا)لتل ت يى ا

التنع ئج(.ا–)لت ل يييا

 الإطار التطبيقي عن: (2

  ؤيي تالتعليياالتل تااتيينن ا   لإ.التكيصالت ع ح اللتعحمي تالت علةل اتعل ي الت ي ةالتعن تيي اتا

 .}التط  ات ط يي التعحنيلالتل ت ي اعحييلإالت ي ةالتعن تيي اتيي  ل تالتل  ني  {لة: الخطة المقترحة (3
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 نتائج الدراسة:
 الللماتنيىىت ا تيىىيةالتط ىىلت ليىى ياميليىى التح تيىى ا تىى ا    نيىى اعحطىى الت ؤ ىىيالترىى  لإاتىىااتوحىىتالت

ااتين  اعليماحللت انيتي ااتااعحطي اات ةاا ؤ يلتالت لي ياا   ايعض ا    نيى اييعي ت تادتيلمالتلين 
 اييعي ت تادتيلمالتلين ااتين  اعليماحللت التر نااتنيت ا تييةالتط االت لي ياعحط الت ؤ يالتر  لإا  ياتا

اا36اا33اا30اا28اا25اا22تىىااعحطىى اتىى ةاا ؤ ىىيلتالت ليىى ياا  ىى ايعضىى ا    نيىى اعحطىى الت ؤ ىىيلت)
اا23 اييىىعي ت تادتىىيلمالتلينىى ااتين ىى ايحىىلجاعحطىى الت ؤ ىىيلتا)لتر تىىثاتنيىىت ا تيىىيةالتط ىىلت ليىى يا(اتىىاا37
الت لي يا(ااتا49اا48اا44(االنيحظا    ني اعحط الت ؤ يلت)35اا34اا32اا31اا29اا27اا26اا24

اا40اا39اا38ت ؤ ىيلتا) اييعي ت تادتيلمالتلينى ااتين ى اعليىماحىللت اتىااعحطى اللتيلتعاتنيت ا تييةالتط ا
الت ليىىىى يا(اتىىىىا60اا54اا53اا52(اا  ىىىى اي  ىىىىلإاعحطىىىى الت ؤ ىىىىيلتا)50اا47اا46اا45اا43اا42اا41

اا57اا56اا55اا51لتوىى   اتنيىىت ا تيىىيةالتط ىى اييىىعي ت تادتىىيلمالتلينىى ااتين ىى ايحىىلجاعحطىى الت ؤ ىىيلت)
ىى اعحطىى الت ؤ ىىيلتا)61اا58 لتيىى م اتنيىىت اات ليىى يلا(اتىىا74اا72اا71اا70اا65اا64(ااالي  ىىلإاديض 

ا(اا73اا69اا68اا67اا66اا63اا62 اييعي ت تادتيلمالتلين ااتين  ايحلجاعحط الت ؤ يلتا) تييةالتط ا

 توصيات الدراسة:
 ىىلإا ىىنن  ادلإاعطىىمااونىىللتا ييلئيىى اي  ىىلإااللتعىىاالتميليىى التح تيىى ا ي ل ىى ا ىىلإالتعلحىىي تاةىىم ت

تعن تيىىىي اللتظ ىىىلياتك  ييىىى اتىىىاا وعيىىىلالتعحىىىنيك تاتعحيىىىيلإاةىىىميع  الاتيي  لىىى تالتل  نيىىى ادلإاع عىىىميات ىىى 
 :لتعلحي تاديتل ا ي يتاتي  ايياالعن لتتاا كاتيي  ل تا لتل ت ي 

 :أولًً: في مجال البحث العلمي

ا.ضيليةالتل ما ي ا ي مةال نك  ا ي التتحثالتلي االعلتييالتع ليمالت  تااتر (1
ااا يىىى التن ىىىيالتلي ىىىااللت  ىىى ي  اتىىىااعىىىلتييالتليىىى ئماتع ىىىييعاد ضىىى ءاايئىىى التعىىىميي العحكيىىى اا (2

 .لت ؤع يلتالت حيي اللتل ت ي 
ضىىيليةاعىىلتيياويينىى اتحريىى ا يىى ا يىىعل ا ىىماي  لىى اتىىاا ىىماعوحىىصا يىى احىىمكااىىمت  ا يىىيلءا (3

 .لتتحلثالتي مةاللت  مت 
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 :ثانيًا: في مجال التعاون مت الجامعات الأخرى
تىااللت ؤيي تالتحىن  ي ا ي تاللتي  ل تلتل ما ي ا طمالعك ةي تاعل للإالتيلعل ليتاتيلإالت يا (1

يتىىنالتتحىىثالتلي ىىاات حعي يىى تاعيىى ا تحيىىثايىىؤميا تىى ا تىى االت يع ىىعاتىىاا يىى مالتتحىىثالتلي ىىا
 .لت ؤيي ت

ل ى ت ا ييى ماالتي   يى ات  يل  تالتتحلثا لعلتييالتعوحح تالت ن يت التكيي الياع  ااتل ما (2
للتليتاالتين  التىيلإالتي  لى تاللينتيى ات ى الت يعل الت حياا ةنللتاتيعللحماتيلإالتي  ل تا ي 

 .لت  عي  اتي  اتين   ي  مالتتحلث

 :ثالثاً: في مجال التمويل
 يل  اتعيىلي التوىم  تا ل ت ا لإاو ما ن  ءاوم  ع  اضيليةادلإاعل مالتي  ل تا ي اعيلي ا (1

ا.لت يي تالتع تل اتيي  ل  لتي  لي املومالتي  ل الي للإات  كالت يل  اتيلعاملوم

 .ليعحملثا نحجان ئجايئي التي  ل ايئي التي  ل اتيع ليماللتعيلي  (2

 :رابعًا: في مجال البرامج
ليىىىعحملثاعوححىىى تايميىىىمةات تي  لىىى تالتل  نيىىىى ايعنيت ىىى ايىىىل التل ىىىمالعنىىىلييالتعوححىىىى تا (1

 .ت يع يلي لت ليلمةات  ايع    ا عا عنيت تايل التل مالت عغيية

ديمالتعليلا ي ادتي انط نا ة اتيلإالتي  ل تالويييي  ا لإلتل ما ماتن ءاآتي تاييع يليالتل  (2
لتلي يى ايىللءا ىلإالت نظىليالتل يىاالتعنتيطىاادلا ىلإا لتضللالنط نالتطلةالتعاات يىلا اتىااحيى ع ا

 .عيعكيما ن  التي  ل اتااعنليياتيل ي  ال ن اي   لت نظليالل  مي اات ا

 

 

7 


