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 ممخص الدراسة
المدارس الثانوية العامة بميبيا عمى ضوء بعض  لمديري المينيمتطمبات تحقيق جودة الأداء 

 العالمية المعاصرة الاتجاىات
تقاس الإدارة المدرسية اليوم بأداء المديرين فييا، ومدى قدراتيم عمى أداء أعماليم ونجاحيم فى 
تمك الأعمال، مما ينعكس عمى تقدم المؤسسات التعميمية بمختمف أنواعيا، وقد أيقنت المجتمعات 

ادرة عمى القيام بمياميا وتحقيق لإدارة القالمتقدمة والنامية أن أحد المقومات الأساسية لمتقدم ىو توفير ا
 تديرىا. التيأىداف المؤسسة 

ر ناتج ؛ وىذا التغييتواجييا الإدارة التعميمية التيويشيد ىذا العصر تغييراً فى طبيعة المشكلات       
المستمر  اليائل والتطوير، وتنوع التعميم بمستوياتو المختمفة، والنمو المعرفى عن ازدياد التدفق الطلابى

، نظراً لأن نجاح ديدة، فى مجال القيادة التعميمية. كل ذلك استمزم الأخذ بأساليب وتقنيات جلممناىج
، يتوقف بالدرجة الأولى عمى مدى كفاءة القيادة التعميمية، ق غاياتو وأىدافو أو إخفاقو فيياالنظام فى تحقي

 تقوم بيا. التيوقدرة العناصر البشرية 
ابة ثلاثين سنة، لاحظ أن المدارس اليوم تواجو العديد من ر الباحث بسمك التعميم قومن خلال عمل 

، الوظيفى لدييميؤثر فى الرضا  يالذالأمر  تعيق عمل المدراء لمقيام بأدوارىم كما ينبغى، التيالمشاكل 
 معمم وتدريبو، وتحسين إعداد الات التعميميةسى وتوفير الإمكانومن ىذه المشاكل مايتعمق بالمبنى المدر 

والتقنيات التعميمية المعاصرة، حيث إن ذلك يقمل من رغبة المدير فى  ،بما يتلاءم مع المناىج الحديثة
 العمل ويشعره بالإحباط مما يؤثر سمبا عمى العممية التعميمية بصورة عامة.

 :التاليالرئيس مشكمة الدراسة فى التساؤل ولذلك فإنو يمكن تحديد 
جودة الأداء الميني لمديري المدارس الثانوية العامة بميبيا عمى ضوء بعض  متطمبات تحقيقما 

 ؟الاتجاىات العالمية المعاصرة
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 :وينبثق من ىذا التساؤل الرئيس التساؤلات الفرعية التالية
 ؟الإطار المفاىيمي لجودة الأداء المينيما  -1
 ؟واقع إدارة المدارس الثانوية في ليبياما  -2
 ؟العالمية المعاصرة لجودة الأداء الميني لمدراء المدارس الثانويةالاتجاىات ما أىم  -3
 ؟جودة الأداء المينى لمدراء المدارس الثانوية العامة بميبياما واقع  -4
 لمتطمبات تحقيق جودة الأداء المينى لمدراء المدارس الثانوية العامة بميبيا؟ التصور المقترحما  -5

 أىداف الدراسة 
 .المفاىيمي لجودة الأداء الميني الإطار التعرف عمى  .1
 .واقع إدارة المدارس الثانوية في ليبيا عرف عمىالت .2
 .الاتجاىات العالمية المعاصرة لجودة الأداء الميني لمدراء المدارس الثانويةالتعرف عمى أىم  .3
 .جودة الأداء المينى لمدراء المدارس الثانوية العامة بميبياواقع عمى  التعرف .4
 .لمتطمبات تحقيق جودة الأداء المينى لمدراء المدارس الثانوية العامة بميبيا مقترحوضع تصور  .5

 أىمية الدارسة 
نيا تتعرض لدراسة إحدى المواضيع الميمة فى حقل التربية أتتمثل أىمية ىذه الدراسة في 

 أدائو.والتعميم، وىو الاىتمام بالمدير من خلال دراسة الرضا الوظيفى لديو لتحسين وزيادة 
 :حديد أىمية ىذه الدراسة فى الآتىويمكن ت 

 الكشف عن درجة الرضا الوظيفى السائدة لدى مديرى المدارس الثانوية فى ليبيا. -1
ينبغى أن يقوموا بيا لتنشيط أدوارىم والقيام بمياميم  التيمساعدة مدراء المدارس فى تحديد الوظائف  -2

 بما يشعرىم بالرضا عن عمميم.
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دارسة فى تناوليا شريحة مديرى مدارس التعميم الثانوى باعتبار أن ىذه المرحمة من أىم تكمن أىمية ال -3
يمر بيا الطالب ؛ كونيا مرحمة عبور إلى المراحل الدراسية التالية، ولما ليا من  التيالمراحل الدراسية 

 أثار تظل عالقة بالفرد وتؤثر فى شخصيتو.
جودة الأداء الميني لمدراء المدارس  موضوع لعممية حولبالدراسات ااثراء المكتبة العربية الميبية  -4

 .الثانوية
 منيج الدراسة:

 تستخدم الدراسة الحالية "المنيج الوصفي"، حيث إنو أكثر المناىج ملاءمة لطبيعة الدراسة وأىدافيا.
 أدوات الدراسة:

تعتمد الدراسة في جمع المادة النظرية عمى دراسة وتحميل الأدبيات العربية والأجنبية الجانب النظري: 
الاتجاىات العالمية المعاصرة في جودة الأداء الميني المتاحة في مجال الدراسة، والتعرف عمى بعض 

 لمدراء المدارس.
كأداة لجمع البيانات في الإطار الميداني لمدراسة مع  ةة الاستبانتستخدم الدراسة الحاليالجانب الميداني:  

 القيادات التعميمية ومدراء المدارس الثانوية بميبيا.عينة من 
 حدود الدراسة:

 .القيادات التعميمية ومدراء المدارس الثانوية بميبياتتمثل في عينة من الحدود البشرية: 
 .والمدارس الثانوية بميبيا بعض الإدارت التعميميةتتمثل في الحدود الجغرافية: 
 الفترة الزمنية لإجراء الدراسة.الحدود الزمنية: 

المدارس الثانوية العامة بميبيا  لمديري المينيمتطمبات تحقيق جودة الأداء تتمثل في الحدود الموضوعية: 
 . العالمية المعاصرة الاتجاىاتعمى ضوء بعض 

 
 



5 
 

 النتائج
يشكل  جودة الأداء الميني لمدراء المدارس الثانويةرى أن يومن خلال ما تقدم فإن الباحث 

ضرورة ممحة لمواجية التحديات التي يشيدىا النظام التعميمي والتغيرات المحيطة، ومنيا عمى سبيل 
تدعيم ثقافة التطوير بين العاممين مع  وزارة التربية والتعميم بميبياتحدي النوعية، ولذلك يتحتم عمى  المثال

، من جميع العاممين بالتربية والتعميمالحرص عمى تحديد الوسائل الأنسب لخدمة ىذه العممية وبمشاركة 
بالمعارف والميارات والقيم  مدراء المدارس الثانويةأجل أن يحقق التدريب الميني أىدافو المتمثمة في تزويد 

 .ة التعميم وفقاً لأدواىم ومسئولياتيموالاتجاىات المتعمقة بجود
الواجب القيام بيا للارتقاء بجودة الأداء الميني لمدراء المدارس الثانوية العامة  الإجراءاتلذا فإن 

 بميبيا
 أولًا: الإجراءات التي ينبغي التركيز عمييا من قبل وزارة التربية والتعميم

 وية ذات إطار فكري شامل لكل الجوانب ضمن أن تكون التنمية المينية لمدراء المدارس الثان
 سياسة واضحة المعالم.

  ،كما إنشاء ىيئة موحدة مستقمة تعني بكل ما يتعمق بجودة الأداء الميني لمدراء المدارس الثانوية
عداد دراسات تقويمية دورية.  تعني بوضع خطط طويمة وقصيرة المدى، وا 

 فييا تجارب الدول الرائدة في مجال جودة  عقد مؤتمرات وندوات دولية بصورة دورية تُعرض
 الأداء، وتناقش فييا المستجدات الحديثة في ىذا المجال.

  إيجاد تعاون مستمر بين وزارة التربية والتعميم وغيرىا من المؤسسات الرسمية وغير الرسمية بيدف
ة لمدراء المدارس تبادل الخبرات في مجال تنمية القوى البشرية، والإفادة منيا في التنمية الميني

 الثانوية.
 عمييا عمى مستوى المدارس الثانوية: الإجراءات التي ينبغي التركيز ثانياً 

 .سياسة التنمية المينية لمدير المدرسة تظير في مضمون رسالة المدرسة ورؤيتيا 
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 .جعل المدرسة وتييئتيا كوحدة تدريبية فاعمة في مجال التنمية المينية لمديرىا 
 لنظرية بالتطبيق في تصميم برامج التنمية المينية لمدير المدرسة.مراعاة ربط ا 
  مدراء المدارس الثانوية : الإجراءات التي ينبغي التركيز عمييا عمى مستوىثالثاً 

  حرص مدراء المدارس الثانوية عمى التنمية المينية الذاتية من خلال الاطلاع المستمر ومتابعة
جراء البحوث.  الجديد وا 

 ء المدارس الثانوية عمى حضور برامج وفعاليات التنمية المينية بصورة مستمرة.حرص مدرا 
 .القدرة عمى توظيف ما اكتسبو من معارف وميارات في جوانب مينتو المختمفة 

 


