
 

 
 كلٌة التربٌة        

 قسم أصول التربٌة        
 

 

متطلبات تحسين المناخ التنظيمي بالمعاهد الأزهرية الابتدائية للحصول 

  علي الاعتماد

Requirements for improving the Organizational climate at Al-Azhar  primary 

institutes to qualify for accreditation 

 

 مقدمة للحصول على درجة الماجستٌر فً التربٌةرسالة 

 )تخصص أصول تربٌة(

 

 مقدمة من الباحثة

 أسماء وجدي حسن الخضري

 

 إشراف

 وائل وفيق رضوان م0د0أ                             د شريف محمد شريف               0أ

 أستاذ أصول التربٌة المساعد   أستاذ أصول التربٌة                                              

 كلٌة التربٌة   كلٌة التربٌة                                                                

 جامعة دمٌاط   جامعة دمٌاط                                                             

 

 هـ0341 - م6102 

 



 



 



 

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:

 تمت صٌاغة مشكلة الدراسة فً تساؤل رئٌسً:

 

 

 

 

 

 أهداف الدراسة:



 

 

 

 

 

 

  أهمية الدراسة:

 

 

 

 منهج الدراسة:

 ٌههدف والهذ  الدراسهة لملائمته   والتحلٌلهً المسهحً بجانبٌه  الوصفً المنهج الحالٌة الدراسة استخدمت 

 الواقهع تحلٌهل خهلال مهن ٌتم وذلك وتحلٌلها وتوصٌفها الدراسة موضوع الظاهرة عن البٌانات تجمٌع إلى

 التنظٌمً المناخ لتحسٌن المعوقة المشكلات على والتعرف الأزهرٌة  المعاهد فً التنظٌمً للمناخ الفعلً

 . الاعتماد على للحصول  المعاهد تلك لتأهٌل وذلك

 أدوات الدراسة:

 وتهم,  المعلومهات لجمهع, ( الاسهتبان ) و( الاسهتطلاعٌة الدراسهة)  لعمل الرأي استطلاع الدراسة تستخدم

 لتحسهٌن آلٌهة إٌجهاد بهدف الابتدائٌة الأزهرٌة المعاهد ومعلمً ووكلاء مدٌري من مجموعة على تطبٌقها

 : كالآتً تصمٌمها وتم الاعتماد على للحصول لتأهٌلها وذلك الأزهرٌة بالمعاهد التنظٌمً المناخ



 

 عينة الدراسة :

  الأزهههر ومعلمههً المههدار  ووكههلاء  الابتدائٌههة الأزهرٌههة المعاهههد مههدٌري مههن عشههوائٌة عٌنههة اختٌههار تههم

 مسهتوي علهً للعٌنهة ممثلهة لتكهون تتقدم لم والتً للاعتماد  المتقدمة الابتدائٌة الأزهرٌة بالمعاهد العاملٌن

 دمٌاط وتتمثل فً خم  ادارات محافظة

 فصول الدراسة:

 تتكون الدراسة من ستة فصول

 .الفصل الأول:الإطار العام للدراسة 

 :ًماهٌة المناخ التنظٌمً الفصل الثان 

 :التنظٌمً بالمناخ وعلاقت  الأزهرٌة بالمعاهد الإداري الواقع"   الفصل الثالث  

 .:الدٌنً للتعلٌم التنظٌمً المناخ لتحسٌن والإقلٌمٌة العالمٌة التجارب الفصل الرابع 

 : وتحلٌل وتفسٌر نتائج الدراسة المٌدانٌة. المٌدانٌة  الدراسة إجراءات الفصل الخام 

 الابتدائٌههة الأزهرٌههة بالمعاهههد التنظٌمههً المنههاخ لتحسههٌن الفصههل السههاد : المتطلبههات المقترحههة 

 .الاعتماد علً للحصول

 الدراسة:نتائج 

 المنههاخ واقههع ب المتعلقههة الممارسههات فههً,  إحصههائٌة دلالههة ذات فههرو  وجههود سههب  ممهها وٌسههتنتج

 : ٌلً ما إلً التوصل وتم الابتدائٌة الأزهرٌة بالمعاهد التنظٌمً

 التقلٌدٌهة الرقابهة الإدارة فتتبهع العمهل فهً القهوانٌن اتبهاع علهً الأزهرٌة بالمعاهد الإدارة تحرص .0

 . المستحدثة الظروف مع تكٌفها على العمل دون باللوائح وتتمسك

 أضههٌ  فههً الا العمههل نطهها  فههً القههرارات واتخههاذ للصههلاحٌات تفوٌضهها    المعهههد شههٌ  ٌمههنح لا .6

   علٌ  وضغط ا عبئ ا ٌمثل وهذا الظروف

  القرار صنع فً المشاركة الأزهرٌة بالمعاهد للعاملٌن ٌتاح فلا الإدارة مركزٌة .4

 كاههل علهً الملقهاة الوظٌفٌهة للأعبهاء نتٌجهة وذلهك المعههد داخل الوظٌفً بالرضا المعلم ٌشعر لا .3

 الأعمهال بعهض إلٌه  ٌضهاف كما علٌ  المتعارف عن الأحٌان بعض فً المعلم نصاب ٌزٌد فقد المعلم

 . الوظٌفً أدائ  من تضعف التً الروتٌنٌة

  علً الاطلاع عدم عنها ٌنتج والذي للمعلمٌن و المعاهد لشٌوخ تعطً التً  التدرٌبٌة البرامج قلة .5

 . المستدامة والتنمٌة الشاملة الجودة وإدارة الحدٌثة الادارة علوم فً المتغٌرات



 

 فههً طالب هها الخمسههٌن عههن ٌزٌههد مهها الههً الفصههل ٌصههل فقههد النموذجٌههة المعاهههد فههً الفصههول كثافههة .2

 .   الطلاب قبل من وغٌاب تسرب من العادٌة المعاهد تعانى بٌنما النموذجٌة الأزهرٌة المعاهد

 نتٌجهة المهتعلم حهول المتمركهز الهتعلم اسهتراتٌجٌات لتطبٌه   الإمكانٌات توفٌر الادارة تستطٌع لا .7

 . للمتعلمٌن جاذبة غٌر بٌئة الأزهرٌة المعاهد تعتبر وبالتالً والبشرٌة المادٌة امكاناتها لمحدودٌة

 الأمناء مجل  قرارات تفعٌل وعم الأزهرٌة المعاهد فً المجتمعٌة المشاركة ضعف .1

 الامكانٌهات لقلهة ولكهن جٌهد صهفً منهاخ لتهوفٌر النشهط الهتعلم اسهتراتٌجٌات تفعٌهل  المعلم ٌحاول .9

 .جمٌعا استخدامها من ٌتمكن لا الفصول وكثافة

 أهههداف لتحقٌهه  بٌههنهم فٌمهها المعلمههون وٌتعههاون مستمر بشكل الخبرات المعهد فً المعلمون ٌتبادل .01

 . العمل  فً زملائهم آراء المعلمون ٌحترم كما المعهد

    المجتمهههع أفهههراد علهههً للعمهههل المنظمهههة والقهههرارات القهههوانٌن تطبٌههه  عهههدم مهههن المعلمهههون ٌعهههانً. 00

 .بعدالة المدرسً
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