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التخطيط الإستراتيجي لتطىير الجامعات المصرية فى ضىء 
 التصنيفات العالميةً لجامعات القمة

 
 مـــقذمـــة 

، ّلا ٗمر  ُرذا    الظرزٗغ الورحدرك   ٗرظن تالرغ٘ز ّالرغْرالذٕ ٗؼ٘ش الؼالن الْ٘م ػظز الوؼلْهاذ٘ح       
لاجرواػ٘ررح هرري د٘ررس ذزا٘ثِررا الظرر اًٖ ّاا ررح  الوااٗررح تررع ٗرؼررواٍ ئلررٔ الث٘ ررح ا  الرغ٘ررز ػٌررو درروّا الٌررْادٖ

لو ٌٗجن ػٌَ هري   ٗو ي هْاجِح ُذا الرغ٘ز ّها ّلا ح ّالالرظااٗح ّالظ٘اط٘ح ّغ٘زُا .الاجرواػ٘ الٌْادٖ
ّ هش حخ ، ّاذلك ذذم٘ك ا ظ طرل٘ن ،  رالرخغ٘ظ ٌُرا    جواػ٘رح اّى ذخغر٘  لٌجاح للٌشاعاخ الوخرلفح  زاٗرح 

. ّالرخغرر٘ظ ػول٘ررح هارطرررِا الجواػرراخ     الوإطظرراخ ػلررٔ دررو  طررْا    ّػٌظررز اطاطررٖ لٌجرراح ا  ررزا    
ّالوجروؼاخ الثشزٗح هٌذ الموم تأش ال ّاًواط توائ٘ح هخرلفح تذظة همرض٘اخ الْالغ ّالظزّف لوْاجِرح  

ِرا  ّجو٘ؼهي هظرغلذاخ ،  الذ٘غح ئلٔ ها شاتَ ذلك اخ ذذد هظو٘اخ الروت٘ز ّالرْلغ ّال ْارز ّالرذوٗ
 مو ااى  الرخغ٘ظ الرزتْٕهوارطاخ لؼول٘اخ ذرن  ٔ الوظرمثع لرجٌة الوخاعز ّهْاجِح الوش حخ . اها 

طثماً ّّضْداً  ٔ جْاًثَ الؼول٘ح ّالؼلو٘ح هي الرخغ٘ظ الؼام هزا ذلك اى الرزت٘ح تغث٘ؼرِا ػوع ٗرن  ااصز
الوررْاعي  ٘رو الرروّل ّالوجروؼراخ  ررٖ تٌرا    لررح تػرثارُرا اااج  ؼا لوظرررمثع ، ّلخغرْرج اّر الرزت٘ررح تا اائوراً ل 

 لرظااٗح  ٔ الرغ٘٘ز ّالرغْٗز . ّاٗوْٗلْج٘رِا ّذذم٘ك الوغاهخ الاجرواػ٘ح ّالاالورْا ك هغ اُوا ِا 

  
ئطرزاذ٘ج٘ح هثوئ٘ح ذذوا اٗضاً ثٌٔ ػلِ٘ا ٗرضخ اى الرخغ٘ظ ػول٘ح هظرمثل٘ح ذُّهوا طثك         

ُّْ  ا ٗظِز هفِْم الرخغ٘ظ الإطرزاذ٘جِٖوح الوإطظح ، ّهٌِجزا اخ ّالخغْاخ الرٔ ذذمك هالا
ورظلح تالوظرمثع اوا ٗزذثظ تِذا الرخغ٘ظ اع ا هْر ال .ذزجوح ا ُواف الؼاهح ّالغاٗاخ ئلٔ اغزاع 

ّهؼٌٔ ُذا اى الرخغ٘ظ الإطرزاذ٘جٔ ٗظرٌو ئلٔ ًظزج هظرمثل٘ح للأهْر ، ئذ ٗؼروو ػلٔ ّاخر٘ار ا ضلِا ، 
اً ٗرؼاهع هغ الثوائع الورادح ُّْ اٗض، ّلد هذوا  ٖاارج  ذرخذُا الا ْلؼح هي المزاراخ الرٖلٌرائج الورا

تالٌظثح لوخرل  المضاٗا ،  اارج الرؼل٘و٘ح ّذْجِاذِا الزئ٘ظ٘حلحاارج  ٖ الوظرمثع . اوا ٗرضوي  لظفح الا
عْٗلح  الخغظ ، ٗضن خغغاًٌا  اّ ُ٘ ع هي ئى ُْ ئلا ت رأا٘و ػلٔ اى الرخغ٘ظ الإطرزاذ٘جٖال ٌّٗثغٖ

الووٓ ّاخزٓ لظ٘زج الووٓ  ٔ الوجالاخ ّالوظرْٗاخ الرؼل٘و٘ح الوخرلفح ، ّٗرغلة الرخغ٘ظ  
الزاُي ّهزاجؼرَ  توا ٗؼٌَ٘ ذلك هي الم٘ام توراطح شاهلح لجو٘غ  لإطرزاذ٘جٔ ذمْٗن الوْل  الرؼل٘وٖا

ا ٗرغلة ُذا الرخغ٘ظ ّجْا لاػوج للث٘اًاخ الوٌظْهاخ الفزػ٘ح للرؼل٘ن ّػول٘اذَ ّهخزجاذَ اٗضاً ، او
، ّالرخغ٘ظ ّالرغْراخ الورْلؼح ا اا  الرؼل٘وٖ الظاتك ّالوْل  الزاُي  الورٌْػح تشأىّالوؼلْهاخ 

 .  الاجرواػ٘ح الالرظااٗح للوجروغالرٌوْٗح طلح تالوٌظْهح  خاى ٗ ْى ذا الرؼل٘وٖ  ٖ ُذٍ الوزدلح ٌٗثغٖ

 أولًا : مشكلة الذراسة 

  -: اٙذٖ ذرثلْر هش لح الوراطح الذال٘ح  ٖ هذاّلح الاجاتح ػي الرظاؤل الزئ٘ظٖ الوروصع  ٖ       

" كيف يمكن استخذام التخطيط الإستراتيجي لتطىير الجامعات المصرية في ضىء التصنيفات          
 " العالمية لجامعات القمة ؟

  -ّلحجاتح ػي ُذا الرظاؤل الزئ٘ظٖ ٗظرلشم الاجاتح ػي الرظاؤلاخ الفزػ٘ح الرال٘ح :      
 جاهؼاخ الوظزٗح ؟ذغْٗز الوظرْٓ الرظٌ٘فٖ لل الرخغ٘ظ الإطرزاذ٘جٖ  ٖها اّر  -1
 جاهؼاخ ؟ لالرظٌ٘فاخ الؼالو٘ح الوؼاطزج ل ها  -2
 لٔ الرظٌ٘فاخ الؼالو٘ح ؟ها اُن الوؼْلاخ الرٖ ذذْل اّى ّطْل الجاهؼاخ الوظزٗح ئ  -3
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الرظٌ٘فاخ  لرذم٘ك هظرْٓ هرموم  ٖلرغْٗز الجاهؼاخ الوظزٗح  الإطرزاذ٘ج٘ح الرزتْٗح الومرزدحها   -4
  الؼالو٘ح لجاهؼاخ الموح ؟

 ثانياً : أهذاف الذراسة 

  -ذِوف الوراطح الذال٘ح ئلٔ هذاّلح الرؼزف ػلٔ ها ٗلٖ :        

 ذغْٗز الوظرْٓ الرظٌ٘فٖ للجاهؼاخ الوظزٗح .  الرخغ٘ظ الإطرزاذ٘جٖ  ٖاّر  -1
 لجاهؼاخ .الرظٌ٘فاخ الؼالو٘ح الوؼاطزج ل -2
 الوظزٗح ئلٔ الرظٌ٘فاخ الؼالو٘ح .اُن الوؼْلاخ الرٖ ذذْل اّى ّطْل الجاهؼاخ  -3

رظٌ٘فاخ الؼالو٘ح ال لرذم٘ك هظرْٓ هرموم  ٖلرغْٗز الجاهؼاخ الوظزٗح  الإطرزاذ٘ج٘ح الرزتْٗح الومرزدح
 هؼاخ الموح .لجا

 ثالثاً : منهج الذراسة 

الؼالو٘ح الوخرلفح  الوراطح الوٌِج الْطفٖ الرذل٘لٖ ّذلك لْط  ّذذل٘ع الرظٌ٘فاخ اطرخوهد      
، ّّط  اُن اٙل٘اخ ّالووارطاخ الوحئوح لرغْٗز هٌِا ّػزع هْلغ الجاهؼاخ الوظزٗح  للجاهؼاخ 

  ؼال .الجاهؼاخ الوظزٗح  ٖ ضْ  ذخغ٘ظ ئطرزاذ٘جٖ 

ًماػ  –هي خحل ذذل٘ع الث٘ ح الواخل٘ح للجاهؼح ) ًماط المْج  SOWTاذلك اطرخوهد الوراطح اطلْب 
 الرِوٗواخ ّالوخاعز ( .  –الضؼ  ( ، ّاٗضاً ذذل٘ع الث٘ ح الخارج٘ح للجاهؼح ) الفزص 

 رابعاً : أدوات الذراسة 

اػرووخ الثادصح ػلٔ الاطرثاًح الوْجِح تالوماتلح الشخظ٘ح لم٘اااخ الااارج الؼل٘ا تالجاهؼاخ         
هشرولح ػلٔ )رؤطا  الجاهؼاخ ، ًائثِ٘ن ، ػووا  ال ل٘اخ( تاػرثارُن الم٘اااخ الذ ْه٘ح الوظزٗح 

ٗح لز غ هظرْٓ الوظ ْلح ػي ذثٌٖ الف ز الإطرزاذ٘جٖ ّهوارطح الرخغ٘ظ الإطرزاذ٘جٖ تالجاهؼاخ الوظز
 ذظٌ٘  الجاهؼاخ الوظزٗح ت٘ي جاهؼاخ الموح .

 خامساً : عينة الذراسة 

ذرضوي ػٌ٘ح الوراطح الذال٘ح )رؤطا  الجاهؼاخ ، ًائثِ٘ن ، ػووا  ال ل٘اخ( ػلٔ هظرْٓ طثغ        
 جاهؼاخ هظزٗح د ْه٘ح ذروصع  ٖ )جاهؼح الماُزج ، جاهؼح الإط ٌورٗح ، جاهؼح ػ٘ي شوض ، جاهؼح

، جاهؼح تْرطؼ٘و ، جاهؼح اه٘اط( ، ّاذلك خثزا  الرخغ٘ظ الإطرزاذ٘جٖ الوٌظْرج ، جاهؼح الشلاسٗك 
 .  ٖ الجاهؼاخ هجال الوراطح 

 سادساً : نتائج الذراسة

ذْطلد الثادصح هي خحل الوراطح الذال٘ح ئلٔ هجوْػح هي الٌرائج الؼاهح ّالو٘واً٘ح ااى هي اُوِا        
 -: ها ٗلٖ

ّجْا لظْر  ٖ الرْاسى ت٘ي الوراطاخ الؼلو٘ح ّالٌظزٗح ّاذلك ت٘ي الرؼل٘ن الجاهؼٖ الوظزٕ   -1
تال ل٘اخ الغحب الرذاق ئلٔ جاًة ذلك ّجْا اخرحل ت٘ي ًظة ّت٘ي ادر٘اجاخ ّتزاهج الرٌو٘ح ، 

 الٌظزٗح ّالؼول٘ح .

ذزذ٘ة جاهؼاخ الؼالن ّاُن   ٖ الاطرٌاا ئلِ٘االرؼل٘و٘ح ّالثذص٘ح الرٖ ذن ّالوؼاٗ٘ز الؼلو٘ح  ذذوٗو  -2
توظاف الجاهؼاخ  ٖ ذغث٘ك ُذٍ الوؼاٗ٘ز للذاق  الذ ْه٘ح اطثاب  شع ّاخفاق الجاهؼاخ الوظزٗح

  الؼالن . ذظٌ٘  الخوظوائَ جاهؼح ا ّلٔ ػلٔ هظرّْٓل  ٖ اُ 
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ّلاط٘وا  الذ ْه٘حذوًٖ ال فا اخ ّالوِاراخ الوٌِ٘ح  ػضا  ُ٘ ح الرورٗض  ٖ الجاهؼاخ الوظزٗح   -3
هِاراخ ئػواا الوااج الؼلو٘ح ّعزائك الرورٗض الوؼاطزج ّاطال٘ة الرمْٗن الورغْرج ، ها ٗخض 

 ّغ٘اب الؼوع الوإطظٖ لوفِْم الرٌو٘ح الوٌِ٘ح الوظرواهح .

ز ٗٗرؼلك ترغْ ّلغاع الوال ّا ػوال ّلاط٘وا ها الذ ْه٘حضؼ  الؼحلح ت٘ي الجاهؼاخ الوظزٗح   -4
 ّالرورٗث٘ح توا ٗرح م هغ طْق الؼوع اّ ذؼشٗش الثذس الؼلوٖ ّالرغث٘مٖ .الثزاهج ا اااٗو٘ح 

 ًوظ الرؼل٘ن الجاهؼٖ الذوٗس . ًوظ الرؼل٘ن الجاهؼٖ الرمل٘وٕ  ٖ هماتعغلثح   -5

 ّضؼِا هي د٘س عالرِا الاطر٘ؼات٘ح ّاًْاػِا تٌ٘وا ذشاٗوخ اػواا الغحب تش ع  اهؼاخ ػلٔتما  الج  -6
  . للجاهؼاخ الوظزٗح الذ ْه٘ح لورادحه اًاخ االاٗفْق 

جٖ ّداجاخ الرٌو٘ح ّسٗااج ػوا خزٗ الذ ْه٘حضؼ  الوْائوح ت٘ي خزٗجٖ الجاهؼاخ الوظزٗح   -7
 الرخظظاخ الوٌِ٘ح ّالفٌ٘ح ّالرمٌ٘ح ّالرغث٘م٘ح .الرخظظاخ الٌظزٗح ّا ات٘ح همارًح ت

، ّغشارج ْر الؼْلوح ِظٕ  ٖ هْاجِح ذذوٗاخ الؼظز الراتؼح للظْر الرؼل٘ن الجاهؼٖ الوظز  -8
 الر ٌْلْج٘ا ، ّشْرج الاذظالاخ . ّذٌْع هظاار الوؼز ح ، ّذؼموالوؼلْهاخ ، ّذؼوا 

ذث٘ي ّجْا  زّق ذاخ الالح ئدظائ٘ح  ٘وا ت٘ي هفزااخ ػٌ٘ح الوراطح الو٘واً٘ح الذال٘ح  ٘وا ٗرؼلك   -9
 . ػول٘ح الرخغ٘ظ الإطرزاذ٘جٖتجو٘غ خغْاخ 

ذث٘ي ّجْا ذثاٗي  ٘وا ت٘ي هفزااخ ػٌ٘ح الوراطح الو٘واً٘ح الذال٘ح الرٖ ذٌروٖ لٌفض الجاهؼح هي   -11
 هؼاذِن .د٘س اخر٘ارُا للرظٌ٘  الؼالوٖ الوحئن لجا

هفزااخ ػٌ٘ح الوراطح الو٘واً٘ح الذال٘ح الرٖ ذٌروٖ للجاهؼاخ الوخرلفح  ذث٘ي ّجْا ذثاٗي  ٘وا ت٘ي  -11
 ٘ارُا للرظٌ٘  الؼالوٖ الوحئن لجاهؼاذِن .هجال الوراطح هي د٘س اخر

ذث٘ي ػوم ّجْا  زّق ذاخ الالح ئدظائ٘ح  ٘وا ت٘ي هفزااخ ػٌ٘ح الوراطح الو٘واً٘ح الذال٘ح الرٖ   -12
 اخرارخ ذظٌ٘  شٌغِإ الظٌٖ٘  ٘وا ٗرؼلك تجو٘غ هؼاٗ٘ز ُذا الرظٌ٘  . 

راطح الو٘واً٘ح الذال٘ح الرٖ اخرارخ ذث٘ي ّجْا  زّق ذاخ الالح ئدظائ٘ح  ٘وا ت٘ي هفزااخ ػٌ٘ح الو  -13
 الرظٌ٘  اٙطرزالٖ الؼالوٖ، ّٗثْهرزاض ا طثاًٖ ذظٌ٘  الراٗوش اْ٘ئص الإًجل٘شٕ ، ذظٌ٘  

  ٘وا ٗرؼلك تجو٘غ هؼاٗ٘ز ُذٍ الرظٌ٘فاخ . 

ذْجو  زّق ذاخ الالح ئدظائ٘ح  ٘وا ت٘ي هفزااخ ػٌ٘ح الوراطح الو٘واً٘ح الذال٘ح  ٘وا ٗرؼلك تجو٘غ   -14
 .  وؼْلاخ الرٖ ذذْل اّى ّطْل الجاهؼاخ الوظزٗح الذ ْه٘ح ئلٔ الرظٌ٘فاخ الؼالو٘حال

ذْجو  زّق ذاخ الالح ئدظائ٘ح  ٘وا ت٘ي هفزااخ ػٌ٘ح الوراطح الو٘واً٘ح الذال٘ح  ٘وا ٗرؼلك تجو٘غ   -15
ذخغ٘ظ اٙل٘اخ ّالووارطاخ الوحئوح لرغْٗز الجاهؼاخ الوظزٗح الذ ْه٘ح ػٌ٘ح الوراطح  ٖ ضْ  

 .   ئطرزاذ٘جٖ  ؼال
 


