
 اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ
 

 اٌز٠ّٕٛخٌزم١١ُ اٌّشبس٠غ 

2 

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ
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َ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌزم١١ُ  ُ اٌّشبس٠غ ثبعزخذا اٌزؼشف ػٍٝ رم١١

، "ِؼ١بس الاسرجبط، اٌىفبءح، اٌفبػ١ٍخ، الأصش ِٚؼ١بس  الاعزذاِخ" اٌّشبس٠غ 

َ ٚ اٌزم١١ّبد اٌّجشدح إٌٝ  ً الأزمبي ِٓ ِشدٍخ الأدىب ٚرٌه ِٓ أع

ٜ ِٛضٛػ١خ رغزٕذ إٌٝ اٌّؼشفخ ٚ اٌجذش اٌؼٍّٟ .ِشدٍخ أخش  

 اٌٙذف اٌؼبَ
 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ

 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



ِفب١ُ٘رظذ١خ   

عبئذ ثأْ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌّشبس٠غ رجشٜ ثٕبءً ػٍٝ عٍت ِٓ ا١ٌٌّّٛٓ ٕ٘بن ارجبٖ 
اٌز٠ٓ ٠ذك ٌُٙ ِؼشفخ ف١ّب إرا وبٔذ أِٛاٌُٙ رٕفك ثشىً طذ١خ، ِٚب إرا وبْ 

 ٘زا الإٔفبق وفٛا ِٚجذ٠ًب،
إلا أْ اٌغجت الأٚي اٌزٞ ٠جشٞ ِٓ أعٍٗ اٌزم١١ُ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ٌٍجّؼ١خ  

ٚاٌّششٚع، د١ش ٠ؼزجش اٌزم١١ُ أداح ل١ّخ فٟ ث١بْ ِذٜ فبػ١ٍخ اٌؼًّ إصاء رذم١ك  
الأ٘ذاف، ِٚب إرا وبْ ٌٗ أصش، ٠ٚؼًّ ثىفبءح، فئرا ٌُ ٔم١ُّ ِذٜ ٔجبح ػٍّٕب، ل١بعًب 

 ثبلأ٘ذاف ٚاٌّؤششاد، فمذ ٔغزّش فٟ اعزخذاَ ِٛاسد ِف١ذح لأِٛس غ١ش ِجذ٠خ



 الأ٘ذاف اٌؼبِخ
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 ٝ فذض أصش ِؼ١بس الاسرجبط ػٍ
 رم١١ُ اٌّشبس٠غ

ٟ اٌّؤعغبد  رم١١ُ اٌّشبس٠غ ف
 .ٚاٌجّؼ١بد اٌخ١ش٠خ

اٌىشف ػٓ أصش ِؼ١بس اٌفبػ١ٍخ 
ٝ رم١١ُ اٌّشبس٠غ  ػٍ

 ٝ ث١بْ أصش ِؼ١بس اٌىفبءح ػٍ
 رم١١ُ اٌّشبس٠غ

اٌزؼشف ػٍٝ أصش ِؼ١بس الاعزذاِخ 
ٝ رم١١ُ اٌّشبس٠غ  ػٍ

ٝ ِؼ١بس  رٛض١خ ِذٜ الاػزّبد ػٍ
ُ اٌّشبس٠غ  الأصش فٟ رم١١

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



 رؼش٠ف اٌّظٍذبد
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اٌّششٚعِفَٙٛ   

ِجّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ ٠زُ رٕف١ز٘ب خلاي فزشح ِذذدح ثٙذف 
رذم١ك أ٘ذاف ِؼ١ٕخ ضّٓ دٚسح ِٕزظّخ ٌٙب ثذا٠خ ٚٔٙب٠خ 

 .ِذذدر١ٓ ٚوزٌه فٟ إعبس ١ِضا١ٔخ ِٚٛاسد خبطخ

 رم١١ُ اٌّشبس٠غ

ػ١ٍّخ ل١بط ِشد١ٍخ ٌّذٜ اسرجبط اٌّششٚع ثبلادز١بعبد  
اٌزٟ ٚضغ ِٓ اعٍٙب ِٚذٜ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٌٍّششٚع 
ٚوزٌه الأصش ٚالاعزذاِخ ثٙذف ِشاعؼخ الإٔجبصاد اٌزٟ 

 اٌّششٚع ِمبثً ِب خغظ ٌٗدممٙب 

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



 رؼش٠ف إداسح اٌّشبس٠غ
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ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ػجش اٌزٛظ١ف الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبدخ اٌضشٚس٠خ ٌزذم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ ضّٓ  رٕظ١ُ 
إعبس صِٕٟ ِؼٍَٛ ِٓ خلاي رٕف١ز ِجّٛػخ ِٓ إٌشبعبد ٚاٌفؼب١ٌبد اٌّخغغخ ٚاٌّجشِجخ  

 ٚاٌّزٕبعمخ ف١ّب ث١ٕٙب

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغًٙ ػًّ اٌٛظبئف الإداس٠خ وبٌزخغ١ظ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌشلبثخ ٌج١ّغ الأٔشغخ ِٓ  
 .أعً رذم١ك أ٘ذاف اٌّششٚع

Step.2 

رٛع١ٗ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚرٕغ١مٙب خلاي د١بح اٌّششٚع، ِٓ خلاي اعزخذاَ  فٓ 
اٌزم١ٕبد اٌذذ٠ضخ، ٌزذم١ك الأ٘ذاف اٌّذذدح، ثبٌغش٠مخ اٌزٟ رّىّٓ ِٓ إٔجبص اٌّششٚع، ٚرٌه  

 .ثزٕف١ز ِضّْٛ ِب عبء ف١ٗ، ِٚشاػبح ػٛاًِ اٌجٛدح ٚاٌزىٍفخ ٚاٌضِٓ

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



 دٚسح د١بح اٌّششٚع
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ٟ ٌٍزخغ١ظ  دغت اٌّؼٙذ اٌؼشث

 رم١١ُ اٌّششٚع

 اٌّزبثؼخ

 رٕف١ز اٌّششٚع

 فىشح اٌّششٚع

 اٌزخغ١ظ ٌٍّششٚع

 رخظ١ض اٌّٛاسد

0
5
 0

2
 

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



اٌّشبس٠غ فٟ ثئداسح  ّٔٛرط ِشادً اٌّششٚع اٌخبص 
 اٌز١ّٕخلغبع 
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 رذذ٠ذ ٚرظ١ُّ اٌّششٚع

 اػذاد اٌّششٚع

 رخغ١ظ اٌّششٚع

 اغلاق اٌّششٚع

 اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌغ١غشح

 رٕف١ز اٌّششٚع

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



 ِضٍش اٌّششٚع اٚ ل١ٛد اٌّششٚع
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 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ

 اٌزىٍفخ

 اٌضِٓ إٌغبق

 اٌجٛدح

فئْ ٔجبح أٞ ِششٚع ٠شرىض ػٍٝ  
صلاس ِؼب١٠ش أعبع١خ ٟٚ٘  
اٌزىٍفخ ٚاٌضِٓ ٚاٌجٛدح،  

فبٌّششٚع إٌبعخ ٘ٛ اٌّششٚع  
اٌزٞ رزٛفش ف١ٗ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش  
 اٌضلاس ثذغت اٌخغخ اٌّؼذح  



 رؼش٠ف اٌّؼ١بس
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٘ٛ أداح ل١بط رذذد ِغزٜٛ الأداء ٚفمًب لأثؼبد ِذذدح ٌلإٔجبص،  
٠ٚخزجش وً ِؼ١بس ِجّٛػخ ِٓ اٌّؤششاد رج١ٓ ِذٜ فبػ١ٍزٗ  

 فٟ إداسح اٌّششٚع ٚرٕف١زٖ

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ

 رؼش٠ف اٌّؼ١بس



04 
 اٌفبػ١ٍخِؼ١بس  
 
 

03 
 الأصشِؼ١بس 

02 
 ِؼ١بس الاعزذاِخ

01 
 الاسرجبطِؼ١بس 

اٌّشبس٠غرم١١ُ ِؼب١٠ش   
USAID 

05 
 اٌىفبءحِؼ١بس 



 ِؼ١بس الاسرجبط

Relevance 

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



 ِؼ١بس الاسرجبط

Relevance 
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JICA USAID 

ِؼ١بس الاسرجبط ٠فذض رمذ٠ش 
ِذٜ اسرجبط أٚ ِلائّخ  

إٌزبئظ ثبٌٕغجخ إٌٝ 
 الادز١بعبد

ٚاٌغ١بعبد ٚادز١بعبد  ،
ٚأ٠ٌٛٚبد اٌفئبد اٌزٟ 

 ٠غزٙذفٙب اٌّششٚع

طذخ ِٚلائّخ اعزّشاس دسعخ 
غب٠بد ِخشعبد أٚ ٔٛارظ أٚ 

ػٍٝ إٌذٛ اٌّششٚع 
٠ٕظت د١ش اٌّخغظ أطلًا، 

٘زا اٌّؼ١بس ػٍٝ رمذ٠ش  
ث١ٓ اٌخغظ رذمك الاسرجبط 

ٚدبعبد ٚخٍف١خ اٌّششٚع، 
اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚاعزشار١ج١بد 

ٚط١بغخ اٌخغظ اٌّششٚع، 
 اٌّغٍٛثخ

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



 فٟ ِؼ١بس الاسرجبطالارذبد الأٚسٚثٟ ضٛاثظ د١ًٌ 
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04 

رظ١ُّ  
اٌّششٚع ثذ١ش  

٠ذً ِشبوً  
اٌفئبد  

اٌّغزٙذفخ  
٠ٍٚجٝ  

.ادز١بعبرٙب  

03 

رذ١ًٍ اٌذسٚط  

اٌّغزفبدح ِٓ  

اٌخجشاد  

.اٌغبثمخ  

02 

اٌزؼشف ػٍٝ  
اٌّشبوً  

اٌذم١م١خ ٌٍفئبد  
اٌّغزٙذفخ  

ٚرذذ٠ذ  
ادز١بعبرٙب  
 .ثبٌّشبسوخ

01 

رذذ٠ذ اٌفئبد  

اٌّغزٙذفخ  

.ٚاٌششوبء  

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



 ضٛاثظ د١ًٌ الارذبد الأٚسٚثٟ فٟ ِؼ١بس الاسرجبط
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05 

رذ١ًٍ اٌّخبعش اٌخبسع١خ  
اٌزٟ ٠ذزًّ ِٛاعٙزٙب  

 .أصٕبء رٕف١ز اٌّششٚع

08 

ٚضغ ٔظبَ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ  
.ِٕبعت ٚفؼبي  

05 

رذ١ًٍ اٌّخبعش اٌخبسع١خ  
اٌزٟ ٠ذزًّ ِٛاعٙزٙب  

 .أصٕبء رٕف١ز اٌّششٚع

07 

ٚضغ رشر١جبد ٌٍزٕغ١ك  
 ٚاٌزشج١ه ِغ اٌششوبء

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



ِّٚب عجك ٠زضخ أْ ِؼ١بس الاسرجبط ٠م١ظ ِذٜ ِلائّخ  

ٚاٌفئبد ٌٍّؤعغبد ٚاٌجّؼ١بد  ٚا١ٌٌّّٛٓ اٌّششٚع 

اٌّغزٙذفخ ، ٚأْ ػٍٝ إداسح اٌّششٚع فٟ ٘زا اٌّؼ١بس اخز١بس 

ِٚؼشفخ ادز١بعبرُٙ اٌذم١م١خ ، اٌّغزٙذفخ إٌّبعجخ اٌفئبد 

 .ٚأْ ٠زُ رظ١ُّ اٌّششٚع ثذ١ش ٠ٍجٟ ٘زٖ الادز١بعبد



 ِؼ١بس اٌىفبءح

Efficiency 

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



 ِؼ١بس اٌىفبءح رؼش٠فبد 
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٠ٚؼشف ِؼ١بس اٌىفبءح ػٍٝ أٔٗ  
ِم١بط ٌى١ف١خ اعزخذاَ  

اٌّذخلاد وبٌّٛاسد اٌّب١ٌخ،  
ٚاٌجشش٠خ، ٚاٌزم١ٕخ، ٚاٌّبد٠خ  

،ثشىً الزظبدٞ ٚأِضً ٌٍذظٛي  
 ػٍٝ اٌّخشعبد

ِؼ١بس اٌىفبءح ٠م١ظ رمذ٠ش  
فٙٛ ٠مذس  . وفبءح اٌّششٚع

إٌزبئظ اٌزٟ رذممذ  
ثبٌٕغجخ ٌٍٕفمبد ٚاٌّٛاسد  
اٌّغزخذِخ فٟ اٌّششٚع  

 أصٕبء فزشح ص١ِٕخ ِذذدح  

اٌّخشعبد اٌىفبءح ٠ٛضخ ِذٜ رذٛي ِٛاسد اٌّذخلاد خلاي رٕف١ز الأٔشغخ إٌٝ ِٚؼ١بس 
 .ٔٛػ١ب ٚ و١ّب ٚ خلاي اٌٛلذ اٌّذذداٌّغزٙذفخ 

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



 اٌىفبءحضٛاثظ د١ًٌ الارذبد الأٚسٚثٟ فٟ ِؼ١بس 
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ِذٜ رذم١ك اٌّخشعبد اٌّخغظ ٌٙب ثبعزؼّبي ِؤششاد اٌم١بط   01
 .ٌٍّششٚعالإعبس إٌّغمٟ اٌّٛعٛدح فٟ 

ٔٛػ١خ الإداسح ا١ِٛ١ٌخ شبِلا إداسح اٌّٛاصٔخ ٚ اٌّٛظف١ٓ  02
 ٚ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌّخبعش 

رىب١ٌف ِخشعبد اٌّششٚع ِمبسٔخ ثزذخلاد أخشٜ ٚ  03
 رجش٠ش اٌزىب١ٌف ثبٌفٛائذ

 .ٔٛػ١خ اٌّزبثؼخ  ِٛعٛدح أَ لا ًٚ٘ ٠زُ الاعزفبدح ِٕٙب 04

 ً٘ رُ رذم١ك ٔزبئظ غ١ش ِخغظ ٌٙب 05

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ ِؼ١بس اٌىفبءح ػجبسح ػٓ الاعزغلاي الأِضً 

اٌّخشعبد ٚاٌجشش٠خ ٌزذم١ك ٌٍّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ 

 اٌّخغظ ٌٙب ٚرٌه ثألً عٙذ ٚٚلذ ٚرىٍفخ

 اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌزم١١ُ اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ  



 ِؼ١بس اٌفبػ١ٍخ

Effectiveness 

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



 اٌفبػ١ٍخ ِؼ١بس رؼش٠فبد 
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٠ٚم١ظ ِؼ١بس اٌفبػ١ٍخ ِذٜ  
رذم١ك اٌّششٚع ٌٍٕزبئظ  

اٌّخغظ ٌٙب، اٌّخشعبد،  
 ٚإٌٛارظ ٚالأ٘ذاف

٠شوض ِؼ١بس اٌفبػ١ٍخ ػٍٝ  
رمذ٠ش ِذٜ رذم١ك  

اٌّخشعبد أٚ اٌّذٜ اٌزٞ  
 عززذمك ثٗ ِٚب إرا وبْ
ِٓ اٌّذزًّ أْ ٠غُٙ  

اٌّششٚع فٟ إٌٛارظ  
 اٌّذذدح ٚالأصش اٌّذذد

 ٠ٚؼىظ اٌفبػ١ٍخ ِذٜ اعزغلاي ِخشعبد اٌّششٚع ٚرذم١ك أ٘ذافٗ اٌّذذدح

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ
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ً٘ ظٙشد ِشبوً ٔظشا ٌؼذَ  
 الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس لضب٠ب ِزمبعؼخ  

04 

ِذٜ رذم١ك الأ٘ذاف  
اٌّذذدح اٌّخغظ ٌٙب  

ثبعزؼّبي ِؤششاد  
اٌم١بط اٌّٛعٛدح فٟ 

الإعبس إٌّغمٟ  
 .ٌٍّششٚع

01 

ً٘ اٌفشض١بد ٚاٌّخبعش  
 اٌّذزٍّخ وبٔذ طذ١ذخ  

ًٚ٘ وبْ ٕ٘بن ِخبعش عذ٠ذح  
 ظٙشد  

03 

ِذٜ رذم١ك اٌزغ١١ش ٚاٌز١ّٕخ  
ٚاٌفٛائذ اٌّخغظ ٌٙب ٌٍفئبد  

.اٌّغزٙذفخ   

02 

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



ِّب عجك أْ ِؼ١بس اٌفبػ١ٍخ ٠م١ظ ِذٜ ٠ٚزضخ 

لذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ اٌمشة ِٓ رذم١ك الأ٘ذاف، ِٚب ٟ٘ 

 .رؼشلً رذم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف

 اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌزم١١ُ اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ  



 ِؼ١بس الأصش

Impact 

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



 الاصش ِؼ١بس رؼش٠فبد 
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الإ٠جبث١خ ٚاٌغٍج١خ ػٍٝ  اٌزأص١شاد 
ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش  اٌغ٠ًٛ، اٌّذٜ 

ِجبشش، ٚعٛاء أوبٔذ ِمظٛدح أٚ غ١ش  
رىْٛ  اٌزأص١شاد، لذ ٚ٘زٖ . ِمظٛدح

أٚ  ،، الزظبد٠خ أٚ اعزّبػ١خ أٚ صمبف١خ
؛ د١ش ٠زُ رذ١ًٍ  أٔٛاع أخشِٜٓ 

ِزٛلؼًب  رأص١شا اٌٙذف اٌؼبَ ثبػزجبسٖ 
اٌزأص١شاد الإ٠جبث١خ  ثبلإضبفخ إٌٝ 

 غ١ش اٌّزٛلؼخٚاٌغٍج١خ 

أصش اٌّششٚع ػٍٝ  ٠فذض 
٠ٚىْٛ  . اٌّذٜ اٌجؼ١ذ

 اٌزٕف١ز ٚالأداء ٔبعذ١ٓ إرا
وبٔذ اٌّذخلاد اٌلاصِخ  

ٌزٕف١ز إٌشبعبد اٌّخغغخ  
اٌّخشعبد اٌّزٛلؼخ  ٚأجبص 

 اٌٛلذ إٌّبعتِزبدخ فٟ 

إٌبط اوجش ِٓ ٠ٚؼىظ ِؼ١بس الأصش ِذٜ اِزذاد ٚ أزشبس اٌفٛائذ اٌزٟ رٍمزٙب اٌفئبد اٌّغزٙذفخ لأػذاد 
 راد اٌؼلالخوزٌه ٠ؼىظ الأصش ِغبّ٘خ اٌّششٚع فٟ رغ٠ٛش اٌمغبع . فٟ اٌّجزّغ أٚ إٌّغمخ

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



 الاصشضٛاثظ د١ًٌ الارذبد الأٚسٚثٟ فٟ ِؼ١بس 
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لظض إٌجبح  
ٚاٌذسٚط اٌّغزفبدح  
ٚاٌٛعبئً ٚاٌذٍٛي  

 .الإثذاػ١خ

04 
ِذٜ رذم١ك اٌٙذف  

اٌؼبَ ٚ ِذٜ ِغبّ٘خ  
اٌّششٚع فٟ رذم١ك  

 .٘زا اٌٙذف

01 

ِذٜ ِغبّ٘خ  
اٌّششٚع فٟ رغ٠ٛش  
اٌمغبع اٌّغزٙذف  
ف١ّب ٠زؼٍك ثزغ٠ٛش  

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

03 

ِذٜ أزشبس الأصش  
الالزظبدٞ ٌٍّششٚع  

ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ  
 ِٚمذِٟ اٌخذِبد  

02 
03 

02 
04 

01 

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



٠م١ظ ِذٜ رذمك اٌٙذف الأصش ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ ِؼ١بس 

ِغزٜٛ اٌفئبد اٌؼبَ ٌٍّششٚع ٚإٌّظّخ ػٍٝ 

 .اٌّغزٙذفخ ٚاٌّجزّغ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ

 اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌزم١١ُ اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ  



 ِؼ١بس الاعزذاِخ

Sustainability 

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



 الاعزذاِخِؼ١بس رؼش٠فبد 
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.  د٠ِّٛخ ٔزبئظ اٌّششٚع ثؼذ أزٙبئٗ
 :ٚالاعزذاِخ ٔٛػبْ

الأٚي الاعزذاِخ اٌغبوٕخ ٟٚ٘  
اٌزذفك اٌّغزّش ٌٍّٕبفغ ٔفغٙب اٌزٟ  

إٌٝ  ٠جذأ٘ب اٌّششٚع إٌّجض 
اٌّغزٙذفخ ٔفغٙب،  اٌّجّٛػبد 

فٟٙ  اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚاٌضبٟٔ الاعزذاِخ 
رى١١ف ٔزبئظ  رخزض ثبعزخذاَ أٚ 

اٌّششٚع رجؼبً ٌغ١بق ِخزٍف أٚ ث١ئخ  
 ٌّغزٙذف ِزغ١شح ِٓ اٌّجّٛػبد 

٠زذمك ِؼ١بس اعزذاِخ  
اٌّششٚع ِٓ رمذ٠ش ِذٜ  

ٔزبئجٗ، أٚ ادزّبي  اعزّشاس 
أزٙبء  اعزّشاس٘ب ثؼذ 
 اٌّٛاسداٌّششٚع ٚرٛلف 

 ِؼ١بس الاعزذاِخ ٠ؼىظ ِب إرا وبٔذ اٌفٛائذ ٌٍفئبد اٌّغزٙذفخ عزغزّش ثؼذ أزٙبء اٌز٠ًّٛ
 اٌخبسعٟ

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ
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ِذٜ الأخز ثؼ١ٓ  
الاػزجبس اٌمضب٠ب  

اٌّزمبعؼخ ِضً اٌذىُ  
.اٌشش١ذ  

ِذٜ وفب٠خ ِٛاصٔخ  
اٌّششٚع ٌزذم١ك  
ِخشعبد ٚأ٘ذاف  

 .اٌّششٚع

ِذٜ رٕبغُ أٔشغخ  
اٌّششٚع ِغ اٌؼٛاًِ  

 .الاعزّبػ١خ اٌضمبف١خ

ِذٜ اِزلان اٌششوبء  
لأ٘ذاف ٚ إٔجبصاد  
اٌّششٚع ًٚ٘ رُ  

اٌزٕغ١ك ِؼُٙ عٛاي  
 .فزشح رٕف١ز اٌّششٚع

02 01 

04 03 

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



 ضٛاثظ د١ًٌ الارذبد الأٚسٚثٟ فٟ ِؼ١بس الاعزذاِخ
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ِذٜ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ  
رؼىظ لذسح اٌفئبد  

اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رذًّ رىٍفخ  
اٌخذِبد اٌّمذِخ ثؼذ أزٙبء  

 .اٌز٠ًّٛ 

07 
ِذٜ الاعزذاِخ اٌّؤعغبر١خ ٚ  

اٌزٟ رؼىظ ِغزٜٛ اٌزضاَ  
اٌششوبء ٚ وزٌه دِظ اٌّششٚع  

 .ضّٓ ١٘ى١ٍزٙب

06 
ِذٜ اٌمذسح ػٍٝ إداسح  

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزٛفشح ثذْٚ  
 .اٌذبعخ ٌّغبػذح خبسع١خ 

05 

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



ِّب عجك ٠زضخ أْ ِؼ١بس الاعزذاِخ ٠م١ظ ِذٜ د٠ِّٛخ اٌّششٚع 

ِٓ الاعزذاِخ الأٚي الاعزذاِخ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ثؼذ أزٙبءٖ ، ٠ٚشوض 

ثبعزّشاس اٌّؤعغخ اٌزضاَ اٌّؤعغبر١خ ٚاٌزٟ رؼىظ ِغزٜٛ 

ٚ دِجٙب ضّٓ ١٘ىٍزٙب، ٚاٌضبٟٔ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ  اٌّشبس٠غ 

رذًّ رىٍفخ اٌخذِبد  اٌّغزٙذفخ ػٍٝ ٚاٌزٟ رؼىظ لذسح اٌفئبد 

 .اٌّمذِخ ثؼذ أزٙبء اٌز٠ًّٛ

 اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌزم١١ُ اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ  



الإعبس إٌّغمٟ ٌٍّششٚع 

 ِٚؼب١٠ش اٌزم١١ُ

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



 الإعبس إٌّغمٟ ٌٍّششٚع ِٚؼب١٠ش اٌزم١١ُ 
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الإعبس إٌّغمٟ ٌٍّششٚع ٘ٛ أداح رغزخذَ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخغ١ظ ٚ إْ 
ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ عذٚي أٚ ِظفٛفخ رٙذف . اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخإداسح 

ِششٚع ثغش٠مخ  ِىٛٔبد أٞ ٌزمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ػٓ أُ٘ ِذز٠ٛبد ٚ 
اٌّششٚع اٌّمزشح أعضاء ٚاضذخ، ِذذدح ٚ ِٕغم١خ ٚ٘ٛ عضء ِٓ أُ٘ 

اٌزذ١ًٍ ٌلادز١بعبد ٚ اٌّشبوً ٚ آ١ٌخ اٌزخغ١ظ ٌٍؼًّ لأٔٗ ٠زضّٓ 
ِؤششاد ٚ اٌّٛاسد اٌّغٍٛثخ ٚ ٚ الأٔشغخ ػٍٟ دٍٙب ِج١ٕب اٌٛعبئً 

 اٌّزٛلؼخ، ٚ اٌّخشعبد ٚ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٚ اٌخبطخ الافزشاضبد اٌزم١١ُ ٚ 

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ



 أ١ّ٘خ اعزخذاَ الإعبس إٌّغمٟ 
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أ١ّ٘خ اعزخذاَ الإعبس  ٚرشعغ 
رظ١ُّ اٌّشبس٠غ إٌٝ  إٌّغمٟ فٟ 

وٛٔٗ ٚع١ٍخ عٍٙخ ٌٛطف اٌّششٚع  
ثغش٠مخ ِٕغم١خ ٌضّبْ اٌزظ١ُّ  

اٌزٍخ١ض  اٌج١ذ ٌٍّششٚع ِغ 
ٌٍّششٚع ٚعٌٙٛخ آ١ٌخ  اٌّٛضٛػٟ 

 رم١١ُ اٌّششٚع ِٓ خلاٌٗ 

 رذ٠ًٛ اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
 ِٓ ع١ذ اٌٟ ػظ١ُ


