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الوقت المضبوطنظام
Just in Time (JIT) System



ينوبالجودةبينطرديةعلاقةوجودالدراساتبعضأثبتت

ولعليةالإنتاجلزيادةفعالةوسيلةالجودةأنأكدتبلالإنتاجية،

اًمثالاًيعداليابانىالنموذج رياتنظفيالتحوللهذاملموسا

المضبوطالوقتفيالإنتاجفلسفةوتعد.الإدارىالفكروفلسفة

(JIT) Just in Timeفيالصناعيةالإدارةمعالمأهممن

ةإدارأدبياتمنكبيرةمساحةعلىاستحوذتوالتياليابان

الوحداتإنتاجإلىتهدفسياسةبأنها(JIT)وتعرف.الإنتاج

.فيهالمطلوبالوقتوفيالمطلوبةبالكمياتالضرورية



:المضبوطالوقتنظامفوائد

:  تتمثلًفوائدًهذاًالنظامًفي

ًرفعًمستوىًالإنتاجيةًوتحسينًالإنتاج  .

ًتخفيضًتكلفةًالإنتاج  .

ًرفعًمستوىًجودةًالإنتاج  .

ًالتأقلمًالسريعًمعًتغيرًتصميمًالإنتاج  .

ًتقليلًالمخزونًووقتًالنتظار  .

ًتقليلًالفاقدًوالإسراف  .

لًارتفاعًمستوىًتفاعلًالعاملينًمعًمشاكلًالتشغي  .



للخاماتشريانأنهJITنظامأنوجريجورىماركيؤكد

نعيتحققوأنهوالعميلالموردبينوسهولةبيسريجرى

:الآتيتوافرطريق

ًعرباتًشحنًصغيرة  .

ًشحناتًمتجمعة  .

أوامرًشراءًمقننةًوصارمة  .

التوريدًبجداولًشحنًمتزامنة  .



(JIT)الدعائم أو الخصائص المميزة للـ

منأوالإسرافأنواعكلمنالحدعلىالسياساتهذهتقوم
راكمتمثلالإنتاجيالنظامفيمضافةقيمةلهاليسالتيالأنشطة
فيالضائعالوقت(WIP)التشغيلتحتالعملياتمنالمخزون

منالحدهدفمعيتعارضوهذاالموادومناولةللإنتاجالآلتإعداد
اسةسيفهيوالبقاءالستمراروضمانالمنافسةلمواجهةالتكلفة
.عيوبدونمخزون،دونتوقف،دونالإنتاج

كانإذاماالحتياطمبدأعنالتخلي(JIC)Just in Case
ظيمتنعلىيقوموهوالصناعاتمنكثيرفيمستخدممازالوالذي
بمااتوالمعدالعاملينتشغيليتضمنبشكلالإنتاجعملياتإدارة

لتياالمشاكلتلكفيطوارئأىلمواجهةالدائمالستعداديتضمن
أوالمواردفيالتسليمتعطلمثلالإنتاجتدفقمعدلتذبذبإلىتؤدى
تفاعارمعيبةوحداتوجودللاحتياجاتالمطلوبةالكميةمطابقةعدم

.الأسعارفيمفاجئ



:في مصنع لإنتاج الملابس( JIT)تطبيق نظام الــ



فيأخذهايجبالتيالنقاطبعضهناكالمصنعفيJITالــتطبيققبل

:وهىتطبيقهاعندالسياسةهذهنجاحلضمانالاعتبار

للـالعلياالإدارةوالتزامدعمJITونشرلهاالعميقالفهمخلالمن
.مبادئها

اراتالقربعضاتخاذفيللعاملينالفعالةللمشاركةالمجالإفساح
.والإنتاجيةبالجودةالخاصة

مثلالجماعيوالعملالعملسلوكياتمنكثيربتغييرالهتمام
.والعمالالمصنعبينالعلاقةدعموتدعيمالرأيواحترامالمشاركة

عةطبيفيوالمتمثلةللصناعةالمحليةالخصائصمراعاةضرورة
لعمل،لالمنظمةواللوائحالقوانينالسائدة،الإدارةأنماطالعمل،علاقات

.الخ

منيتضبماجورللأوسياساتأنظمةوضعخلالمنالعاملينتحفيز
.المرتفعالأداء



فيأخذهايجبالتيالنقاطبعضهناكالمصنعفيJITالــتطبيققبل

:وهىتطبيقهاعندالسياسةهذهنجاحلضمانالاعتبار

خلالمنيأتيوهذاللإنتاجللأعداداللازمالوقتتقليل:

برامجًتدريبًالعاملين.

تعددًمهاراتًالعاملين.

غيلًأنًتكونًالآلتًوالمعداتًفيًحالةًجيدةًوتعملًفيًظروفًتش
.ممتازة

الوقتيفالحتياجاتتوفيرنتيجةالجودةمنمرتفعمستوىتحقيق
اًاللازمةبالكمياتالمضبوط حداتالومعرفةالسهلمنيكونلذاتماما
لىإأدتالتيللمشكلةالحلوإيجادالعملإيقافوبالتاليالمعيبة

.المطلوبالجودةمستوىعنالنحراف

ميساهمماوالمدارسوالجامعاتالمصنعبينالعلاقاتوتوطيدإقامة
القوىنمالعناصرأفضلعلىالحصولفيالمصنعفرصتحسينفي

.العاملة



:للإنتاجالإعدادعمليات

التصميم والتخطيط

ساسهأعلىيتمحيثالمصنعفيالعملأساسهوالقسمهذايعتبر
بيناقشاتالمنمنالعديدعقديستلزممماالإنتاجيةالعمليةسيرتحديد
صميمالتوضعقبلالبيعورجالوالمهندسينالإنتاجمديريمنكل

.لياتهوعمالإنتاجنظامفيهامااًجزءايعتبروالذيللمنتجالنهائي

للمنتجةالفنيوالمواصفاتالمناسبة،والألوانالخامة،نوعتحديديتم
عمليةلكلاللازمالوقتالإنتاج،مراحلاللازمة،القماشكمية)

.لفةالمختالإكسسواراتمنالمنتجنوعتحديدوكذلك(...إنتاجية

وضعلخلامنوذلكوتحسينهالعمللتقسيمقاعدةالقسمهذايعتبر
عمالالوتوزيعالمختلفة،التشغيلوعملياتالإنتاجلخطتصور
قتالوفيوالإنتاجالعملسيركفاءةيضمنبماوالمعداتوالآلت
.المناسب



الشراء في الوقت المضبوط

صفقاتعقدأساسعلىيقوموهوJITمكوناتأهممنالمبدأهذايعد
لمطلوبةاالموادمنصغيرةكمياتوتوريدلتسليمالمردينمعواتفاقيات

توفيرتميحيثلتصنيعها،المضبوطالوقتفي(مساعدة-أساسيةخامات)
.رةمباشإليهاالحاجةعندواحدليومالإنتاجخطلتشغيلاللازمةالأجزاء

:هيأساسيةعناصرعلىالنظامهذاويعتمد

صغيرةتشغيلأوامر.

والدقةالثقةمندرجةعلىتسليمجداول.

قليلةانتظارفترة.

الجودةمنعاليةدرجةعلىمستويات.

:للإنتاجالإعدادعمليات



:الآتيإتباعيجبالمناسبالوقتفيالشراءنظامولنجاح

واحدموردمنالخاماتمنمعيننوعلشراءالموردينعددتقليل.

سليمالتلضمانوذلكالمشروعمنقريبةمواقعفيالموردينتحديد
.والسريعالمتكرر

نأيمكنخارجيينشركاءأنهمعلىالخارجينالموردينإلىالنظر
.الشراءعملياتنجاحفييساهموا

مصلحةفييكونقدوتنافسهمالموردينتعددأنالمعروفومن
.الأقلالسعروحتىوالخدمةالجودةحيثمنوذلكالمصنع،

:للإنتاجالإعدادعمليات



:في حالات التشغيل( JIT)تطبيق الـ 

:الأوليةوالموادالخامالمواد

وأالقماشسواءالإنتاجفيالمستخدمةالخاماتتكونأنينبغي

منعاليةدرجةذات(....إكسسوار-خيوط)المساعدةالخامات

.النهائيالمنتججودةعليهايتوقفحيثالجودة

المخزونزيادةوتجنبالمستخدمةالخاماتفيالإسرافمنالحد

يالذالحدإلىعامةبصفةوالمخزونالأوليةوالموادالخامالموادمن

.فقطالإنتاجباحتياجاتيفي

العملاءإلىمباشرةمنهالتخلصيتمفإنهالنهائيالمنتجأما

.والموزعين



:في حالات التشغيل( JIT)تطبيق الـ 

:العمــال

يفوالدقةالحرصمنعاليةدرجةوتبنىللعمالةالجيدالختيار

ىمدعلىالتركيزيتمالإنتاجيةالعمليةبدأوبمجرد.اختيارهم

تميولهذاالمراحل،كافةفيالموضوعةالجودةبمستوياتاللتزام

إلىالحاجةدونمرتفعةبجودةالإنتاجطرقعلىالعمالتدريب

كلأنمندبالتأكآليةبصورةيقومبنفسهفالعاملتفتيشأورقابة

.العيوبمنخالييكونإنتاجهيتمجزء

ةمتنوعماهرةعمالةإلىللوصولاللازموالوقتالمواردتخصيص

.والتعليمالتدريببرامجفيالستثمارتكثيفذلكويتطلبالقدرات



:في حالات التشغيل( JIT)تطبيق الـ 

:والمعداتالماكينات

حميلًيتمًتشغيلًمعداتًوآلتًالإنتاجًبمعدلًالسرعةًالمقررًلها،ًأيًتجنبًت
بأكثرًمنًطاقاتهاًالإنتاجيةًمماًيزيدًمنًإطالةًعمرهاًالإنتاجيًللماكينةً

.والمحافظةًعليهاًوتخفيضًتكاليفًصيانتهاً

ًيتمًتطويرًوتحسينًالآلتًبصفةًدائمةًومستمرة.

تًاستخدامًنظمًحديثةًومتقدمةًوالرقابةًالسريعةًوالدقيقةًعلىًالماكينا
.والمنتجاتًفيًكلًمرحلةًمنًمراحلًالتصنيعً

يةًالمحافظةًعلىًنظافةًأماكنًالعملًوالآلتًبلًتعتبرًإحدىًالمهامًالأساس
.(JIT)للعاملًفيًنظامًالـً

فةًالحدًمنًالإسرافًوخفضًتكاليفًتخزينًقطعًالغيارًوالمعداتًالمختل
عدمًواللازمةًللماكيناتًوصيانةًالماكيناتًوالمعداتًبصفةًمستمرةًلضمان

.توقفهاًولإنتاجًذوًجودة



:في حالات التشغيل( JIT)تطبيق الـ 

:الإنتاجخط

يقيةالحقالطاقةومستوياتمقاييسعلىالإنتاججدولةفيالعتماد
.الفعليبالأداءخاصةبياناتمنعليهاالمتعارف

لإنتاجاخططولعلىالمختلفةالتشغيلعملياتفيالإسرافمنالحد
.

اًالإنتاجيتم وقتلتقليإلىيؤدىممامتماثلةأوموحدةلمعداتوفقا
.للتشغيلالإعدادوقتكذلكالنتظار

ًا الهندسةأوالهندرةإعادةبنظامالأخذمبدأوأيضا
Reengineeringمالتصميوإعادةالتفكيرإعادةهيالعمليةوهذه

للأداءرةمعاصبمقاييسمفاجئةتحسيناتلتحقيقللعملياتالجذري
.والسرعةوالخدمةوالجودةالتكلفةمثل



:في حالات التشغيل( JIT)تطبيق الـ 

:الإنتاجخط

فيعةالسريالستجابةنظامتطبيقالصناعيةالشركاتاتجهتوقد
الأسعاركميةفيعملائهاتخدموهىالصناعةخدمةأوالتصنيع
أداءالطريقةهذهصفاتومنالمطلوبالوقتفيوكذلكالمطلوبة
مخاطرالتقليلمعمطلوبوقتأقلفيوذلكمتتابعةبخطواتالعمل

لىإالوقتنفسفيوالوصولوالموردينالمنتجلتطويرالملازمة
.منافسةسوقأعلى

اًالأسلوبهذاتطبيقيعتبروأخيرا اًمثاليا الموضةلتسويقمناسبا
يراودالذيوالهدفالحلمهووهذاجديدةأسواقفتحعلىوالعمل
الغزلصناعةسيماولمصرفيالأولىالصناعةعلىالقائمينجميع

منمصرفيالأولىالصناعةتعتبرأنهاحيثوالملابسوالنسيج
.القوميالدخلحيثمنوالثانيةالعمالة



نظام الاستجابة السريعة
Quick Response (QR) 

System



الوقتساسأعلىالمنافسةاستراتيجياتبتبنيالمصنعينمنعديدقام
فيحالنجالتحقيقالوقتأساسعلىالمنافسةفيالنجاحلتحقيق

وهوالستراتيجياتهذهأحدهوالسريعةالستجابةنظامإنالمنافسة،
جاهزةالوالملابسوالنسيجالغزلمصانعبعضيستخدمهللإدارةنظام

.التصالوشبكاتالمرونةعلىالنظامهذاويركز.أخرىوصناعات
النظاملظفيالكبرىالتنافسيةالشركاتأمامالخياراتمنالعديديوجد

نعالبحثأومحلهاأخرىشركةتحلإلىثابتةالبقاءمثلالعالمي
.الداخليالبناءإعادةأوجديدةوأسواقمنتجات



جياتالستراتيمنعددبتجريبوالملابسوالنسيجالغزلصناعقام
الوقتونظام(QR)السريعةالستجابةنظامتشملالتيالإدارية
فيالبضائعوشراء(TQM)الشاملةالجودةوإدارة(JIT)المضبوط
اًالسريعةالستجابةنظامأظهروقد.(RTM)الفعليالوقت تفوقا

ا، أنالنظامهذابنجاحأشارتالتيالدراساتأحدأوضحتوقدملحوظا
تغيروزيادة%50إلى%40منبمعدلالمبيعاتفيزيادةهناك

.المخزونمبيعاتفيتحسينهناكأنكما%90بحواليالمخزون
الجاهزةالملابسقطاعفيالأعمالشركاتمن%80حواليأشادوقد

.الوقتعلىتعتمدالتيالنظمبتفوقالمتحدةبالوليات



:ةمبادئ نظام الاستجابة السريع

يمكنأنهإلالنظامهذاتطبيققواعدذكرعدممنالرغمعلى

:وهىأساسيةمبادئثلاثتوضيح

.التصالًوتبادلًالمعلوماتًبينًالشركاءًالتجاريين-1

.تقليلًالوقتًوالمخزون-2

.المسئوليةًعنًمتطلباتًالمستهلك-3



استخداممثلذكرهاالنادرالتشغيلإجراءاتبعضيوجد
معظمرصدأمكنقدأنهإلاالموديل،واختبارالآليالإنسان
جراءاتإوتحديد.السريعةالاستجابةنظامفيالشائعةالعناصر
:التاليالنحوعلىتشغيلها

 مراقبة المخزون  :

.تقليصًاختبارًالزائدًعنًالحاجة1.

.الإنتاجًلدوراتًقصيرة2.

.تقليلًحجمًالمخزون3.

.أوامرًطلبًصغيرة4.

.تقليلًوقتًانتظارًالمخزون5.

 مشاركة المعلومات  :

ا1ً. .معًالعملاء(EDI)أوامرًتبادلًالمعلوماتًإلكترونيا

.معلوماتًالمنتج2.

.منتجاتًالملابسًالمصبوغة3.



  كود الخطوط(Bar Code):

.استخدامًالكودًلأثوابًالقماش1.

.استخدامًوحداتًطاقةًطارئةًلمناولةًالمواد2.

.استخدامًالكودًللملابس3.

 تخطيط المنتج  :

.تخطيطًالمنتجًبالنسبةًللعميل1.

.للملابس(CAD)استخدامًالتصميمًبالكمبيوتر2ً.

 تصنيف الألوان :

.تصنيفًألوانًأثوابًالقماش1ً.


