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 анЯЛЮϜ ϣуЯЪ пЛЃϦ-  ϿугϧЯЮ Аϝувϸ ϣЛвϝϮсТ  ϣуЂϝЂцϜ анЯЛЮϜϩϳϡЮϜм сгЯЛЮϜ ϣвϹ϶м 

ЙгϧϯгЮϜ  

 анЯЛЮϜ ϣуЯЪ аϿϧЯϦ-  Ϥъϝϯв сТ еуЃТϝзв еуϯтϽ϶ ϸϜϹКϗϠ Аϝувϸ ϣЛвϝϮ ϩϳϡЮϜм ϣуЂϝЂцϜ анЯЛЮϜ

ϣуЦы϶цϜ буЧЮϜм ϣузАнЮϜ ϣтнлЮϜ пЯК ДϝУϳЮϜм ϢϸнϯЮϜ ϽутϝЛгЮ ϝЧϡА ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶м сгЯЛЮϜ 

The Faculty of Science at Damietta University seeks to achieve 

excellence in basic sciences, scientific research, and community 

The Faculty of Science at Damietta University is committed to 

preparing competitive graduates in the fields of basic sciences, 

scientific research and community service in accordance with 

quality standards and the preservation of national identity and 
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  ЙгϧϯгЮϜ сТ ϝкϼмϸм ϝлЋϚϝЋ϶м ϣуЯЫЯЮ ϢϿуггЮϜ ϤϝгЃЮϜ 
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ЭуЯϳϧЮϜ сКϝϠϽЮϜ SWOT Analysis 
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ϜϹЮϜ ϣϛуϡЮϜ ЭуЯϳϦ϶ ϣуЯ 

 ȤȞȒȱä ôǠȪȹ  æɀȪȱä ôǠȪȹ îǠɆȞƫä 

 Ž ǦɆȲȮȱä éîǠǹ ȸȵ ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ǦȭîǠȊȵ āɀǪȆȵ ȤȞȑ
 .ǦɆȲȮȲȱ ǦȱǠȅȀȱäĀ ǦɅáȀȱä ǦȡǠɆȍ ŽĀ ɄǞɆǤȱä ȰɆȲǶǪȱä 

 .æǼȶǪȞȵ ǦǶȑäĀ ǦɅáîĀ ǦȱǠȅî ǦɆȲȮȲȱ 
 ǦɆȞȶǪŎä ǠȾǪɆȱɀǞȆȵĀ ɄȶɆȲȞǪȱä ǠȽîĀìĀ ǠȾǪɆȎǺȉ ǦɆȲȮȱä ǦȱǠȅî ȄȮȞǩ
 .ǦɆȶȺǪȱäĀ ȜȶǪŎä çǠǱǠɆǪǵä Ȝȵ ȨȦǪɅ Ǡƞ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä Ž ǠőǠȞȲȖǩĀ 

 .ǦȞȵǠƨä ǦɅáîĀ ǦȱǠȅȀǣ ȔǤǩȀǩ ǠȾǪɅáîĀ ǦɆȲȮȱä ǦȱǠȅî 
  ƙǣ ǠȾǪȱǠȅîĀ ǠȾǪɅáî ȀȊȹ ɂȲȝ ǦɆȲȮȱä òȀƠ  ǦǞɆȽ ÞǠȒȝàĀ åɎȖȱä

 ȰǝǠȅɀȱä üɎǹ ȸȵ ǦɆȞȶǪŎä ùäȀȕɉäĀ ƙȲȵǠȞȱäĀ ȴȾɆȹĀǠȞȵĀ ȄɅîǼǪȱä
 .ǦɆȹĀƕȮȱɋäĀ ǦɆȩîɀȱä 

 ǦɆȲǂä çäƘȢǪƫä Þɀȑ Ž ǠȾǪȱǠȅîĀ ǠȾǪɅáî ǦȞǱäȀȵ ɂȲȝ ǦɆȲȮȱä òȀƠ 
 .ǦȦȲǪǺƫä ȰǝǠȅɀȱä üɎǹ ȸȵ ǦȺȲȞȵĀ æǼȶǪȞȵ ǦɆǲɆǩäƕȅâ ùäǼȽà ǦɆȲȮȲȱ 

 .ǦɆȲȮȱä ȸȝ æîɀȊȺƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȩäǼȎȵ 

 Ʉ
ǲ
Ɇ
ǩ
ä
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ȅ
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ä
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Ɇ
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ȱ
ä

 

  ȼȪɅɀȆǩ ȴǪɅ ɍ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝɉ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ǰǩ˫
.ǦɆȲȮȲȱ źäí ìîɀȵĀ îǼȎȶȭ 

  ȴȲȞǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä ˬǠȒȩ ïǠƱâ āǼȵ ðǠɆȪȱ æìǼƮ ǢȆȹ ǼǱɀǩ ɍ
 .ǦɆȲȮȱä Ȱǹäì 

  çäìǠɆȪȱä ǢɅîǼǪȱ ǦɆȲȮȱä Ž ǦɆȱǠȵ çǠȎȎƯ Ȁȥäɀǩ ýǼȝ
 .ǦɆƹìǠȭɉä 

 çäìǠɆȪȱäĀ ǦɆȲȮȱä æîäìâ æÞǠȦȭ ȴɆɆȪǪȱ ǦȱǠȞȥ çǠɆȱß ǼǱɀǩ ɍ
 .ǦɆƹìǠȭɉä 

  ǦɆȲȮȱä ǦȖȊȹà öɀȹĀ ȴǲƩ ȴǝɎȵĀ ǼȶǪȞȵ ɄƧî ɄȶɆȚȺǩ ȰȮɆȽ ǼǱɀɅ
.ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǠȾȥäǼȽàĀ ǠȾǪȱǠȅî ȨɆȪǶǪȱ 

  ǦɆȲȶȞȲȱ ȴȝǼȱä çǠȵǼǹ ƇǼȪǪȱ ǦȵïɎȱä ǦɆȅǠȅɉä çäîäìɋä ȰȮɆƬä ȸȶȒǪɅ
 çäǼǵĀĀ ýǠȆȩàĀ çäîäìâĀ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ ÛǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȱä ÛǦɆȶɆȲȞǪȱä
 .ȀɅɀȖǪȱäĀ ƘɆȢǪȱä ȸȝ ǦƟ˫ æìǼƮ çǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǪȱ ȬȱíĀ ǦǭǼǶǪȆȵ 

 ǦɆȲȮȱä ȄȲƭ ȸȝ ǦȪǮǤȺƫä þǠǲȲȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä ýǠȆȩɉä ȄȱǠƭ çǠȅîǠư
 ǦȍǠƪä çäîäȀȪȱä íǠơä üǠƭ Ž ǦɆȕäȀȪƹǼȱäĀ ǦɆȲȝǠȦȱ˨ ȴȆǪǩ ǦɆȲȮȱä ȄȱǠƭĀ

  ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ ȴȲȞǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱ˨ ȀȑǠƮ Ž ǠőǠȅîǠư ȄȱǠŎä ȻǾȽ ȨǭɀǩĀ
 .ǦɆƧî 

  ȴȾǪȭîǠȊȵ üɎǹ ȸȵ ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȲȱ ǦɅîäìɋä çäîǠȾƫä ǦɆȶȺǩĀ ǢɅîǼǩ
 .çäîĀǼȱä ȐȞǣ Ž 

 .ǦɅîäìɋäĀ ǦɆƹìǠȭɉä çäìǠɆȪȱä Þäìà ȴɆɆȪǪȱ ǦɆȝɀȑɀȵ ƘɅǠȞȵ ìɀǱĀ 

.æìɀƨä æîäìâ ȄȲƭ Ž åɎȖȱä ìǠƠä ȰǮư ûäƕȉä 

 Ǧ
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ä
Ā
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.ǦɅîĀì ǦȦȎǣ ȴǪɅ ɍ ǦɆȆȅǘƫä æîǼȪȱä ȀȍǠȺȝĀ ìǠȞǣà ȴɆɆȪǩ 
  ÛȄȅà ɂȲȝ ɄȆȅǘƫä ƇɀȪǪȲȱ ȀȶǪȆȵĀ Ǩǣ˪ ýǠȚȹ ìɀǱĀ ýǼȝ

 .ǦȪǭɀȵĀ ǦǪǣ˪Ā ǦǶȑäĀ 
 ȂǲȞȱä ǼɅǼƠĀ (ç˫ǠɆǤǪȅä) ȰȶȞȱä úɀȅ Ǧȅäîì ǼǱɀǩ ɍ
 .ȰȶȞȱä úɀȅ çǠǱǠɆǪǵɍ ăǠȪǤȕ çǠȎȎǺǪȱä Ž æìˬȂȱäĀ 

  ýǠɆȪȲȱ æìǼƮ çǠɆȱß ǼǱɀǩ ɍ ǦɆȲȝǠȦȱä ȀȍǠȺȞȱ ĂîĀǼȱä ƇɀȪǪȱ˨
 .ǦɆȲȮȱ˨ ǦɆȶɆȲȞǪȱä 

  ǦɆȱǠƩä  ƙȹäɀȪȱäĀ  ǴǝäɀȲȱä  ȰɆȞȦǩĀ  ǦȞǱäȀƞ  ýǠȶǪȽɍä  ýǼȝ
 .ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦɆȲȝǠȦȱä çɍǠƭ Ž ǦȱÞǠȆƫ˨ ǦȪȲȞǪƫäĀ 

 ȰȮǣ ǦȎȎǺǪƫä ǦɆȶȲȞȱä çǠȝɀȶǲȶȲȱ ȰȝǠȦȱä îĀǼȱä åǠɆȡ
 .ǠȾƹɀȪǩĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǰȵäƎȱä ǦȞǱäȀƞ ýǠɆȪȲȱ ǰȵ˫Ȁǣ 

  ȴɆȲȞǪȱä æìɀǱ æîäìɋ ȰȵǠȮǪȵĀ ǬɅǼǵ ɄȲǹäì ýǠȚȹ ǼǱɀɅ ɍ
 .ǦɆƫǠȞȱä çǠȦȍäɀȶȲȱ ăǠȪǤȕ ǦɆȲȮȱ˨ ȴȲȞǪȱäĀ 

.ǦɆȲȮȱ˨ æìɀƨä þǠȶȒȱ æǼǵĀ ìɀǱĀ 
 .ǦɆȲȮȱä ȄȲŎ æìɀƨä þǠȶȑ æǼǵĀ ȀɅǼȵ æɀȝì 

.ǦɆȲȮȲȱ ĂɀȺȅ ȀɅȀȪǩ ìɀǱĀ 

 ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝàĈĀ ƙȲȵǠȞȱäĀ åɎȖȱä ƙǣ æìɀƨä ǦȥǠȪǭ æìˬï
 .ȴȾɆȹĀǠȞȵĀ 

 çǠȦȲȵĀ ÛçäîȀȪƫäĀ ǰȵäƎȱä ȀɅîǠȪǪȱ ǦɅîĀǼȱä ǦȞǣǠǪƫä ɂȲȝ ǦɆȲȮȱä òȀǵ
 .ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ çäîȀȪƫä 

æ
ì
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ì
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  ǼǱɀǩ ɍĀ ǦȹïäɀǪȵ Ƙȡ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝɉ ǦɅȀȶȞȱä çǠǞȦȱä
 .ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝɉ ɄȵȀƬä ǢɆǩƕȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǶȶȲȱ ǦȖǹ 
  ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝɉ Þäìɉä çˬɀǪȆƞ ȂȥäɀƩä Ȕǣî ǼǱɀɅ ɍ

 .ȴȾɆȹĀǠȞȵĀ 

  ǦɆƹìǠȭɉä ǦȞǣǠǪƫäĀ ɄƹìǠȭɉä ȴȝǼȱä ǰȵäȀǣ ǦɆȲȝǠȥ óǠȦƳä
ǦȹĀǠȞƫä ǦǞɆƬä ÞǠȒȝɉ. 

 .ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝɉ ɄȶɆȲȞǪȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǪȱ çǠɆȱß ǼǱɀǩ 
 ǦɆȵɀȩ çǠȾǱ ȸȵ ȂǝäɀǱ ɂȲȝ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ ǼɅǼȞȱä üɀȎǵ

 .ǦɆȱĀì Āà ǦɆȶɆȲȩâ ȂǝäɀǱĀ (ǦȱĀǼȱä ȂǝäɀǱĀ ǦȞȵǠƨä ȂǝäɀǱ) 

 .ǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȵɀȪȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä þǠǲȲȱä Ž ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȰɆǮƢ 

 .öäƕǹä çäÞäȀǣ ɂȲȝ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà üɀȎǵ 
 Ɣȱä çäîȀȪȶȲȱ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȴȚȞƫ ɄȶȲȞȱä ȌȎǺǪȱä ǦȶǝɎȵ

 .ǠȾȆɅîǼǩ Ž þɀȭîǠȊɅ 
  ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ǢɅîǼǪȱ ǦɆȱßĀ ǦȖǹ ǼǱɀǩ  ăǠȪȥĀ ȴȾɆȹĀǠȞȵĀ ȄɅîǼǪȱä

 .çǠǱǠɆǪǵɎȱ 
 öɀȺǩĀ ȂɆȶǪȱäĀ æÞǠȦȮȱä ĂĀí ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ ǦǤƳ ǦɆȲȮȱ˨ ǼǱɀɅ

 .ǦɆȶȲȞȱä ðîäǼƫä 
 .ȴȾɆȹĀǠȞȵĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà Þäìà ȴɆɆȪǪȱ ǦɆȝɀȑɀȵ ƘɅǠȞȵ ǼǱɀǩ 
 .ȴȾɆȹĀǠȞȵĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝɉ ɄȦɆșɀȱä ǠȑȀȱä ðǠɆȪȱ çǠɆȱß ǼǱɀǩ 

 .ȀɅɀȖǪȱäĀ æìɀƨä üǠƭ Ž æƎǹ çäí ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà 

 ýǼȝĀ ǦȱäǼȞȱ˨ ȴȆǪǩ çǠǮȞǤȱä ȌɆȎơĀ ÛȄɅîǼǪȱäĀ ùäȀȉɋä ÞǠǤȝà ȜɅïɀǩ
çǠȞȵǠƨä ȴɆȚȺǩ þɀȹǠȩ ǠȾȶȚȺɅ íâ ȂɆǶǪȱä 

Ȅ
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Ǡ
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 ìɀǱĀ ýǼȝĀ ÛȰȵǠȞƫä ÞǠȺȵà ȸȵ ǦɆȺȦȱäĀ ǦɅîäìɋä çäƎƪä óäȀȪȹä
 .ƆǠǮȱä ȤȎȱä ȰɆȽеĀ üɎǵɌȱ ǦȖǹ 

 ǦȦɆȞȑ ȂȥäɀƩäĀ ǢǩäĀȀȱä ȸȝ ǠȑȀȱä ǦǱîì 
 ) ýǠȚȹ ɂȲȝ ƙȲȵǠȞȱä ǢɅîǼǩ ýǼȝMIS ÞäƎǹ ǦȥȀȞƞ (

 .ƙȎȎǺǪȵ 
) ǦǮɅǼƩä çɍǠȎǩɎȱ ǦȹĀǠȞƫä çäĀìɉä ǬɅǼƠ ýǼȝIT .( 

 .ȤǝǠșɀȱä þäîĀì ýǠȚȹ öǠǤǩâĀ æîäìɋä ȴȚȹ ǬɅǼƠ ýǼȝ 

 ȰȪȺȱäĀ ƙɆȞǪȱä çɍǠǵ Ž ɄȦɆșɀȱä ȤɆȍɀǪȱä ýäǼǺǪȅä æîǼȹ
 .ǦȦȲǪǺƫä ȤǝǠșɀȲȱ åäǼǪȹɍäĀ 

 .æǼɆǱ ȰȶȞȱä ùĀȀșĀ ǦǞɆǣ 
.ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɎȱ ăǠȪȥĀ Ăîäìɋä ïǠȾƨä ǢɅîǼǪȱ ǦȲȵǠȮǪȵ ǦȖǹ ìɀǱĀ 
 ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä Þäìà ȴɆɆȪǪȱ ǦȵǼǺǪȆƫä ȰǝǠȅɀȱä Ž öɀȺǩ ìɀǱĀ

 .ƙȲȵǠȞȱäĀ  Ă
î
ä
ì
ɋ
ä
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Ǡ
Ⱦ
ƨ
ä

 

  Ƃâ ǦǱǠǵ Ž ȰȵǠȞƫä ȐȞǣĀ ȨȥäȀƫäĀ ƆǠǤƫä ȰɆȽе æìǠȝâ
 .ȤɆșɀǩĀ 

  ƆǠǤȵ ȜɆȶƨ çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹĀ ǦȲȵǠȮǪȵ ç˫ǠɆǣ æǼȝǠȩ ìɀǱĀ ýǼȝ
 .ǦɆȲȮȱä 

 æȂȾǱɉäĀ çǔȊȺȵĀ ȨȥäȀƫ ǦɅîĀǼȱä ǦȹǠɆȎȱä ǦɆȲȝǠȥ ȤȞȑ
 .ǦɆȲȮȱ˨ ǦɆȶȲȞȱä 

 .ǦɅìǠƫä ìîäɀƫä ȤȞȑ 

  îìǠȎȵĀ ìɀȺǣ ìǼƠ ǦɆȲȮȱä ȄȲƭ ȸȵ æǼȶǪȞȵ ǦȖǹ ǼǱɀǩ ɍ
 .ǦȦȲǪǺƫä ǦɆƹìǠȭɉä çɍǠŎä Ž ǦɆȲȮȱä ǦȖǹ ǦɆȖȢǪȱ úǠȦȹɋä 

 .ǦɆȲȶȞƫä çäǼȞƫäĀ æȂȾǱɉä ǦȹǠɆȎȱ ǦȖǹ ìɀǱĀ ýǼȝ 

.þǠȵɉäĀ ǦȵɎȆȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦȞǱäȀȵ éǠǪƠ æƘǤȮȱä çǠǱîǼƫä 

 ǢȆȹ ȰɆȲƠĀ ǦȞǱäȀȵ üɎǹ ȸȵ ǦǤǪȮƫä çǠȵǼƪ ȴɆɆȪǩ ǼǱɀɅ ɍ
 ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ ăˬɀȺȅ çǠȵǼƪä ȻǾȽ ȸȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫä

 .ǦȹĀǠȞƫä ǦǞɆƬäĀ 

 ìîäɀƫä ȸȵ ÞȂǱ ƘǣǼǩ Ž ȴȽǠȆǩ òǠǹ ȜǣǠȕ çäí æǼǵĀ ǦɆȲȮȱ˨ ǼǱɀɅ
 .ǦɆȲȮȲȱ ǦɆǩäǾȱä 

 ÞȂǱ ƘǣǼǩ Ž ƘǤȭ îǼȪǣ ȴȾȆǩ çǠȵɀȲǣǼȱä ǦȍǠǹĀ ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȱä ýɀȅî
.ǦɆǮǶǤȱä ǦɆȲȶȞȱä ȴȝǼȱ ǦɆǩäǾȱä ìîäɀƫä ȸȵ 

 çǠɆȲȭ ȜɆƤĀ ǦɆȲȮȱ˨ ȸȭǠȵà ȔǣȀǩ üǠȎǩä ȰǝǠȅĀ üǠȮȉà ȜɆƤ Ȁȥäɀǩ
 ǦȞȵǠƨä .Ǩȹƕȹɋä ǦȮǤȉĀ 

  ÛǦɆȺȦȱäĀ ÛǦɆȥǠȪǮȱä) ǦɆǣɎȖȱä ǦȖȊȹɉä ǦȅîǠȶȶȲȱ ȸȭǠȵà ȐȞǣ ǦɆȲȮȱ˨ ȀȥäɀǪɅ
 .ǦȱäɀƨäĀ ÛǦɆȲȶȞȱäĀ 

  ǬɆǵ ȸȵ ɄǶȎȱä ëǠȺƫä Ǡŏ ȀȥäɀǪɅ ǦɆȲȮȱä çǔȊȺȵĀ ƆǠǤȵ ȸȵ ǼɅǼȞȱä
 æÞǠȑɋäĀ ǦɅɀȾǪȱä 

 .ƆǠǤƫä ǦȹǠɆȎȱ ǦȖǹ ìɀǱĀ 

 ȰɆȱǠǶǪȱä æǼǵĀ üɎǹ ȸȵ ǦɆȲȮȱ˨ źäǾȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦɆȶȺǪȱ ǦȖǹ ǼǱɀǩ
 ǦɆƹìǠȭɉä ǦȖȊȹɉä ȴȝǼȱ ǦǤȆȹ ȌȎơĀ ǦȪɆȩǼȱä 
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  ȴɆȶȎǩ ǼȺȝ ȰȶȞȱä úɀȅ çǠǱǠɆǪǵɍ çǠȅäîì ǼǱɀǩ ɍ
 .ǰȵäƎȱä 

 ȀɅɀȖǩĀ ȴɆȶȎǩ ǼȺȝ ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȺȞƫä ùäȀȕɉä ǦȭîǠȊȵ ȤȞȑ
 .ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǰȵäƎȱä 

  ìǼȝ îɀȖǩ çǠɆǝǠȎǵâ çäȀȉǘȵĀ çɍɍì ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȴǪɅ ɍ
  Ž êǠǲȺȱä ǢȆȹĀ ɄȶɆȲȞǩ ǰȵ˫Ȁǣ ȰȮǣ ƙȪǶǪȲƫä åɎȖȱä
 çäɀȺȆȲȱ ƙƶȀƪä ǦǤȆȹ îɀȖǩĀ ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȅäîǼȱä úȀȦȱä

 ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǰȵäƎȱä ȀɅɀȖǩ Ž ǦȪǣǠȆȱä 
.Ǡŏ úǠǶǪȱɍä ɂȲȝ åɎȖȱä ȸȵ ăǠȑäȀȝâ ǼƟ ǰȵäƎȱä ȐȞǣ 

 .ǦɆȥǠȭ Ƙȡ ȄɅîǼǪȲȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä Ƙȡ úȀȖȱä 
 .ǰȵäƎȱä ȴɆɆȪǪȱ åɎȖȲȱ ǦɆȱß ǼǱɀǩ ɍ 

  Āà ǰȵäȀǣ èäǼǶǪȅɍ ǦɆȥǠȮȱä ǦȹĀȀƫ˨ ǴȶȆǩ ɍ ǦɆȱǠƩä ǴǝäɀȲȱä
  ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǰȵäƎȱä Ž çɎɅǼȞǩ ÞäȀǱâ Āà æǼɅǼǱ ǦɆȅäîì çäîȀȪȵ

 .ǦɆȱǠƩä 

) ǦɆȵɀȪȱä ǦɆȞǱȀƫä ƘɅǠȞƫä ǦɆȲȮȱä ƖǤǪǩNARS  ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ǼǱɀɅĀ (
 .ǦɆƹìǠȭɉä ȀɅǠȞƫ˨ ɂȝĀ ɂȲȝ ȄɅîǼǪȱä 

 ǢɆǪȭ ìɀǱĀ .ǦɆȲȮȱä ýǠȆȩɉ ǦɆƹìǠȭɉä ƘɅǠȞƫ˨ 
 ǠȾȥäǼȽàĀ ǠȾǪȱǠȅî Ȝȵ ǦȪȦǪȵ ǦɆȲȮȱä ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǰȵäƎȱä

 .ǦɆǲɆǩäƕȅɋä 
  ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä ǦɆȅäîǼȱä çäîȀȪƫäĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǰȵäƎȲȱ ȀɅîǠȪǩĀ ȤɆȍɀǩ ìɀǱĀ

 .ǦɆȲȮȱä 
 ǬɆǵ ȸȵ ÛǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǰȵäƎȱä ƑȲǩ þà ɂȲȝ ǦɆȲȮȱä òȀƠ

.ȰȶȞȱä úɀȅ çǠǱǠɆǪǵä ǠȽäɀǪƮĀ ǠȾȝɀȺǩ 
  ȰȮǣ ƙȪǶǪȲƫä åɎȖȱä ìǼȞǣ ȨȲȞǪǩ ǦȪǭɀȵ çǠɆǝǠȎǵâ ǦɆȲȮȱä āǼȱ ȀȥäɀǪǩ
 ǰȵ˫Ȁǣ Ȱȭ Ž ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȅäîǼȱä úȀȦȱä Ž êǠǲȺȱä ǦǤȆȹĀ ɄȶɆȲȞǩ ǰȵ˫Ȁǣ

 .ɄȶɆȲȞǩ 

  ƙȶȮƮ üɎǹ ȸȵ ǦɆȶɆȲȞǪȱä çäîȀȪƫäĀ ǰȵäƎȱä ȀɅîǠȪǩĀ ȤɆȍɀǩ ǦȞǱäȀȵ
.ƙǱîǠǹĀ ƙɆȲǹäì 
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 ìäǼȝâ  Ž  ǦȦȲǪǺƫä  ǦɆȺȞƫä  ùäȀȕɉä  ǦȭîǠȊȵ  ȤȞȑ
 .ȴȲȞǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä 
 .ǦɆȖƴ åɎȖȱä ƇɀȪǩ ǢɆȱǠȅà 

 ȤɅȀȞǪȱä) åɎȖȱä ìǼȝ óǠȦƳä ǦȲȮȊȵ ɂȲȝ ǢȲȢǪȱä ǦǣɀȞȍ
  ȐȞǤǣ úǠǶǪȱɎȱ åɎȖȱä ȂɆȦǶǪȱ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǰȵäƎȲȱ ǰɅĀƕȱäĀ

 .(ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǰȵäƎȱä 
 ÞǠȒȝà æìˬï Āà ȌȪȺȱ ǦǤȆȺȱ˨ ç˨ɀȞȎȱä ȐȞǣ ǦɆȲȮȱä ȼǱäɀǩ
 ÞǠǤȝɉä ȜɅïɀǩ æìǠȝâ ÛƙɆȞǪȱä çǠȅǠɆȅ ȰɅǼȞǩ) ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ

 .(Ȭȱí ƘȡĀ ÛǦɆȦɆșɀȱä 
.ȰȵǠȞƫ˨ ƙɆȺȦȱä ȸȵ ŽǠȮȱä ìǼȞȱä ȀȥäɀǪɅ ɍ 

  ǦȶǝɎȵ ȰȵǠȞƫäĀ ǦɆȅäîǼȱä üɀȎȦȱäĀ çäȀȑǠǂä çǠȝǠȩ ȐȞǣ
  ǦɆȲȶȞȲȱ  ÛǦɅȀȎǤȱäĀ ǦɆȞȶȆȱä ȰǝǠȅɀȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦɆȶɆȲȞǪȱä

 .ȰȵǠȞƫä ȰɆȢȊǩ çǠȵȂȲǪȆȵĀ çǠȵǠƪä 

  ǦɆȲȮȱä ýǠȆȩɉ ǦɆȲȞȦȱä çǠǱǠɆǪǵɍä Ȱȭ ƘȥɀǪȱ ǦȖǹ ǼǱɀǩ ɍ
 .ǦɆȲȶȞȱä 

 ÞǠȪǩîɎȱ ƇɀȪǪȱä ǰǝǠǪȺǣ åɎȖȲȱ æǼǩȀȵ ǦɅǾȢǩ ƇǼȪǩ ȴǪɅ ɍ
.ɄƹìǠȭɉä  ȴȽäɀǪȆƞ 

 ȰȮȱ ǦȥǼȾǪȆƫä ȴȲȞǪȱä çǠǱȀƯ Ȩȥäɀǩ āǼƫ ǼɅǼƠ ǼǱɀɅ ɍ
.ǰȵ˫Ȁǣ ȰȮȱ ǦɆƹìǠȭɉä ǦɆȞǱȀƫä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ǰȵ˫Ȁǣ 

 ǦȵǼǺǪȆƫä ƇɀȪǪȱä úȀȕ Ȩȥäɀǩ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ çǠɆȱß ìɀǱĀ ýǼȝ
 .ȴȲȞǪȲȱ ǦȥǼȾǪȆƫä çǠǱȀǺƫä Ȝȵ 

  ȔǣîĀ Ȩȥäɀǩ āǼȵ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ æìǼƮ çǠɆȱß ȀȥäɀǪɅ ɍ
 .ǦȥǼȾǪȆƫä ȴȲȞǪȱä çǠǱȀǺƞ ç˫ǠǶǪȵɍä 

  ƔȱäĀ źäǾȱä ȴȲȞǪȱä îìǠȎȵĀ åɎȖȲȱ ȴȲȞǪȱä òȀȥ Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ǦɆȲȮȱä ȰȶȞǩ
 .(ǦǤǪȮƫä / Ǩȹƕȹɋä) ǦȵǼǺǪȆƫä ȴȲȞǪȱä ôǠƴà Ȝȵ ýÞɎǪǩ 

 .ǦɆȝɀȑɀȵĀ ǦȱäǼȞǣ åɎȖȱä ƇɀȪǪǣ ǦɆȲȮȱä ýɀȪǩ 
.ìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä ýäǼǺǪȅɍäĀ ǦɆǩäǾȱä ìîäɀƫä ǦɆȶȺǪȱ ǦɆȲȮȱä ɂȞȆǩ 

 ǢǪȮȱä ɂȲȝ ɄȶȲȞȱä ȴȆȪȲȱ ùäȀȉâ ǼǱɀɅĀ ɄȞȵǠƨä åǠǪȮȱä ǦɆȲȮȱä ȴȝǼǩ
 .ɄȅäîǼȱä îȀȪȶȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ȜǱäȀƫä Ǽǵǖȭ ǠȾȵäǼǺǪȅä ȴǪɅ Ɣȱä 
ç˫ǠǶǪȵɍä ǰǝǠǪȹ ȨɆǭɀǪȱ ǦȱǠȞȥ çǠɆȱß ìɀǱɀǣ ǦɆȲȮȱä ȴǪő 

 .ǦǤȅǠȺƫä ȰǝǠȅɀȱä Ǝȝ ǦȦȲǪǺƫä ƇɀȪǪȱä ǰǝǠǪȺǣ åɎȖȱä ýɎȝâ ȴǪɅ 
 ǰǝǠǪȹ ȸȵ åɎȖȱä çǠȶȲȚǩ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ ǦȪǭɀȵ Ǽȝäɀȩ ǦɆȲȮȱä ȜȒǩ

 .ǠȾȪɆǤȖǩ ǢȩäȀǩĀ ǠȾȺȲȞǩĀ þǠǶǪȵɍä 
 ǦɆȥǠȮȱä çˬîĀǼȱäĀ ǦǮɅǼƩä ȜǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠȺƫä çäȂɆȾǲǪȱä ǦǤǪȮƫ˨ ȀȥäɀǪɅ

 .ǦɆȹĀƕȮȱɋäĀ ǦɆȩîɀȱä 
 .ǦɆȅäîǼȱä çäîȀȪƫä Ž åɎȖȱä āàî ðǠɆȪȱ ÞǠȎȪǪȅä ÞäȀǱâ ȴǪɅ 
 .åɎȖȱä ìäǼȝà Ȝȵ ǦɆȅäîǼȱä üɀȎȦȱäĀ çäȀȑǠǂä çǠȝǠȩ ǢȅǠȺǩ 
 .ǦɆȲȮȱä ùäǼȽàĀ ǦȱǠȅî ȨȪƷ Ǡƞ ȴȲȞǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅâ ìɀǱĀ 

  ăǠȪǤȕ åɎȖȲȱ ɄȦɆȎȱä ǢɅîǼǪȱä) ƆäǼɆƫä ǢɅîǼǪȲȱ ǰȵäƎȱä ȐȞǣ ǼǱɀǩ
 .ȴɆɆȪǪȱäĀ ùäȀȉɋäĀ ǾɆȦȺǪȲȱ ǦǶȑäĀ ǦȖƪ ăǠȪǤȕ (ǦɆȅäîǼȱä ǦǶǝɎȱ 

  Ǡŏ ǦȪǶȲƫä ùȀȢȱäĀ ǦɆǤȹǠƨä úȀȖȱä ǦȥǠȑф ǦǤǪȮƫä ǦǵǠȆȵ æìˬïĀ ȜɆȅɀǩ
.ǠƬ ýïɎȱä è˪ɉä ÞäȀȉĀ 

 .ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȱäĀ ðɀɅîɀȱǠȮǤȱä ƔȲǵȀƫ ǦɆȹǠǶǪȵɍä Ǧȩîɀȱä ǦȞǱäȀȵ 
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 .ìɎǤȱä éîǠǹ ȸȵ åɎȖȲȱ ǦɆȅäîì ăǠǶȺȵ ǦɆȲȮȱä ýǼȪǩ ɍ 
 .ǦɆȶȲȞȱä æìˬȀȲȱ ýǠȚȹ ǼǱɀɅ ɍ 

 çǠǱǠɆǪǵɍä ĂĀí åɎȖȱä ǦɅǠȝȀȱ ǦȍǠǹ ǰȵäȀǣ ǼǱɀǩ ɍ
 .ǦȍǠƪä 

  ƙƶȀƪä çäîǠȾȵ ƙȆƠĀ ìäǼȝɋ ǰȵäȀǣ ìɀǱĀ ýǼȝ  úɀȆȱ
.ȰȶȞȱä 

 .ǦɆǣɎȖȱä ǦȖȊȹɉä ǦȅîǠư ȸȭǠȵà ǦɅǠȦȭ ýǼȝ 

 ǦɆȲȮȱä ǰȵäƎǣ üɀǤȪȲȱ ǦɆȥǠȦȊȱ˨ ȴȆǪǩ ǦȺȲȞȵĀ ǦǶȑäĀ Ǽȝäɀȩ ìɀǱĀ
 .ǦȦȲǪǺƫä 

 åɎȖȱä ȜɆȶƨ êǠǪȵĀ ǦɅîĀì ǦȦȎǣ ȼǮɅǼƠ ȴǪɅĀ ǢȱǠȖȱä ȰɆȱì ǦɆȲȮȱä îǼȎǩ
 üɀǤȪȱ˨ ǦȍǠƪä çǠȵɀȲȞƫä ǦȥǠȭ Ǡȶŏ ƆĀƕȮȱɋä ǦɆȲȮȱä Ȝȩɀȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨

 .çɎɅɀǶǪȱäĀ 
  ÛǠɆȝǠȶǪǱäĀ ÛăˬìǠȵĀ ÛăǠɆƹìǠȭà åɎȖȱä ȴȝǼȱ ăɎȵǠȮǪȵ ăǠȵǠȚȹ ǦɆȲȮȱä Ȁȥɀǩ

 .ăǠɆǶȍĀ 
 .ǦɆǣɎȖȱä ǦȖȊȹɉä Ž ȴȾɆȹĀǠȞȵĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝɉ ǦȱǠȞȦȱä ǦȭîǠȊƫä 

 .ǦɆȲȮȱ˨ ǦɆǤȕ æìǠɆȝ ǼǱɀǩ 
 .ɄƹìǠȭɉä ìǠȉîɌȱ ăǠȵǠȚȹ ǼǱɀɅ 

 ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦȑˬȀȱäĀ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä ǦɆǣɎȖȱä ǦȖȊȹɉä ǦɆȲȮȱä Ȁȥɀǩ
  ǦɆȲȮȱä üɀȎǵ Ȝȵ ǠȾɆȥ åɎȖȱä ǦȭîǠȊȵ ǦǤȆȹ æìˬï ɂȲȝ òȀƠĀ åɎȖȲȱ

 .ǦȦȲǪǺƫä ǦɆǣɎȖȱä ǦȖȊȹɉä Ž ǦȵǼȪǪȵ ȂȭäȀȵ ɂȲȝ 
 ȰɆȞȦǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ åɎȖȱä ìǠƠä îĀǼǣ ýǠȶǪȽɍä ɂȲȝ ǦɆȲȮȱä òȀƠ

 .ǦɆǣɎȖȱä ǦȖȊȹɉä üǠƭ Ž ȼǩǠƵǠȆȵ 
 .ȴȾȞȵ ǦȩɎȞȱä ȂɅȂȞǪȱ ƙƶȀƪä ǦȖǣäî ȴȝǼǩĀ ȜɆǲȊǩĀ ƙƶȀƪ˨ ǦȖǣäî ìɀǱĀ 
  Ȝȩɀƫä üɎǹ ȸȵ ƙƶȀƪä Ȝȵ ȰȍäɀǪȱä ƘȆɆǪȱ ç˫ǠɆǣ æǼȝǠȩ ǦɆȲȮȱä ǼȞǩ

 .ƆĀƕȮȱɋä 
 .ǦɆǣɎȖȱä ǦȖȊȹɉä Ž ƙȩɀȦǪƫä æǖȥǠȮȵĀ ȀɅǼȪǪȱ ýǠȚȹ ǼǱɀɅ 

 .ƙȩɀȦǪƫä ǦɅǠȝȀȱ çǠɆȱä ìɀǱĀ 
 çǠȶȲȚǩĀ āĀǠȮȉ ǦȞǣǠǪȵ ǦȺƨ ìɀǱĀ.åɎȖȱä 

.åɎȖȱä çǠȶȲȚǩĀ āĀǠȮȉ ǦȞǣǠǪȵ ǦȺƨ Ž åɎȖȱä ìǠƠä ƙȵà ǦȭîǠȊȵ 
.åɎȖȱä Ǡȑî āɀǪȆȵ ðǠɆȪȱ ÞǠȎȪǪȅä ìɀǱĀ 

 .ìǼƨä åɎȖȲȱ ǦɆȦɅȀȞǩ ǰȵäȀǣ ìɀǱĀ 
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 .ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȲȱ ǦȎȎǺƫä ǦɆȱǠƫä ìîäɀƫä ȤȞȑ 
 ɂȲȝ ǦȪȦȺƫä ǦɆȱǠƫä çǠȎȎǺƫä ìĀìȀȵ ȴɆɆȪǩĀ ðǠɆȩ ȴǪɅ ɍ

 .ǦɆȲȮȱ˨ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä 
  ǦɆȶȲȝ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǦȭƕȊƫä ǦɆȶȲȞȱä èɀǶǤȱä ǦǤȆȹ óǠȦƳä

 .ǦɆȱĀì 
  ǦȝǠȺȎȲȱ ǦɆȪɆǤȖǪȱä ǦɆȶȲȞȱä èǠƜɊȱ üǠȞȥ ȨɅɀȆǩ ǼǱɀɅ ɍ

 .ȰȶȞȱä úɀȅĀ 
  ǦɆȞȶǪŎäĀ  ǦɆȵɀȪȱä  ȰȭǠȊƫ˨  ɄȶȲȞȱä  ǬǶǤȱä  Ȕǣî  ýǼȝ

 .ǦɆȝǠȺȎȱäĀ 
 ǦɆȲǂä ǦɆȶȲȞȱä çǠǞɆƬäĀ çǠȶȚȺȶȲȱ ç˫ǠɆǣ æǼȝǠȩ ǼǱɀǩ ɍ

.Ǡŏ üǠȎǩɍä ƙǮǵǠǤȲȱ ȰȾȆɅ Ɠǵ ǦɆȱĀǼȱäĀ 

 .ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȲȱ źäǾȱä ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ ǦɆȶȺǩ ǦǣɀȞȍ 

.ǦɆȲȮȱä ȄȲƭ ȸȵĀ ýǠȆȩɉä ȄȱǠƭ ȸȵ æǼȶǪȞȵĀ ǦȪǭɀȵ ǦɆǮǶǤȱä ǦȖƪä 

 ǬǶǤȱä çǠȝɀȑɀȵ Ȝȵ ȼǩäƎǹĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ɀȒȝ ȌȎơ ǦȶǝɎȵ
 .ɄȶȲȞȱä 

  ǦɆȶȲȞȱä èɀǶǤȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȴǪǩ  ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦɆȲȶȞȱä ȂɅȂȞǩ Ž ǠȾǲǝǠǪȹĀ
 ǦɆǮǶǤȱä çǠȝĀȀȊƫä ȐȞǣĀ ǦɆȶȲȞȱä çäȀƢǘƫä Ž åɎȖȱä ûîǠȊɅĀ

 .ǦɆȪɆǤȖǪȱä 
.ǦɆȲȮȱ˨ ȀƢǘȵ ýǠȪɅ 

 çˬîĀǼȱäĀ çɎŎä Ž ȴȾǭɀƜ ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȀȊȺɅ
 .ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȶȲȞȱä 

.ǦɆȵɀȩ çäȀƢǘȵ Ž ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ ȐȞǣ ǦȭîǠȊȵ 

 çǠȾɆǱɀǪȱ˨ ǦȖǤǩȀȵĀ ǦȞȵǠƨä ǦȖƝ ǦȖǤǩȀȵ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȲȱ ǦȖǹ ǼǱɀǩ
.Ǡŏ ǦɆȲȮȱä ýȂǪȲǩĀ ÛȔɆǂä ȜȶǪŎä çǠǱǠɆǪǵäĀ ǦɆȵɀȪȱä 

  ÛǦɆȱĀì / ǦɆȲƮ ǦɆǮƜ çǠȆȅǘȵ ȸȵ Ǧȱɀȶƫä ǦɆǮǶǤȱä çǠȝĀȀȊƫä ȐȞǣ ǼǱɀɅ
 .ǦɆȱĀì çǠȝĀȀȊȵĀ èǠƜà ȴɆȮƠ Ž ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȐȞǣ ûîǠȊɅĀ 
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 çǠȅäîǼȱä ǰȵäƎǣ ȤɅȀȞǪȱäĀ ȨɅɀȆǪȱ ǦȖǹ ǦɆȲȮȱä āǼȱ ǼǱɀɅ ɍ
 .ǠɆȲȞȱä 

 ǬɅǼǶǪȱäĀ ǦɅîĀǼȱä ǦȞǱäȀȶȲȱ ǦɆȲȮȱä āǼȱ çǠɆȱß ìɀǱĀ ýǼȝ
 óȀȢǣ ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȱä Ž ùäȀȉɋäĀ ȰɆǲȆǪȱä çäÞäȀǱɋ

 .ǠȽȀɅɀȖǩ 
  ìäǼȝà ȌȩǠȺǩ Āà ǼɅäȂǩ çɍǼȞƫ ȰɆȲƠ ǦɆȲȮȱä āǼȱ ǼǱɀɅ ɍ

.ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȱä ǰȵäƎǣ ƙȪǶȲƫä åɎȖȱä 

 ȴȆȪȱä êäƕȩ˨Ā ǦɆȲȮȱä ȄȲƭ ǦɆȍɀǩ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ǦȞȵǠƨäĀ ǦɆȲȮȱä ǴȺƢ
  ȜɆƤ Ž ȻäîɀǪȭǼȱäĀ ƘǪȆǱǠƫä çǠǱîìĀ ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȱä çǠȵɀȲǣì ɄȶȲȞȱä

 .(ȨȥȀȵ) ǦɆȲȮȱ˨ ǦɆȶȲȞȱä çǠȎȎǺǪȱä 
  ǦɆȞǱȀƫä ǦɆȅǠɆȪȱä ƘɅǠȞƫä ƗǤǪǣ ǦɆȲȮȱä çàǼǣ çǠȅäîǼȱä ǰȵäƎȱ ǦɆȵɀȪȱä

 ìǠȶǪȝɍäĀ ȴɆȲȞǪȱä æìɀǱ þǠȶȒȱ ǦɆȵɀȪȱä ǦǞɆƬä ȸȝ æîìǠȎȱäĀ ǠɆȲȞȱä
)ARS .( 

 .ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȱä ǰȵäƎǣ ȸɅǼȥäɀȱä åɎȖȱä ȸȵ ăǠɆǤȆȹ ƘǤȭ ìǼȝ úǠǶǪȱä 
 çǠȵɀȲǣǼȱä öäɀȹàĀ ìäǼȝд ȨȲȞǪǩ ç˫ǠɆǣ Ǽȝäɀȩ ǦɆȲȮȱä āǼȱ ȀȥäɀǪɅ
 ăǠȪȥĀ ǦȦȺȎȵĀ ǦɆȑǠȵ ǦɆȺȵï ǦȲȆȲȅ Ǝȝ ǠȾǪǶȺȵ Ɣȱä ǦɆȶȲȞȱä çǠǱîǼȱäĀ

 .éîǠƪäĀ (ǦȹĀǠȞƫä ǦǞɆƬä ÞǠȒȝà) ȰǹäǼȱä ȸȵ ƙȅîäǼȲȱ 
  ÞǠǤȝɉäĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ìǼȝ ƙǣ ǢȅǠȺǪȱä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǦɆȲȮȱä òȀƠ
 ǦǞɆȽ ÞǠȒȝɉ ǦȦȲǪǺƫä çǠȎȎǺǪȲȱ ăǠȪǤȕ ǦɆȅäîǼȱä çäîȀȪȶȲȱ ǦɆȆɅîǼǪȱä

 .ȄɅîǼǪȱä 
  ȀȊȹ ɂȲȝ ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȱä åɎȕ ǦȆȅǘƫ˨ ǦɆȶȲȞȱä ýǠȆȩɉä ȜǲȊǩ

 .ǦɆȶȲȞȱä ȰǝǠȅȀȱä ȸȵ ǦǱȀǺǪȆƫä èǠƜɉä 
 ÛǦȞȵǠƨä éîǠǹ ȸȵ ǦɆȶȲȞȱä ȰǝǠȅȀȲȱ ƙɆǱîǠƪä ƙȺǶǪȶƫä ýǠȚȹ ǦɆȲȮȱä ȨǤȖǩ

.ȸȕɀȱä éîǠǹ ȸȵ þɀȮɅ þà ïɀƶĀ 
 ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȱä Ž ùäȀȉɋäĀ ȰɆǲȆǪȱä çäÞäȀǱâ ȸȝ ǦɆȲȮȱä ȸȲȞǩ

 .ǠȾɅǼȱ ƙȲǲȆƫä ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȱä åɎȖȱ ç˫ǠɆǣ ǼȝäɀȪǣ ȘȦǪƠĀ 
 üɎǹ ȸȵ ǦɆȅäîǼȱä çäîȀȪƫäĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǰȵäƎȱä ȀɅîǠȪǩĀ ȤɆȍɀǩ ǦȞǱäȀȵ

.ƙɆǱîǠǹĀ ƙɆȲǹäì ƙȶȮƮ 
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 æǼǵĀ æîäìâ ȄȲƭ Ž ɂȲǂä ȜȶǪŎä ȸȝ ƙȲǮư ǦȭîǠȊȵ ȤȞȑ
.æìɀƨä þǠȶȑ 

  ǰȵäƎȱä ìäǼȝâ ȴɆȶȎǩ Ž ǦɆȞȶǪŎä ùäȀȕɉä ǦȭîǠȊȵ ȤȞȑ
 .ǦɆȶɆȲȞǪȱä 

 .ǦɆȲȮȱ˨ ǦǞɆǤȱä ǦɆȶȺǩĀ ȜȶǪŎä ǦȵǼǹ öǠȖȪȱ ǦɆǲɆǩäƕȅâ ǦȖǹ Ȁȥäɀǩ 
 .ǦɆȞȶǪŎä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ȝȵ æȀȶǪȆȵĀ æȂɆȶǪȵ çǠȩɎȝ ǦɆȲȮȲȱ 

 .ǦɆȲȮȱä ȄȲƭ Ž ɂȲǂä ȜȶǪŎä ȸȝ ƙȲǮư ǦȭîǠȊȵ 
.ȨǭɀȵĀ ǼȶǪȞȵ ǦɆǞɆǤȱä ȰȭǠȊȶȲȱ ȰɆȱì ìɀǱĀ 
 ǦȵǼǹ ǦȖȊȹàĀ þɀǞȊȱ ǦɅîäìâ æǼǵĀ ìɀǱĀ .ȜȶǪŎä 

  ǦɆȶȺǩĀ ȜȶǪŎä ǦȵǼǹ ǰȵäȀǣ Ž ȴȾɆȹĀǠȞȵĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽĀ åɎȖȱä ǦȭîǠȊȵ
 .ǦǞɆǤȱä  Ǧ
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            ύ          

 ό.        :  

 ЭвϜнЛЮϜ ϣТнУЋв ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ 
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 ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣϛуϡЮϜ ЭуЯϳϦ 
         

                  

             Φ 

    Υ π 

  ό ύ  ς    ς          ς    
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 ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ЭвϜнЛЮϜ ϣТнУЋв 
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 Υ               

                 

    (TOWS)  Υ       

 сгЫЮϜ сϯуϦϜϽϧЂъϜ БуГϷϧЮϜ ϣТнУЋв 
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  ϣЯтϹϡЮϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂшϜ ϣТнУЋв(TOWS)    

 (W)  

ύό 

 (S)      

ύό 

                                  

   

 

    

      ό  ύ  

 (W+O) ύ ό 

 ό  ύ  

(S+O) ύ ό 
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