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ЬтЮϸЮϜ ϸϜϸКϜ ϣжϮЮ 

.Ϝ.аϢϸмϮЮϜ Ϣϸϲм ϼтϸв                  ϣУтЯ϶ сжтЂϲЮϜ ϸмвϲв /ϸ 

мЎК                          ϸϼм ϸвϲв ϣвАϝТ /ϸ ϢϸмϮЮϜ ϢϸϲмϠ оϼϜϸϜ 

 

 

:йϦЛϮϜϼвϠ аϝЦ 

ϢϼϝϠϸ мϠϒ ЬтКϝвЂϖ ϸвϲв /ϸ.ϒ 
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 ̹
 

ϤϝтнϧϳгЮϜ 

 ̽ ϣвϹЧгЮϜ  ̸

 ̾ ϢϹϲнЮϜ аϝлв  ̹

 ϤϝжϝуϡϧЂъϜ ϬϺϝгж  ̺

   

 ̿ ЀнтϼнЮϝЫϡЮϜ ϣЯϲϽв ϭвϜϽϠ ϞыГЮ ϤϝжϝуϡϧЂϜ ϬϺϝгж .̸  

 ̀ дϝуϡϧЂϜ ЮϜ сТ ϞыГЮϜ ̭ϜϼϜ бууЧϦсЂϜϼϹЮϜ ϼϽЧг   

̸ ̷ дϝуϡϧҶҶҶЂϜ  буҶҶҶуЧϦ̭ϜϼϜ ϞыҶҶҶГЮϜ  сҶҶҶТϣҶҶҶжмϝЛгЮϜ ϣҶҶҶϛулЮϜм ЁтϼϹҶҶҶϧЮϜ ϣҶҶҶϛук ̭ϝҶҶҶЏКϒ 

сгуЯЛϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϝϠ 

 

̸ ̸ дϝуϡϧҶҶҶЂϜ  ϣҶҶҶгКϜϹЮϜ ϤыулҶҶҶЃϧЮϜм ϤϝвϹҶҶҶϷЮϜ еҶҶҶК ϞыҶҶҶГЮϜ ϝҶҶҶЎϼ оϹҶҶҶв ЀϝҶҶҶуЦ

 (ЭвϝЛгЮϜм ϤϝКϝЧЮϜ) блЮ ϣвϹЧгЮϜ 

 

̸ ̹ дϝуϡϧҶҶҶҶҶЂϜ  ϹҶҶҶҶҶугЛЮϜ) ϣҶҶҶҶҶугтϸϝЪъϜ ϤϜϸϝҶҶҶҶҶуЧЮϜ БҶҶҶҶҶгж сҶҶҶҶҶТ ϞыҶҶҶҶҶГЮϜ оϒϼ буҶҶҶҶҶуЧϦ

(̭ыЪнЮϜм 

 

̸ ̺ ϧҶҶҶЂϜдϝуϡ  ϣҶҶҶуЯЫЮϜ еуҶҶҶвϒ) ϣҶҶҶтϼϜϸшϜ ϤϜϸϝҶҶҶуЧЮϜ БҶҶҶгж сҶҶҶТ ϞыҶҶҶГЮϜ оϒϼ буҶҶҶуЧϦï 

(бЃЧЮϜ ЁуϚϼ 

 

̸ ̻ дϝуϡϧЂϜ  ϣтϼϜϸшϜ ϤϝвϹϷЮϜ онϧЃгЮ ϞыГЮϜ оϒϼ бууЧϦ  

̸ ̼ дϝуϡϧЂϜ  сгтϸϝЪцϜ ϸϝІϼшϜ еК ϞыГЮϜ оϒϼ бууЧϦ  

̸ ̽ сϠыГЮϜ ϸϝІϼшϜ еК ϞыГЮϜ оϒϼ бууЧϦ дϝуϡϧЂϜ  

̸ ̾ дϝуϡϧЂϜ  сжϜϹугЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ ϞыГЮϜ оϒϼ бууЧϦ  

̸ ̿ дϝуϡϧЂϜ сУуЋЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ ϞыГЮϜ ̭ϜϼϜ бууЧϦ  

̸ ̀  дϝуϡϧЂϜ  сгуЯЛϧЮϜ ϭвϝжϽϡЯЮ бЯЛϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ϢϸнϮ еК ϞыГЮϜ оϒϼ бууЧϦ  

̹ ̷ дϝуϡϧЂϜ  бууЧϦеК ϞыГЮϜ ϝЎϼ оϹв ϣϡϧЫгЮϜ   

̹ ̸ дϝуϡϧЂϜ  бууЧϦϝЎϼ оϹв ϞыГЮϜ  ϣуЯЫЮϝϠ ЭтнϳϧЮϜм ЬнϡЧЮϜ ϤϝЂϝуЂ еК  

̹ ̹ дϝуϡϧЂϜ еК ϞыГЮϜ ϝЎϼ оϹв бууЧϦ  сϠыГЮϜ бКϹЮϜ ϤϝвϹ϶  

̹ ̺ дϝуϡϧЂϜ  бууЧϦϝЎϼ оϹв ϞыГЮϜ ϣуϠыГЮϜ ϣГЇжцϜ еК  

̹ ̻ дϝуϡϧЂϜ  бууЧϦϝЎϼ оϹв ϞыГЮϜ ϹЛϠ еК бЯЛϧЮϜ еК  

̹ ̼ дϝуϡϧЂϜ  бууЧϦϝЎϼ оϹв ϞыГЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ еК  

̹ ̽ дϝуϡϧЂϜ  бууЧϦϝЎϼ оϹв ϞыГЮϜ  ϤϝжϝϳϧвъϜм бтнЧϧЮϜ аϝЗж еК  

̹ ̾ дϝуϡϧЂϜ  бууЧϦϝЎϼ оϹв ϞыГЮϜ  ϣуϡГЮϜ ϢϸϝуЛЮϜ еК  

̹ ̿ дϝуϡϧЂϜ  бууЧϦϝЎϼ оϹв ϞыГЮϜ еуϯлЮϜ буЯЛϧЮϜ аϝЗж ϣуЯКϝТ еК  

̹ ̀ дϝуϡϧЂϜ  бууЧϦϝЎϼ оϹв ϞыГЮϜ  ϣугЯЛЮϜ ϣЯϲϽЮϜ еК  

̺ ̷ дϝуϡϧЂϜ  бууЧϦϝЎϼ оϹв ϞыГЮϜ  ϭвϝжϽϡЯЮ бЯЛϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ еК

 сгуЯЛϧЮϜ 

 



 

 
       

 

 

 ̺
 

̺ ̸  ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϹтϹϳϦ дϝуϡϧЂϜϞыГЯЮ  аϝЛЯЮ/      сЛвϝϯЮϜ        

̺ ̹ сгуЯЛϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ ХЃзв / ϤϜϸϝуЦ бууЧϦ дϝуϡϧЂϜ  

 

̺  ̺ ϤϝжϝуϡϧЂϜ ϬϺϝгж  ϝуЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϞыА .̹  

̺ ̻ дϝуϡϧЂϜ  ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϞыА ̭ϜϼϜ бууЧϦЮϜ сТ ϝуЯЛЮϜсЂϜϼϹЮϜ ϼϽЧг   

̺ ̼ дϝуϡϧЂϜ  ̭Ϝϸϒ еК ϝуЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϞыА ϝЎϼ оϹв бууЧϦЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук нЏК   

̺ ̽ дϝуϡϧЂϜ  ϝуЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϞыА ϝЎϼ оϹв бууЧϦ ϽТϜнϦ еКϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ  

(блЮ ϣвϹЧгЮϜ ϣгКϜϹЮϜ ϤыулЃϧЮϜм ϤϝвϹϷЮϜ) 

 

̺ ̾ дϝуϡϧЂϜ  ИыГϧЂϜ̭ϜϼϜ  ϣГЇжцϜм сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜ еК ϝуЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϞыА

ϣугЯЛЮϜ  

 

̺ ̿ дϝуϡϧЂϜ  ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϹтϹϳϦ/      пЛвϝϯЮϜ аϝЛЯЮ еуϫϲϝϡЯЮ  

̺ ̀ дϝуϡϧЂϜ  ϝуЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϣЯϲϽв ϭвϜϽϠ ев етϹуУϧЃгЮϜ ̭ϜϼϜ бууЧϦ  

 

̻ ̷ ϤϝжϝуϡϧЂϜ ϬϺϝгж ϣжмϝЛгЮϜ ϣϛулЮϜм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ .̺  

̻ ̸
дϝуϡϧҶҶҶҶҶҶЂϜ ̭ϜϼϜ буҶҶҶҶҶҶуЧϦ ϣҶҶҶҶҶҶжмϝЛгЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶϛулЮϜм ЁтϼϹҶҶҶҶҶҶϧЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶϛук ̭ϝҶҶҶҶҶҶЏКϒ  сҶҶҶҶҶҶТ

(ϹугЛЮϜ) ϣугтϸϝЪъϜ ϤϜϸϝуЧЮϜ Бгж  

 

̻ ̹
дϝуϡϧҶҶҶҶҶҶЂϜ  ̭ϜϼϜ буҶҶҶҶҶҶуЧϦϣҶҶҶҶҶҶжмϝЛгЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶϛулЮϜм ЁтϼϹҶҶҶҶҶҶϧЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶϛук ̭ϝҶҶҶҶҶҶЏКϒ  сҶҶҶҶҶҶТ

 (                              ЭуЪм) ϣугтϸϝЪъϜ ϤϜϸϝуЧЮϜ Бгж 

 

̻ ̺
дϝуϡϧҶҶҶҶҶҶЂϜ ̭ϜϼϜ буҶҶҶҶҶҶуЧϦ  ЁтϼϹҶҶҶҶҶҶϧЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶϛук ̭ϝҶҶҶҶҶҶЏКϒϣҶҶҶҶҶҶжмϝЛгЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶϛулЮϜм  сҶҶҶҶҶҶТ

 (сгЯЛЮϜ бЃЧЮϜ ЁуϚϼ) ϣугтϸϝЪъϜ ϤϜϸϝуЧЮϜ Бгж 

 

̻ ̼
 сҶҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶҶжмϝЛгЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶϛулЮϜм ЁтϼϹҶҶҶҶҶҶϧЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶϛук ̭ϝҶҶҶҶҶҶЏКϒ оϒϼ буҶҶҶҶҶҶуЧϦ дϝуϡϧҶҶҶҶҶҶЂϜ

(ϣуЯЫЮϜ еувϒ) ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϸϝуЧЮϜ Бгж 

 

̻ ̾
дϝуϡϧЂϜ  ϝЎϼ оϹв бууЧϦϣжмϝЛгЮϜ ϣϛулЮϜм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ  ϽТϜнϦ еК

ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ  ϤϝвϹϷЮϜ)(блЮ ϣвϹЧгЮϜ ϣгКϜϹЮϜ ϤыулЃϧЮϜм 

 

̻ ̿
дϝуϡϧҶҶҶҶҶҶЂϜ ̭ϜϼϜ буҶҶҶҶҶҶуЧϦ ϣҶҶҶҶҶҶжмϝЛгЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶϛулЮϜм ЁтϼϹҶҶҶҶҶҶϧЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶϛук ̭ϝҶҶҶҶҶҶЏКϒ  ̭Ϝϸц

 ϣуЯЫЮϝϠ ϢϸнϯЮϜ дϝгЎ ϢϹϲм 

 

̻ ̀ дϝуϡϧЂϜ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКц сУуДнЮϜ ϝЎϽЮϜ бууЧϦ  

̼ ̷ дϝуϡϧЂϜ ϣжмϝЛгЮϜ ϣϛулЯЮ сУуДнЮϜ ϝЎϽЮϜ бууЧϦ  

̼ ̸
дϝуϡϧҶҶҶҶҶҶҶҶЂϜ  буҶҶҶҶҶҶҶҶуЧϦ̭ϜϼϜ  ϣҶҶҶҶҶҶҶҶϛук ̭ϝҶҶҶҶҶҶҶҶЏКϒϣҶҶҶҶҶҶҶҶжмϝЛгЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶϛулЮϜм ЁтϼϹҶҶҶҶҶҶҶҶϧЮϜ 

 блЮ ϣвϹЧгЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤϝвϹϷЯЮ 

 

̼ ̺
 ЁтϼϹҶҶҶҶҶҶϧЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶϛук ̭ϝҶҶҶҶҶҶЏКϒ ̭Ϝϸц сҶҶҶҶҶҶгЯЛЮϜ бҶҶҶҶҶҶЃЧЮϜ ЁуҶҶҶҶҶҶϚϼ буҶҶҶҶҶҶуЧϦ дϝуϡϧҶҶҶҶҶҶЂϜ

 ЁтϼϹҶҶҶҶҶҶҶϧЮϜ сҶҶҶҶҶҶҶТ Ϣ̭ϝҶҶҶҶҶҶҶУЫЮϜ)- сгтϸϝҶҶҶҶҶҶҶЪцϜ ϸϝҶҶҶҶҶҶҶІϼъϜ-  ϞыҶҶҶҶҶҶҶГЮϜ ϟтϼϹҶҶҶҶҶҶҶϦ- 

 



 

 
       

 

 

 ̻
 

 ϤϜϼϽҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЧгЮϜ ϽтнҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶГϦм СуҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊнϦ-  сҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϫϳϡЮϜ АϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЇзЮϜ-  ЭҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶКϝУϧЮϜ

(ϵЮϜ ... сЛгϧϯгЮϜ 

̼ ̼

дϝуϡϧҶҶҶҶҶЂϜ ҶҶҶҶҶϚϼ буҶҶҶҶҶуЧϦ ̭Ϝϸц сҶҶҶҶҶгЯЛЮϜ бҶҶҶҶҶЃЧЮϜ ЁуϣҶҶҶҶҶжмϝЛгЮϜ ϣҶҶҶҶҶϛулЮϜ  Ϣ̭ϝҶҶҶҶҶУЫЮϜ)

 ЁтϼϹҶҶҶҶҶҶҶϧЮϜ сҶҶҶҶҶҶҶТ-  ϞыҶҶҶҶҶҶҶГЮϜ ϟтϼϹҶҶҶҶҶҶҶϦï  сҶҶҶҶҶҶҶϫϳϡЮϜ АϝҶҶҶҶҶҶҶЇзЮϜï  ЭҶҶҶҶҶҶҶКϝУϧЮϜ

(ϵЮϜ ... сЛгϧϯгЮϜ 

 

̼ ̾
дϝуϡϧҶҶҶҶҶҶҶЂϜ ц ϣҶҶҶҶҶҶҶуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶϮϝуϧϲъϜ ϹҶҶҶҶҶҶҶтϹϳϦ ЁтϼϹҶҶҶҶҶҶҶϧЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶϛук ̭ϝҶҶҶҶҶҶҶЏК

 аϝЛЯЮ ϣжмϝЛгЮϜ ϣϛулЮϜмсЛвϝϯЮϜ         / 

 

̼ ̿
дϝуϡϧҶҶҶҶҶҶҶЂϜ Ю ϣҶҶҶҶҶҶҶуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶϮϝуϧϲъϜ ϹҶҶҶҶҶҶҶтϹϳϦ аϝҶҶҶҶҶҶҶЛЯЮ ϣҶҶҶҶҶҶҶугтϸϝЪцϜ ϤϜϸϝҶҶҶҶҶҶҶуЧЯ

сЛвϝϯЮϜ         / 

 

̼ ̀
дϝуϡϧЂϜ  ϝЎϼ оϹв бууЧϦϣжмϝЛгЮϜ ϣϛулЮϜм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ  ϣуЯгЛЮϜ еК

ЭгЛЮϜ ϣϛуϠм ϣугуЯЛϧЮϜ 

 

̽ ̷
дϝуϡϧЂϜ  ϝЎϼ оϹв бууЧϦϣжмϝЛгЮϜ ϣϛулЮϜм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ  ϣуЯКϝТ еК

 еуϯлЮϜ буЯЛϧЮϜ аϝЗж 

 

 

̽ ̸ ϤϝжϝуϡϧЂϜ ϬϺϝгж ϣуЯЫЮϝϠ рϼϜϸшϜ ϾϝлϯЮϜ .̻  

̽ ̸
дϝуϡϧҶҶҶҶҶҶЂϜ ϣуЯЫЮϜ еувϒ) ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϸϝуЧЮϜ сТ ϣуЯЫЮϝϠ еуЯвϝЛЮϜ ̭ϜϼϜ бууЧϦï  ЁуϚϼ

бЃЧЮϜ( 

 

̽ ̺ дϝуϡϧЂϜ  бууЧϦ ̭ϜϼϜсТ ϣуЯЫЮϝϠ еуЯвϝЛЮϜ ϣугтϸϝЪъϜ ϤϜϸϝуЧЮϜ (ϹугЛЮϜ)   

̽ ̻ дϝуϡϧЂϜ  бууЧϦ ̭ϜϼϜсТ ϣуЯЫЮϝϠ еуЯвϝЛЮϜ ϣугтϸϝЪъϜ ϤϜϸϝуЧЮϜ (̭ыЪнЮϜ)   

̽ ̼  оϹв бууЧϦ дϝуϡϧЂϜϣуЯЫЮϝϠ еуЯвϝЛЮϜ еутϼϜϸшϜ ϝЎϼ ϣуЯЫЮϝϠ ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ еК  

̽ ̽ дϝуϡϧЂϜ сТ ϣуЯЫЮϝϠ еуЯвϝЛЮϜ оϒϼ бууЧϦ ϣуЯЫЮϝϠ еуЯвϝЛЮϜ ̭Ϝϸϒ бууЧϦ бЗж ϣуЦϜϹЋв  

̽ ̾ дϝуϡϧЂϜ бууЧϦ ϣуЯЫЮϝϠ рϼϜϸшϜ ϾϝлϯЮϜ ̭ϝЏКц сУуДнЮϜ ϝЎϽЮϜ  

̽ ̿
дϝуϡϧЂϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϹтϹϳϦ  рϼϜϸшϜ ϾϝлϯЮϜ ̭ϝЏКц ЭвϝЛгЮϜ еуузТм

ϣуЯЫЮϝϠ  аϝЛЯЮсЛвϝϯЮϜ          /  

 

 

̽ ̀  ϬϺϝгжеуϯтϽϷЮϜ ϤϝжϝуϡϧЂϜ .̼  

̾ ̷ дϝуϡϧЂϜ  ϭтϽϷЮϜ ϤϝУЊϜнв ϼϝуϧ϶Ϝ сТ еуϯтϽϷЮϜ ̭ϜϼϜ бууЧϦ  

̾ ̸
дϝуϡϧЂϜ м ϣугуЯЛϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ϢϸнϮ еК еуϯтϽϷЮϜ ̭ϜϼϜ бууЧϦ  оϹв ϣгϚыв

ЭгЛЮϜ ФнЃЮ блϦϜϼϝлвм блТϼϝЛв  

 

̾ ̹ дϝуϡϧЂϜ ) СуДнϧЮϜ ϤϝлϮ ̭ϜϼϜ бууЧϦетϹуУϧЃгЮϜϣуЯЫЮϜ сϯтϽ϶ еК (   

 



 

 
       

 

 

 ̼
 

̾ ̺ ϣуЯЫЯЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ ϤϝжϝуϡϧЂϜ .̽  

̾ ̻
 ̭ϜϼϜ ИыГϧЂϜ дϝуϡϧЂϜϣжмϝЛгЮϜ ϣϛулЮϜм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ  ЭуЯϳϧЮϜ сТ

сКϝϠϽЮϜ сϛуϡЮϜ 

 

̿ ̹  ̭ϜϼϜ ИыГϧЂϜ дϝуϡϧЂϜсКϝϠϽЮϜ сϛуϡЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ сТ ϞыГЮϜ  

̿ ̿  ̭ϜϼϜ ИыГϧЂϜ дϝуϡϧЂϜсКϝϠϽЮϜ сϛуϡЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ сТ сϮϼϝϷЮϜ ЙгϧϯгЮϜ  

̀ ̸  ̭ϜϼϜ ИыГϧЂϜ дϝуϡϧЂϜ ̭ϝЏКϒсКϝϠϽЮϜ сϛуϡЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ сТ рϼϜϸшϜ ϾϝлϯЮϜ  

̀ ̻ бЃЧЮϜ ϣЮϝЂϼм ϣтϔϼ дϝуϡϧЂϜ  

    

̀ ̼  ϬϺϝгж ЙгϧϯгЮϜ ̭Ϝϼϐ ИыГϧЂϝϠ ϣЊϝ϶ ϤϝжϝуϡϧЂϜсϮϼϝϷЮϜ   ̾.  

̀ ̽ дϝуϡϧЂϜ  ̭ϜϼϜ бууЧϦ сгуЯЛϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ сТ (ЭгЛЮϜ ϞϝϳЊϒ) етϹуУϧЃгЮϜ  

̀ ̾ дϝуϡϧЂϜ оϹв ЀϝуЦ  сϯтϽ϶ еК сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕв ϝЎϼЮϜ ϣуЯЫ   

    

̀ ̿ оϽ϶ϒ ϤϝжϝуϡϧЂϜ .̿  

̀ ̀ дϝуϡϧЂϜ ϣуϡтϼϹϦ Ϣϼмϸ бууЧϦ  

̸̷̸  ϣуЯЫЮϝϠ ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϝУЪ оϹв бууЧϦ дϝуϡϧЂϜ  

  



 

 
       

 

 

 ̽
 

 

 амЯЛЮϜ ϣҶтЯЪ ЬҶвЛϦï ϸϒ сТ ϼвϦҶҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ ϼтмАϦЯЮ ϢϸкϝϮ АϝҶтвϸ ϣҶЛвϝϮ ϝҶлϦϝКϝҶАЦ ЙтвϮϠ ϝҶлϚϜ

м ϣҶҶтЛвϦϮвЮϜм ϣҶҶтϪϲϠЮϜм ϣҶҶтвтЯЛϦЮϜ сϦЮϜ ϤϝҶҶвϸҶҶ϶ЮϝҶҶϠ ̭ϝҶҶЧϦϼыЮ ШҶҶЮϺм ϝҶҶлϠыАЮ ϝҶҶлвϸҶҶЧϦ ЙвϦϮвЯЮ

алтϸЮ ϝЎϼЮϜ дв омϦЂв ЬЎТϒ ХЧϲт ϝвϠ сϮϼϝ϶ЮϜ аϝЦ ̪ШЮϺ пЯК ̭ϝжϠ .Ϣϸϲм  ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ

Ϡ ϣтЯЪЮϝϠ рϒϼЮϜ ϤϜ̭ϝЊЧϦЂϜ ЬвК дв ϣтЯЪЮϜ сϠмЂжв ЙтвϮ дЪвϦт пϦϲ ϤϝжϝтϠϦЂыЮ ЬтЮϸ ЬвЛ

 ̭ϜϸцϜ дтҶҶЂϲϦм ϼтмАϦЮ ϣЛϮϜϼЮϜ ϣтϺПϦЮϜ дв ϢϸϝУϦҶҶЂъϜм рϼмϸ ЬЪҶҶІϠ ϣϠмЯАвЮϜ ϤϝжϝтϠϦҶҶЂъϜм

 пЛЂϦ рϺЮϜ ϼтмАϦЮϜ дв ϸтϾвм ϢϾтвϦв ϭϚϝϦж пЮϜ ЬмЊмЮϜ сЮϝϦЮϝϠм ϣвтЯЂ ϣтϮлжв ЀЂϒ пЯК

ЯЛЮϜ ϣтЯЪ ϝвмϸ йтЮϜам. 
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 ̿
 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 



 

 
       

 

 

 ̀
 

         
ϦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Ϧ 

 ......................... :ĘéıÃ                             :ĨĂęÄřÃ ėÄĂĕÃ.........................                          
 ÔęÄĝŃĕÃĨĚĪĖĂÎĕÃ.................... :       

а þƑøøøøøøøø˹ˬǁä 

ˢ ˹ƾ˭ǁä çƑɀˤ˭˲Ǆ 
Č 
 ˗˹Ʒ
 ɔƺäˤǄ 
ƑǄƑ˶Ɨ 

č 
 ˗˹Ʒ
 ɔƺäˤǄ 

)čĐ%( 

Ď 
 ɔƺäˤǄ
 ƑǄ ˕˰ǁ 

)Đċ%( 

ď 
  ɔƺäˤǄ 
 
)ĒĐ%( 

Đ 
 ɔƺäˤǄ
 ƑǄƑ˶Ɨ 

)Čċċ%( 
 ̸ СуЊнϧϠ ЩвыКϖ бϦ Эк̬ϼϽЧгЮϜ      

 ̹̬ϣзЯЛв м ϣϳЎϜм РϜϹкϒ йЮ ϼϽЧгЮϜ дϒ оϽϦ Эк      

 ̺
 ϣТϹлϧЃгЮϜ бЯЛϧЮϜ ϤϝϮϽϷгϠ ЩвыКϖ бϦ Эк(ILO´S)  ϣЊϝϷЮϜ

̬ϼϽЧгЮϝϠ 
     

 ̻̬ϣϫтϹϲ ϤϝвнЯЛв егЏϧт ϼϽЧгЮϜ дϒ оϽϦ Эк      

 ̼̬ϣуЯгК ϣЯϫвϒ йуТ ϽТϜнϧт ϼϽЧгЮϜ дϒ оϽϦ Эк      

 ̽ ϟуЮϝЂϓϠ ЩвыКϖ бϦ Эк̬ϣвϹϷϧЃгЮϜ бЯЛϧЮϜ м буЯЛϧЮϜ      

 ̬̾ИнЎнгЯЮ ХгЛϧгЮϜ блУЮϜ м ϣТϽЛгЮϝϠ ШϸмϿт ϼϽЧгЮϜ дϒ оϽϦ Эк      

 ̬̿ϽуЫУϧЮϜ пЯК ШϿУϳт ϼϽЧгЮϜ дϒ оϽϦ Эк      

 ̬̀ϼϽЧгЯЮ ϣϡЂϝзгЮϜ ЙϮϜϽгЮϜ мϒ ϣугЯЛЮϜ ϢϸϝгЮϜ ϽуТнϦ бϦ Эк      

̸̷ 
 ϣузлгЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ЍЛϠ ЩϡЃЫт ϼϽЧгЮϜ дϒ оϽϦ Эк пТ ϹуУϦ пϧЮϜ

̬ϣуЯгЛЮϜ ϢϝуϳЮϜ 
     

̸̸ ̬ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϮϝуϧϲш ϝϡЪϜнв ϼϽЧгЮϜ оϽϦ Эк      

̸̹ ̬блУЮϜ ЭлЂ м ФнЇв ϼϽЧгЮϜ оϽϦ Эк      

̸̺ ̬ϜϹуϮ аϝК ЭЫЇϠ ϼϽЧгЮϜ оϽϦ Эк      

 çǠȚǵɎȵĂȀǹß  ǠȾǪȥǠȑâ ìɀǩ 
Č ø............................................................................................. 
č............................................................................................. ø                      ȜɆȩɀǪȱä                                                                                                                                                                             



 

 
       

 

 

̸  ̷
 

          

   

  ....................... /онϧЃгЮϜ    ...................... / ϭвϝжϽϡЮϜ  .................................../ б̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЂъϜ . 

 ) ϣвыК ЙЎÕ бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃгϠ (   

а þƑøøøøøøøø˹ˬǁä 

ˢ ˹ƾ˭ǁä çƑɀˤ˭˲Ǆ 

Č 
 ˗˹Ʒ
 ɔƺäˤǄ 
ƑǄƑ˶Ɨ 

č 
 ˗˹Ʒ
 ɔƺäˤǄ 
 

č 
 Ǎǁâ
 ä˕Ɵ
 ƑǄ 
 

Ď 
 ɔƺäˤǄ 
 

ď 
 ɔƺäˤǄ
 ƑǄƑ˶Ɨ 
 

 ̸ ЈϽϳт ϣжмϝЛгЮϜ ϣϛулЮϜм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝҶҶҶҶҶҶЏКϒкϼмϸ днЫт дϜ пЯКб  ъϝЛТ

ϣугуЯЛϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ сТ 

     

 ̹ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук нЏКϝгϚϜϸ ϼϽЧгЮϜ ФϝГж сТ ϼϝЃУϧЂϜ рϒ пЯК ϸϽЯЮ ϜϹЛϧЃв      

 ̺ ϣжмϝЛгЮϜ ϣϛулЮϜм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒгЯвеу ϼϽЧгЮϜ ϤϝКнЎнгϠ      

 ̻ ϽТнт ϣжмϝЛгЮϜ ϣϛулЮϜм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝҶҶҶҶҶҶЏКϒ сТ ϣуТϝЫЮϜ ϤϝЧуϡГϧЮϜ ϟЮϝГЯЮ

ϼϽЧгЮϜ ϤϝКнЎнв 

     

 ̼ аϹЧт ϣжмϝЛгЮϜ ϣϛулЮϜм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ϣϮϝϳЮϜ ϹзК ϟЮϝА ЭЫЮ ϢϹКϝЃгЮϜ

ЩЮϻЮ 

     

 ̽ аϿϧЯт ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒϢϽЎϝϳгЯЮ ϸϹϳгЮϜ ϥЦнЮϜм ϹКнгЮϝϠ      

 ̾ СДнт ϣжмϝЛгЮϜ ϣϛулЮϜм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝҶҶҶҶҶҶЏКϒ ЭϚϝҶҶҶҶҶҶЂмм ϣугуЯЛϦ ϤϝузЧϦ

 ϣКнзϧв ϣзуЛв 

     

 ̿ аϹϷϧҶҶҶЃт ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝҶҶҶЏКϒ сгЯЛЮϜ онϧϳгЮϜ ϱуҶҶҶЎнϧЮ ϣКнзϧв ϟуЮϝҶҶҶЂϜ

ϼϽЧгЯЮ 

     

 ̀ Ϲуϯт ϣжмϝЛгЮϜ ϣϛулЮϜм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ϣугуЯЛϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ ϢϼϜϸϖ      

̸̷  ϣЪϼϝҶҶҶҶҶҶЇгЮϜ пЯК ϟЮϝГЮϜ ϣжмϝЛгЮϜ ϣϛулЮϜм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝҶҶҶҶҶҶЏКϒ ЙϯҶҶҶҶҶҶЇт

 ЭКϝУϧЮϜм 

     

̸̸ пϦϜϻЮϜ бЯЛϧЮϜ пЯК ϟЮϝГЮϜ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϜ ЙϯЇт      

 
ШϦϝДϲыв ϞϦЪϒ 

............................................................................................................................. 

............................................................................................................................. 

                                                                                                                                    :ЙуЦнϧЮϜ 



 

 
       

 

 

̸  ̸
 

         
ό  ύ   

  ...../ б̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЂъϜ ........................ /онϧЃгЮϜ    ...................... / ϭвϝжϽϡЮϜ  .............................. 

 ) ϣвыК ЙЎÕ бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃгϠ (   

а þƑøøøøøøøø˹ˬǁä 

ˢ ˹ƾ˭ǁä çƑɀˤ˭˲Ǆ 

Č 
 ˗˹Ʒ
 ɔƺäˤǄ 
ƑǄƑ˶Ɨ 

č 
 ˗˹Ʒ
 ɔƺäˤǄ 
 

č 
 Ǎǁâ
 ä˕Ɵ
 ƑǄ 

Ď 
 ɔƺäˤǄ 
 

ď 
 ɔƺäˤǄ
 ƑǄƑ˶Ɨ 
 

 ̸ ϣЦϝГЮϜϣуϠϝЛуϧЂъϜ  ϣуТϝЪ ЁтϼϹϧЮϜ ϤϝКϝЧЮϸϜϹКц ϟЮϝГЮϜ      

 ̹ϣуТϝЪ ϻТϜнж ϽТϜнϧϦ  сТЭвϝЛгЮϜм ϤϝКϝЧЮϜ      

 ̺ϣϡЂϝзв ϝлϧтнлϦм ϢϹуϮ ϣуЂϜϼϹЮϜ ϤϝКϝЧЮϜ Ϣ̭ϝЎϖ      

 ̻ ЭϚϝЂнϠ ϢϸмϿв ϣуЂϜϼϹЮϜ ϤϝКϝЧЮϜм ϤϝϮϼϹгЮϜϰϝЏтшϜ ϣУЯϧϷгЮϜ      

 ̼ ϤϝКϝЧЮϜ ϤϜϿулϯϦ ϟҶҶҶҶҶҶҶЂϝзϧϦ ϤϜϼϽЧгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ Йв ϣугуЯЛϧЮϜ ϣуҶҶҶҶҶҶЂϜϼϹЮϜ

ϣуЂϜϼϹЮϜ 

     

 ̽ ЭвϜнКм ϤϝϡЯГϧв ϣуҶҶҶЂϜϼϹЮϜ ϤϝКϝЧЮϝϠ ϹϮнтдϝвцϜ  пЯК ϹКϝҶҶҶЃϦ сϧЮϜ̭ы϶шϜ 

 ЙтϽЃЮϜевфϜм  сТϤъϝϲ  ϘϼϜнГЮϜ 

     

 ̾ ϤϝϮϼϹгЮϜм ϣуЂϜϼϹЮϜ ϤϝКϝЧЮϜ пЯК ϣзЯЛв ϣуЂϜϼϹЮϜ ЬмϜϹϯЮϜ      

 ̿ ϣЦϝГЮϜϣуϠϝЛуϧЂъϜ  ϣуЂϜϼϹЮϜ ЭвϝЛгЯЮϣгϚыв ϸϜϹКц ϟЮϝГЮϜ      

 ̀ϢϿлϮцϜ  ϣуЯгЛгЮϜ ϸϜнгЮϜмϣвϾыЮϜ ̭ϜϽϮш  СуҶҶЊнϦ сТ ϝлуЮϖ ϼϝҶҶЇгЮϜ ϞϼϝϯϧЮϜ

ϣϫтϹϲм ϣуТϝЪ ϣуЂϜϼϹЮϜ ϤϜϼϽЧгЮϜ 

     

̸̷  ϟЂϝзϦϨϝϪцϜ ϟЮϝГЮϜ ϸϜϹКϜ Йв ЭвϝЛгЮϜ Э϶Ϝϸ      

̸̸ ЭвϝЛгЮϜ ϣТϝЗж пЯК ϣуЯЫЮϜ ЈϽϳϦ      

̸̹  ϽТϜнϦЃЮϜм егЮц ϤϜ̭ϜϽϮϜ ЭвϝЛгЮϝϠы ϣв) ХтϽϲ ϤϝтϝУАï  ϤϝТϝЛЂϜ ФмϹзЊ

 ϣуЮмϜï ϤϝвыК ϣтϽтϻϳϦм ϣтϸϝІϼϜ( 

     

̸̺ ϣϠнЯГгЮϜ ϣузУЮϜ ϤϜϽϡϷЮϝϠ ЭвϝЛгЮϝϠ еуЯвϝЛЮϜм еуузУЮϜ Йϧгϧт      

 
ШϦϝДϲыв ϞϦЪϒ 

............................................................................................................................. 

............................................................................................................................. 



 

 
       

 

 

̸  ̹
 

ό  ύ         

 ............................. :ÔęÄĝŃĕÃ               .................... :ĘéıÃ 

.................... :ĥĤÎêŜÃ 
  ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а  Ͻутϝ̮̮̮̮̮Лвбуу̮̮̮ЧϧЮϜ 
¸11<!-{2½»!&.2

·» <.2¤1# Ú{¤#2¤1#2§B!..2

бууЧϧЮϜ ЬϝгКϒм ϣтϸϝуЧЮϜм ϣтϼϜϸшϜ аϝлгЮϜм ϣуЪнЯЃЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ :ъмϒ 

 ̸.ϣЇЦϝзгЮϜм ϼϜнϳЮϝϠ ϱгЃтм етϽ϶фϜ ̭Ϝϼϒ аϽϧϳт     

 ̹.ϣзЯЛвм ϣϳЎϜм ϣЂϝуЂм ϣтϔϼ йЮ     

 ̺.ϥЦнЮϜм ϹлϯЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ ϣуЯЫЯЮ сГЛт     

 ̻.ЭгЛЮϜ сТ ϣжмϽгЮϜ ϰмϽϠ бЃϧт     

 ̼ .йϚϝУЪм ϣКϽЃϠ йЋϷт ϝв Ьϝϯв сТ ϤыЫЇгЮϜ Эϲ пЯК ϢϼϹЧЮϜ йЮ     

 ̽.ϢϼϜϸшϜ сТ ϣтϿЪϽвыЮϜ ϣЂϝуЂ сзϡϧт     

 ̾.ϣуЧГзвм ϣЮϜϹЛϠ ϣужнжϝЧЮϜ йϦϝГЯЂ аϹϷϧЃт     

 ̿.ϱЮϝЋгЮϜ ϞϝϳЊϒ етϹуУϧЃгЮϜ Йв ϤϝЦыЛЮϜ СуДнϧϠ бϧлт     

 ̀ .ϤывϝЛгЮϜ сТ ϣуТϝУЇЮϜм ϰнЎнЮϜ     

̸̷  ϣуКнЎнгϠ йЋϷт ϝгуТ ϣϲϝϧгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ЙтϾнϦ пЯК ЈϽϳт     

̸̸ .ϣтϸϝуЦ ϢϽϡ϶ йтϹЮ     

̸̹ .ϣУЯϧϷгЮϜ аϝЃЦцϜ еуϠ с϶ϑϧЮϜм дмϝЛϧЮϜ ϰмϼ ХЧϳт     

:ϝужϝϪ ϣуϫϳϡЮϜм ϣугуЯЛϧЮϜ аϝлгЮϜ 

     .يتبني تطوير وتحسين البرامج التعليمية̸ 

     .يساهم في تهيئة ظروف البحث العلمي̹ 

     .توثيق العلاقات البحثية مع الكليات الأخرى̺ 

 :ϝϫЮϝϪ.Ϣϸн̮̮̮̮ϯЮϜм Ͻ̮̮̮тнГ̮ϧЮϜ аϝл̮̮̮̮̮в 

     .يتبني التخطيط الاستراتيجي لتحقيق فاعليه تعليمية عالية̸ 

     .يسعي لتحقيق رسالة الكلية̹ 

     .جوده الأداء وتطوير العمل بإداراتهساهم بإيجابية في تحقيق ̺ 

     .يتبني تفعيل الاتفاقيات الثقافية مع المؤسسات العلمية المحلية والدولية̻ 

 



 

 
       

 

 

̸  ̺
 

ό  ύ         

.................. :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘkkkkkkkkkkkéıÃ  ĥĤÎêŜÃ.............. :................ ÔęÄĝŃĕÃ..... :..................  

  ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а буу̮̮̮ЧϧЮϜ Ͻутϝ̮̮̮̮̮Лв 
¸11<!-{2½»!&.2

·» <.2¤1# Ú{¤#2¤1#2§B!..2

 ̸.ЭгЛЮϜ сТ ϣжмϽгЮϝϠ бЃϧт     

 ̹.ϣуЮϝК ЬϝЋϦϜ ϤϜϼϹЧϠ Ͽугϧт     

 ̺ ϣуЋϷІ йтϹЮ.ϣтϸϝуЦ     

 ̻РϽЋϧЮϜ еЃϳт .ϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ сЯК ϢϼϹЧЮϜ йтϹЮ м     

 ̼.ϤыЫЇгЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ сЯК ϢϼϹЧЮϜ йтϹЮ     

 ̽ .ϝлЧЧϳтм ϣЂмϼϹгЮϜ ϢϹуУгЮϜ ̭ϜϼфϜ сзϡϧт     

 ̾ϞыГЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ сϡЯт     

 ̿.бкϜнЫІ ИϝгЂм ϞыГЮϝϠ ̭ϝЧЯЮϜ сЯК ЈϽϳт     

 ̀.ϞыГЯЮ ϣϲϜϽЮϜ ЭϡЂ ϽТнт     

̸̷  бЯвЭгЛЮϜ ϟуЮϝЂϒ ϞϝЛуϧЂϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ йтϹЮм ϢϼϜϸъϜ аϝлгϠ     

̸̸ Ϝ йтϹЮйϡуЮϝЂϒм йϦϜ̭ϜϽϮϗϠ аϜϿϧЮъϜм ЭгЛЮϜ ϤϜнГ϶ ϹтϹϳϦ пЯК ϢϼϹЧЮ     

̸̹ ϞнЯГгЮϜ онϧЃгЮϝϠ ЭгЛЮϜ ϾϝϯжϜ пТ ϢϼϝлгЮϜ йтϹЮ     

̸̺ ϞнЯГгЮϜ ϹКнгЮϜ сТ аϝлгЮϜ Ͽϯзтм ЭгЛЮϜ ϥЦм пЯК ЕТϝϳт     

̸̻  аϿϧЯтРϜϽЋжъϜм ϼнЏϳЮϜ ϹуКϜнгϠ     

̸̼  бЗзв м ϟϦϽвЭгЛЮϜ сТ     

̸̽ ϝкϻуУзϧЮ ϸϜϹЛϧЂъϜ йтϹЮм ϤϝлуϮнϧЮϜ ЭϡЧт     

̸̾ ϞыГЮϜ еуϠ с϶ϑϧЮϜм дмϝЛϧЮϜ ϰмϼ ХЧϳт.     

̸̿ .ϣуЯЫЮϜ ϣЮϝЂϼ ХуЧϳϦ сТ ̯ϝуϠϝϯтϜ ШϼϝЇт     

̸̀  ЭгЛЮϜ ϽтнГϧЮ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϽуТнϧϠ анЧт.ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϦм     

 

 

 



 

 
       

 

 

̸  ̻
 

        

  ....................... /онϧЃгЮϜ    ...................... / ϭвϝжϽϡЮϜ  .................................../ б̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЂъϜ . 

 ) ϣвыК ЙЎÕ бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃгϠ (   

 

þƑ ˬǁä æïƑ˭˶Ǆ 
 

ƕ˞ƨˤ˭Ǆ 
 

ƕƻ ʷƮ 
 

 ̸ϣвϹϷЮϜ ϟЮϝА Йв ЭвϝЛϧЮϜ ϣЧтϽА    

 ̹ϜϣвϹϷЮϜ Ͼϝϯжϖ йуТ бϧт рϻЮϜ ϥЦнЮ    

 ̺ϣвϹЧгЮϜ ϣвϹϷЮϜ дϝЧϦϖ ϣϮϼϸ    

 ̻ ϣвϹϷЮϜ рнϧЃв ЭкϢϼϜϸшϝϠ  сТ ϽтнГϦ сЮϖ ϣϮϝϲ сТ̭ϜϸцϜ     

 

 ϞϦЪϒϝϲϜϼϦЦϜϦШ  дтЂϲϦЮ ϣтТϝЎϜ̭ϜϸъϜ  ϾϝлϮЯЮ сУтДмЮϜрϼϜϸшϜ 

............................................................................................................................. 

............................................................................................................................. 

                                                                                                                                    :ЙуЦнϧЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
       

 

 

̸  ̼
 

        

éÃkkkúĕÃ Ęk....................(ħãÄĪÎÝÃ) ÆĕÄ........ 

 ÔęÄĝŃĕÃ............................. :ĥĤÎêŜÃ         ..................................... :ĨéÃãàĕÃ 

 ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК 

а Ϣϼϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϡЛЮϜ 
 ̯ϝгϚϜϸ 

 ̼

 ̯ϝϡЮϝО 

 ̻

 ̯ϝжϝуϲϒ 

̺  

 ̯Ϝϼϸϝж 

̹ 

 ̯ϜϹϠϒ 

̸ 

̸  ϹІϽгЮϜ ϣЯϠϝЧв аϝЗзЮϜ ϱуϧтсгтϸϝЪцϜ ϣтϼмϸ ϤϝЦмϒ сТ 
     

̹  рϹЮ ϟЮϝГЮϜ сжмϽϧЫЮъϜ ЭуϯЃϧЮϜ ϣуЯгЛϠ ϣвϝϦ ϣТϽЛв.ϤϜϼϽЧгЯЮ  
     

̺  ϹІϽгЮϜ ϢϹКϝЃгϠ ϤϜϼϽЧгЮϜ ЭуϯЃϦ ЬϝгЫϧЂϜ бϧтсгтϸϝЪцϜ   
     

̻ 
Йв дмϝЛϧв сгтϸϝЪцϜ ϹІϽгЮϜ ϟЮϝГЮϜ ϦϝϡОϼ ХуЧϳϧЮй  ЭуϯЃϦ сТ

.ϤϜϼϽЧгЮϜ  

     

̼  ϢϼϽЧгЮϜ ϤϝКϝЃЮϜϣуТϝЪ сгтϸϝЪъϜ ϸϝІϼщЮ 
     

̽ 
т бϧϞыГЮϜ аыКϜ  ЭуЮϸм ϣуЯЫЮϜ ЙЦнв Ьы϶ ев ЭуϯЃϧЮϜ ϹуКϜнв еК

ϟЮϝГЮϜ 

     

̾ 
 ϤϜϼϽЧгЯЮ ЭуϯЃϧЮϜ ϣвϹ϶ онϧЃв еК аϝК ЭЫЇϠ ϝЎϽЮϝϠ ϽЛІϒ

 аϝЗжм ϣуЂϜϼϹЮϜϸϝІϼшϜ сгтϸϝЪцϜ. 

     

̿ 
 ϸϝІϼщЮ ϣЋЋϷгЮϜ ϤϝКϝЃЮϜ Ьы϶ сгтϸϝЪцϜ ϹІϽгЮϜ ϹϮϜнϧт

.сгтϸϝЪцϜ 

     

̀ 
 сгтϸϝЪцϜ ϹІϽгЮϜЙϠϝϧт аϹЧϦ оϹв ϞыГЮϜ  аϹЧтмблЮ  ϱЋзЮϜ

 ЭЋУЮϜ ̭ϝзϪϒ йуϮнϧЮϜм.сЂϜϼϹЮϜ  

     

̸̷ 
 ϞыГЮϜ ϽЛЇт аϝК ЭЫЇϠ ϝЎϽЮϝϠ ϸϝІϼшϜ ϣвϹ϶ онϧЃв еК

сгтϸϝЪцϜ 

     

 

 

 

 

 



 

 
       

 

 

̸  ̽
 

        

éÃkkkúĕÃ Ęk ÆĕÄ....................(ħãÄĪÎÝÃ)........ 

............................. :ĥĤÎêŜÃ         ..................................... :ĨéÃãàĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ 

 ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК 

а Ϣϼϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϡЛЮϜ 
 ̯ϝгϚϜϸ 

 ̼

 ̯ϝϡЮϝО 

 ̻

 ̯ϝжϝуϲϒ 

̺  

 ̯Ϝϼϸϝж 

̹ 

 ̯ϜϹϠϒ 

̸ 

̸ ϣуТϝЪ ϢϼнЋϠ ϣзЯЛв сϠыГЮϜ ϸϝІϼъϜ ЬмϜϹϮ      

̹ ϣуТϝЪ сϠыГЮϜ ϸϝІϼщЮ ϢϼϽЧгЮϜ ϤϝКϝЃЮϜ      

̺ сϠыГЮϜ ϸϝІϼщЮ ϣЋЋϷгЮϜ ϤϝКϝЃЮϜ Ьы϶ сϠыГЮϜ ϹІϽгЮϜ ϹϮϜнϧт      

̻ 
 ЩЛуϯЇϧϠ сϠыГЮϜ ϹІϽгЮϜ анЧтϼϝЫТϒ ϽтнГϧЮШ ϦϝлϮнϦ мЩ  сТ

ЋЋϷϦ ЬϝϯвЩ 
     

̼ сϠыГЮϜ ϹІϽгЮϜ м ϟЮϝГЮϜ еуϠ ϢϹуϮ ϣЦыК ϹϮнϦ      

̽ 
 ϣТϽЛв м ϣуЂϜϼϹЮϜ ЩϦыЫЇв Эϲ сТ ШϹКϝЃт сϠыГЮϜ ϹІϽгЮϜ

ФнУϧЮϜ м ϰϝϯзЮϜ ХуЧϳϧЮ ϢϽЪϜϻгЮϜ м ϣЂϜϼϹЯЮ ФϽГЮϜ ЭЏТϜ 
     

̾  ϣКнзϧгЮϜ ϤϜϼϝлгЮϝϠ ЩгКϹт сϠыГЮϜ ϸϝІϼъϜ      

̿ 
 ϢϸнϮ онϧЃв еК аϝК ЭЫЇϠ ϝЎϽЮϝϠ ϽЛІϒϸϝІϼшϜ сϠыГЮϜ  сТ

ϣуЯЫЮϜ 
     

 

 

 

 

 

 



 

 
       

 

 

̸  ̾
 

       

/ ĘéıÃ  ÔęÄĝŃĕÃ  ................................/ ....................... / ĥĤÎêŜÃ   ...........................  

 )  ϣвыКÕ  бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃгϠ ( 

ý дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϠЮϜ 

ȴɆɆȪǪȱä 
Č 
ȀȥäɀǪȵ 
ǠȵǠƢ 

č 
 Ƙȡ
ȀȥäɀǪȵ 
  

Ď 
ȀȥäɀǪȵ 
 Ǽǵ Ƃâ
Ǡȵ 

ď 
ȀȥäɀǪȵ 
 

Đ 
ȀȥäɀǪȵ 
 ǠȵǠƢ 

 ̸сжϜϹугЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜ оϹв ϝв      

 ̹
 сТ ϣуЯКϝУϠ блужмϝЛвм  ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ϣЪϼϝЇв оϹв ϝв

 ϟтϼϹϧЮϜ 
     

 ̺ ϝвсжϜϹугЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϢϹв ϣгϚыв оϹв      
 ̻ ЩЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϟтϼϹϧЮϜ ϥуЦнϦ ϣгϚыв оϹв ϝв      
 ̼ онϧϳгЮϜ ϽТϜнϦ оϹв ϝвсгЯЛЮϜ   ϟтϼϹϧЯЮ      
 ̽ϟтϼϹϧЮϜ ϣуЯгК пТ ϣугЯЛЮϜ ϢϿлϮцϜ ϽТϜнϦ оϹв ϝв      
 ̾ЉЋϷϧЯЮ ϣϡЂϝзгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ еЪϝвϒ  ϽТϜнϦ оϹв ϝв      
 ̿ ϣтϽЗзЮϜ ϣЂϜϼϹЮ ϟтϼϹϧЮϜ ϣЧϠϝГв оϹв ϝв      
 ̀ ϟтϼϹϧЮϜ ϣугкϒ оϹв ϝвсТ  ЭгЛЮϜ ФнЂм  ϬϽϷϧЮϜ ϹЛϠ ϣуЯгЛЮϜ ЩϦϝуϲ      
̸̷  ϟтϼϹϧЮϜ еЪϝвϒ Э϶Ϝϸ еуϠϼϹгЮϜ  Ϣ̭ϝУЪ оϹв ϝв      

 
 ȼǪȥǠȑâ ȸȮƹ êƕȪȵ Ȥȑà 

Č ø........................................................................................................................... 

č ø...........................................................................................................................     
 

 
                                                                                                              ȜɆȩɀǪȱä 



 

 
       

 

 

̸  ̿
 

       

ĘéıÃ/ Ϝ        ............................................. ĥĤÎêŜ/  .................................. 

ÔęÄĝŃĕÃ ........................ / 

 ) ϣвыК ЙЎÕ  бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃгϠ ( 

а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ 

бууЧϧЮϜ 

 ̸

Ͼϝϧгв 

 ̹

 ϹуϮ

ϜϹϮ 

  

 ̺

ϹуϮ 

 ̻

ЬнϡЧв 

 

 ̼

 ϽуО

ЬнϡЧв 

 ϝвϝгϦ 

 ̸ ϣуТϝЪ ϟтϼϹϧЯЮ ϣугЯЛЮϜ ϢϸϝгЮϜ      

 ̹ оϹвϟтϼϹϧЮϜ ϣуЯгК пТ ϣугЯЛЮϜ ϢϿлϮцϜ ϽТϜнϦ       

 ̺ϣуТϝЪ сУуЋЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϢϹв      

 ̻
 ев еуЪϼϝЇгЮϜ ϿуУϳϦм ϤϝвнЯЛгЮϜ ЭуЊнϦ пЯК ϽЎϝϳгЮϜ ЭгЛт

ϞыГЮϜ 

     

 ̼ϣугЯЛЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϞϝЃϧЪϜ пЯК ϟтϼϹϧЮϜ ϹКϝЃт      

 ̽ХтϽУЮϜ егЎ ЭгЛЮϜ ϤϜϼϝлв ϞϝЃϧЪϜ пЯК ϟтϼϹϧЮϜ ϹКϝЃт      

 ̾ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝлϮнϦ ϣТϽЛв пЯК ϟтϼϹϧЮϜ ϹКϝЃт      

  

  йϧТϝЎϖ еЫгт ϰϽϧЧв СЎϒ 

¶ ...............................................................................................................................................................     

¶ ............................................................................................................................................................... 

 ЙуЦнϧЮϜ 

                                                                                                                                                       



 

 
       

 

 

̸  ̀
 

            

ĘéıÃ/ Ϝ     ............................ ĥĤÎêŜ/  .............................ÔęÄĝŃĕÃ ........................ / 

 ) ϣвыК ЙЎÕ  бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃгϠ ( 

а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ 

бууЧϧЮϜ 

Ͼϝϧгв 
 ϹуϮ

ϜϹϮ 
ϹуϮ ЬнϡЧв 

 ϽуО

ЬнϡЧв 

ϝвϝгϦ 

ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϣтЯКϝТ 

 ̸
 البرنامج التعليمي مدى وضوح اهداف

     

 ̹
 .العمل قالبرامج/المقررات الدراسية باحتياجات سومدى ارتباط 

     

 ̺
 .حديثةالالتدريس والتعلم  قطرمدى توافر 

     

 ϼϸϝЊв сϦϜϺЮϜ аЯЛϦЮϜ 

 ̸
 مصادر للتعلم الذاتيمدى توافر 

     

 ̹
  ساليب التعلم الذاتي المستخدمةمدى تنوع أ

    

 ̺
 .على التعلم الذاتيتشجيع أعضاء هيئة التدريس الطلاب 

     

ϣвϝЛЮϜм ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ 

      .العمل قلمهارات المهنية والعامة لسومدى ملائمة ا̸ 

نشطة وتدريبات لتنمية المهارات المهنية والعملية لدى مدى توافر ا̹ 

 .الطالب
     

      وفعالية التدريب الميداني توافرمدى ̺ 

  

  

 

 



 

 
       

 

 

̹  ̷
 

        

ĘéıÃ/ Ϝ        ............................................. ĥĤÎêŜ/  .................................. 

ÔęÄĝŃĕÃ ........................ / 

 ) ϣвыК ЙЎÕ  бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃгϠ ( 

  а б̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ууЧϧЮϜ Ͻ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Њϝ̮̮̮̮̮̮̮зК 

бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃв 

 
 
 

ϣ
у
Т
ϝ
Ъ
 
Ͻ
у
О

 

 

 
 
 
 
 

ϝ
в
 
Ϝ
Ϲ
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ϣ
у
Т
ϝ
Ъ

 

ϣ
у
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ϝ
в
ϝ
г
Ϧ
 
ϣ
у
Т
ϝ
Ъ

 

 ̸ ϹКϝЧгЮϜм ϹЎϝзгЮϜ ϽТϜнϦ оϹв ϝвϞыГЯЮ ϣϡϧЫгЮϝϠ        

 ̹ ϣϡϧЫгЮϝϠ ϟЂϝϳЮϜ ϢϿлϮϒ ϸϹК ϽТϜнϦ оϹв ϝв     

 ̺ ϣвϹ϶ ϽТϜнϦ оϹв ϝвЬϝЋϦъϜ  ϥжϽϧжшϝϠ     

 ̻ ϣвϹ϶ ϽТϜнϦ оϹв ϝвИыАъϜ сжмϽϧЫЮшϜ      

 ̼ ϣϡϧЫгЮϝϠ ϼнЋϧЮϜ ϤϝзуЪϝв ϽТϜнϦ оϹв ϝв     

 ̽ ϽТϜнϦ оϹв ϝвϣтϝгϳЮϜ ϢϿлϮϒ ϣгϚывм  ϣужϹгЮϜϤϝтϝУА) ̮ ХтϽϳЮϜ ̮ ϣтнлϧЮϜ ... (     

 ̾ оϹв ϝвϤϝвыЛЮϜ ϽТϜнϦ  ϣтϸϝІϼшϜсТ   ϣϡϧЫгЮϜ Ϥϝтнϧϳв СуЊнϦ     

 ̿ ЉЋϷϦ ЭЫЮ ЙϮϜϽгЮϜ ϸϹК ϽТϜнϦ оϹв ϝв     

 ̀ ϣЮϝЛУЮϜ ϣЂϽлУЯЮ ϝЧТм ϤϝтϼмϹЮϜм ЙϮϜϽгЮϜ СуЊнϦм ϟуϦϽϦ ϽТϜнϦ оϹв ϝв     

̸̷ 

 ϱϧТ ϤϝКϝЂ ϸϹКм ϬмϽϷЮϜм Ьн϶ϹЮϜ аϝЗзЮ ϢϸϹϳгЮϜ ϤϝжыКшϜ ϽТϜнϦ оϹв ϝв

 ИыАыЮ ϣвϹ϶ бтϹЧϧЮ ϣϡϧЫгЮϜ 

    

̸̸  етϽϚϜϿЮϜ ϤыϯЂ ϽТϜнϦ оϹв ϝв     

̸̹  оϹв ϝвϢ̭ϝЎшϜ ϽТϜнϦ  ϢϹуϯЮϜ ϣϡϧЫгЮϝϠ     

̸̺  ϣжмϝЛв ϽТϜнϦ оϹв ϝвсУДнв  ϣϡϧЫгЮϜсТ  етϽϚϜϿЮϜ ϣжмϝЛв     

ĐÍÄþÙĲę ÆÎđ¹ 
Č ............................................................ ø 

č............................................................ ø 



 

 
       

 

 

̹  ̸
 

         

  

ĘéıÃ/ Ϝ        ............................................. ĥĤÎêŜ/  .................................. 

ÔęÄĝŃĕÃ ........................ / 

 ) ϣвыК ЙЎÕ  бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃгϠ ( 

  а б̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ууЧϧЮϜ Ͻ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Њϝ̮̮̮̮̮̮̮зК 

бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃв 

Ϣ
Ϲ
Ї
Ϡ
 
Х
Т
Ϝ
н
в

 

Х
Т
Ϝ
н
в

 

ϝ
в
 
Ϲ
ϲ
 
п
Ю
Ϝ
 
Х
Т
Ϝ
н
в

 

Х
Т
Ϝ
н
в
 
Ͻ
у
О

 

 ̸̬ϣзЯЛв ЭтнϳϧЮϜ м ЬнϡЧЮϜ ϤϝЂϝуЂ Эк     

 ̹ϣуЯЫЮϝϠ ЬнϡЧЮϜ ϣЂϝуЂ еК ЌϜϼ ϥжϒ Эк̬     

 ̺ϣуЯЫЮϜ пЮϜ ЭтнϳϧЮϜ ϣЂϝуЂ еК ЌϜϼ ϥжϒ Эк̬     

 ̻ϣзЯЛв ϣУЯϧϷгЮϜ аϝЃЦъϜ пЯК ϞыГЮϜ ЙтϾнϦ ϹКϜнЦ Эк ̬    

 ̼аϝЃЦъϝϠ ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝЋЋϷϧЮϜ пЯК ϞыГЮϜ ЙтϾнϦ ϹКϜнЦ еК ЌϜϼ ϥжϒ Эк ̬    

 ̬̽Ͻ϶Ϝ пЮϜ ϭвϝжϽϠ ев ЭтнϳϧЮϜ сТ ϣжмϽв ϹϮнт Эк     

 ̬̾ϣЂϜϼϹЮϜ пЯК ϝϡЯЂ ϽϪϕт ъ ϝгϠ ϟЂϝзгЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ЭтнϳϧЮϜ бϧт Эк     

 
 ÆÎđ¹ĐÍÄþÙĲę 
Č ............................................................ ø 

č............................................................ ø 

 

 



 

 
       

 

 

̹  ̹
 

          

ĘéıÃ/ Ϝ        ............................................. ĥĤÎêŜ/  .................................. 

ÔęÄĝŃĕÃ ........................ / 

 ) ϣвыК ЙЎÕ  бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃгϠ ( 

  а б̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ууЧϧЮϜ Ͻ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Њϝ̮̮̮̮̮̮̮зК 

бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃв 

Ϣ
Ϲ
Ї
Ϡ
 
Х
Т
Ϝ
н
в

 

Х
Т
Ϝ
н
в

 

ϝ
в
 
Ϲ
ϲ
 
п
Ю
Ϝ
 
Х
Т
Ϝ
н
в

 

Х
Т
Ϝ
н
в
 
Ͻ
у
О

 

 ̸ бКϸ бϧт Эк̬сКϝгϧϮъϜ ЭТϝЫϧЮϜ ФмϹзЊ Ьы϶ ев ϞыГЮϜ     

 ̹̬ϝуЂϜϼϸ етϽϫЛϧгЮϜ ϞыГЮϜ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϤϝϠнЛЋЮϜ ЭуЮϻϧϠ ϣуЯЫЮϜ анЧϦ Эк     

 ̺

ϞыГЮϜ бКϸ бϧт Эк еуЦнУϧгЮϜ  ϤϜϸϝлІ ϽуТнϦ м ϤϝгтϽЫϧЮϜ Ьы϶ ев ϝтнзЛв

̬ϽтϹЧϦ 

    

 ̻ ϣГЇжцϜ пЯК бкϿуУϳϦ м ϞыГЮϜ бКϸ бϧт Эк̬ϣугЯЛЮϜ     

 ̼

 Ϥыϲϼ) ϣуТϝЧϫЮϜ м ϣугЯЛЮϜ ϣГЇжцϜ сТ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ЩЪϼϝЇт Эк

 ϣугЯКï (ϵЮϜ .. ϤϜмϹж м ЭгК Єϼм ϼнЏϲ 

    

 ̬̽ϝтϸϝв етϼϸϝЦ ϽуПЮϜ ϞыГЯЮ ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϝвϿЯϧЃв м ϟϧЫЮϜ ϽуТнϧϠ ϣуЯЫЮϜ анЧϦ Эк     

 ̬̾ϣуϡГЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϽуТнϧϠ ϣуЯЫЮϜ анЧϦ Эк     

 ̿ ϣуЯЫЮϜ анЧϦ ЭкϠеуЦнУϧгЯЮ ϣугЯЛЮϜ ϣтϝКϽЮϝ̬     

 ̀ Эк бКϹЮϜ ЭЋтрϸϝгЮϜ йуЧϳϧЃв пЮϜ̬     

 
ĐÍÄþÙĲę ÆÎđ¹ 

Č ............................................................ ø 

č............................................................ ø  



 

 
       

 

 

̹  ̺
 

        

  ..................... / онϧЃгЮϜ     ...................... / ϭвϝжϽϡЮϜ  .................................../ б̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЂъϜ ... 

 ) ϣвыК ЙЎÕ бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃгϠ (   

ė ÈĂĕÃkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkÉãÄ  ̯ϝгϚϜϸ 

 ̼

 ̯ϝϡЮϝО 

̻  

 ̯ϝжϝуϲϒ 

 ̺

 ̯Ϝϼϸϝж 

 ̹

 ̯ϜϹϠϒ 

 ̸

̸  ϱуϧϦϣуЯЫЮϜ  ϣЪϼϝЇгЮϜ ϣЊϽТ ϟЮϝГЯЮсТ .ϣуТϝЧϫЮϜ ϣГЇжцϜ      
 ̹.ИнзϧЮϝϠ ϣвϹЧгЮϜ ϣуТϝЧϫЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ бЃϧϦ      
̺ .ϤϝϡЮϝГЮϜм ϞыГЯЮ ϟЂϝзв ϣуТϝЧϫЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦ ϥуЦнϦ      
̻  ϱуϧϦϣуЯЫЮϜ  ϣЪϼϝЇгЮϜ ϟЮϝГЯЮсТ .ϣуЎϝтϽЮϜ ϣГЇжцϜ      

̼  ϣуЎϝтϽЮϜ ϣГЇжцϜ бЃϧϦ ϣугЯК) ИнзϧЮϝϠï  ϣуТϝЧϪï  ϣуЎϝтϼï (ϣуКϝгϧϮϜ          

̽  ϽТϜнϧтϣуЯЫЮϝϠ ϣуϠыГЮϜ ϣГЇжчЮ ϣϡЂϝзгЮϜм ϣуТϝЫЮϜ ϟКыгЮϜ      

̾ 
 еууҶЎϝтϽЮϜ еуТϽҶЇгЮϜм еууКϝгϧϮъϜ днуϚϝҶЋ϶цϜ ϞϝϡҶЇЮϜ ϣтϝКϼ ϢϼϜϸϗϠ ϽТϜнϧт

ϞыГЯЮ ϤϝвϹϷЮϜ ϣТϝЪ бтϹЧϧЮ 

     

 ̿ ϽТϜнϧϦϣуЯЫЮϝϠ .ϞыГЯЮ ϣуϳЋЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϧЮ ϣуϡА ϢϸϝуК      

 ̀ϣГЇжъϜ пЯК РϜϽІъϜ сТ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ϣЪϼϝЇв ϣуЯЫЮϜ ϽТнϦ      

 

 

 

 

 

 

 



 

 
       

 

 

̹  ̻
 

         

..................... / онϧЃгЮϜ     ...................... / ϭвϝжϽϡЮϜ  .................................../ б̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЂъϜ ... 

 ) ϣвыК ЙЎÕ бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃгϠ (   

ė ÈĂĕÃkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkÉãÄ  ̯ϝгϚϜϸ  ̯ϝϡЮϝО  ̯ϝжϝуϲϒ  ̯Ϝϼϸϝж  ̯ϜϹϠϒ 

̸  ϝв ШϝЎϼ оϹвеК аϹЧгЮϜ онϧϳгЮϜ ЭтϿзϦ ϣКϽЂ̬      

̹  ϝв ШϝЎϼ онϧЃв еКФϽА бууЧϧЮϜ ̬     

̺ 
оϹв ϝв  ШϝҶҶҶҶЎϼ ϣЧЯЛϧгЮϜ оϽ϶цϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ пЮϖ ЬнҶҶҶҶЊнЮϜ ϣужϝЫвϖ еКϼϽЧгЮϝϠ 

 РϜϹкϒм ЙуЎϜнв Эϫв)̬(... м ϼϽЧгЮϜ 

     

̻  еК ШϝЎϼ оϹв ϝв ЭугϳϦ ϣуЯгКϣГЇжъϜ м ̭ϝϡКцϜ аϝЗзЮϜ сТ̬      

̼  ϝв ШϝЎϼ оϹваϝгϧкъϜм ϿуУϳϧЮϜ пЯК онϧϳгЮϜ ϽуϪϓϦ еК ̬     

̽ ϝв  ЭвϝЛϦ еК ШϝЎϼЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ϞыГЮϜ Йв ̬     

̾  ϝв ШϝЎϼбЯЛϧЮϜ ϟуЮϝЂϒм ϢϸнϮ еК ̬     

 ̿
 еуϡОϜϽЮϜ ϤϝϮϝϳЮ ϹЛϠ еК буЯЛϧЮϜ ϞнЯЂϒ ϣгϚыв оϹв ϝвсТ  пЯК буЯЛϧЮϜРыϧ϶Ϝ 

блТмϽД ̬

     

 

  



 

 
       

 

 

̹  ̼
 

        

 ............................. :ĨĚĪĖĂÎĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ                       .................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘéıÃ 

 ............................. :ĨĂęÄřÃ ėÄĂĕÃ 
  ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК 

а Ϣϼϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϡЛЮϜ 
 ̯ϝгϚϜϸ 

 ̼

 ̯ϝϡЮϝО 

̻ 

 ̯ϝжϝуϲϒ 

 ̺

 ̯Ϝϼϸϝж 

 ̹

 ̯ϜϹϠϒ 

 ̸

 ̸ бЗзϦϣуЯЫЮϜ  ϽтнГϦ сТ блЃϦ ϣуϡтϼϹϦ ϭвϜϽϠ.ЩϦϜϼϝлв м ЩТϼϝЛв 
     

 ̹ ϤϝузЧϧϠ ϢϸмϿв ЁтϼϹϦ ϤϝКϝЦ ϽТϜнϧϦ.ϣϫтϹϲ 
     

 ̺нЂϝϲ ЭвϝЛв ϽТϜнϧϦϞ .ϣϫтϹϲ 
     

 ̻
 ϽТϜнϧтϠ ϣϡϧЫв ϣуЯЫЮϝрнϳϦ  ϣугуЯЛϧЮϜ ϤϝϮϝϳЮϜ сϡЯϦ ϤϝвнЯЛв ϼϸϝЋв

.сгтϸϝЪцϜ ϭвϝжϽϡЯЮ 

     

 ̼ϽТнϦ  ϣуЯЫЮϜ ЬϝЋϦъϜ ϤϝвϹ϶.ϥжϽϧжшϝϠ 
     

 ̽ ϱуϧϦϣуЯЫЮϜ .ЭгЛЮϜ Єϼмм ϤϜмϹзЮϜм ϤϜϽгϦϕгЮϜ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ЈϽТ 
     

 ̾
 анЂϼ ЙТϸ ϤϜ̭ϜϽϮϖм ϤϝгуЯЛϦсгуЯЛϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ  ϣгЗзвм ϣϳЎϜм

.ϣзЯЛвм  

     

 ̿ ϣуЯЫЮϜ ϽТнϦϣужмϽϧЫЮϖ ЙТϸ ϤϜ̭ϜϽϮϖ 
     

 

 

 

 



 

 
       

 

 

̹  ̽
 

          

  ..................... / онϧЃгЮϜ     ...................... / ϭвϝжϽϡЮϜ  .................................../ б̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЂъϜ ... 

 ) ϣвыК ЙЎÕ бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃгϠ (   

а þƑøøøøøøøø˹ˬǁä 

ˢ ˹ƾ˭ǁä çƑɀˤ˭˲Ǆ 

Č 
 ˗˹Ʒ
 ɔƺäˤǄ 
ƑǄƑ˶Ɨ 

č 
 ˗˹Ʒ
 ɔƺäˤǄ 
 

č 
 Ǎǁâ
 ä˕Ɵ
 ƑǄ 
 

Ď 
 ɔƺäˤǄ 
 

ď 
 ɔƺäˤǄ
 ƑǄƑ˶Ɨ 
 

 ̸ ϝϡЂϝзв ϤϝжϝϳϧвшϜ ЬмϹϮ ϽϡϧЛт      

 ̹ ϜϽЫϡв ϤϝжϝϳϧвшϜ ϹуКϜнв еК дыКшϜ ϽϡϧЛт      

 ̺ ϝϡЂϝзв ϤϝжϝϳϧвъϜ ϸϹК ϽϡϧЛт      

 ̻ ϣуКнЎнгЮϝϠ ϤϝжϝϳϧвшϜ СЋϧϦ      

 ̼ ϝϡЂϝзв ϤϝжϝϳϧвщЮ ЉЋϷгЮϜ ϥЦнЮϜ      

 ̽ ϼϽЧгЮϜ Ϥϝтнϧϳв ϤϝжϝϳϧвшϜ пГПϦ      

 ̾ ϼϽЧгЮϜ пТ ϣуЯгЛЮϜм  ϣтϽЗзЮϜ ϟжϜнϯЮϜ пЯК ϤϝжϝϳϧвшϜ ϿЪϽϦ      

 ̿ ϣвнлУвм ϣϳЎϜм ϤϝжϝϳϧвшϜ пТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϣПЯЮϜ ϽϡϧЛϦ      

 ̀ ϣуЛϡГв ̭ϝГ϶ϒ ϤϝжϝϳϧвшϜ егЏϧϦ ъ      

̸̷  ϣЮϜϹЛЮϝϠ ϢϼϽЧгЮϜ ϤϝϮϼϸ ЙтϾнϦ СЋϧт      

̸̸  ϝϡЂϝзв ϣЯϛЂцϜ ϸϹК ϽϡϧЛт      

̸̹  ϣϠϝϮщЮ пТϝЪ  ϤϝжϝϳϧвщЮ ЉЋϷгЮϜ евϿЮϜ ϽϡϧЛт      

 
 

ШϦϝДϲыв ϞϦЪϒ 

............................................................................................................................. 

............................................................................................................................. 

                                                                                                                                    :ЙуЦнϧЮϜ 

 



 

 
       

 

 

̹  ̾
 

         

  . / ϭвϝжϽϡЮϜ  .................................../ б̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЂъϜ ........................ / онϧЃгЮϜ     ..................... 

 ) ϣвыК ЙЎÕ бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃгϠ (   

а þƑøøøøøøøø˹ˬǁä 

ˢ ˹ƾ˭ǁä çƑɀˤ˭˲Ǆ 

Č 
 ˗˹Ʒ
 ɔƺäˤǄ 
ƑǄƑ˶Ɨ 

č 
 ˗˹Ʒ
 ɔƺäˤǄ 
 

č 
 Ǎǁâ
 ä˕Ɵ
 ƑǄ 
 

Ď 
 ɔƺäˤǄ 
 

ď 
 ɔƺäˤǄ
 ƑǄƑ˶Ɨ 
 

 ̸ ϩуϲ ев ϣϡЂϝзв ϣуЯЫЮϝϠ ϣуϡГЮϜ ϢϸϝуЛЮϜ ϤϝвϹ϶ м ϤϜϿулϯϧЮϜ м ϣϲϝЃгЮϜ

ϣуЮмцϜ ϤϝТϝЛЂшϜ ϤϝϡЯГϧв ϝлϠ ϣуЮϹуЊ ϸнϮм 

     

 ̹ϤϝЎϽггЮϜ м ̭ϝϡАцϜ ϽТϜнϦ ϩуϲ ев ϣϡЂϝзв ϣуЯЫЮϝϠ ϣуϡГЮϜ ϢϸϝуЛЮϜ      

 ̺ϥЦм ИϽЂϜ сТ ϣуЮмъϜ ϤϝТϝЛЂшϜ бтϹЧϦ м ϣуϡГЮϜ ϢϸϝуЛЮϜ ϣϠϝϯϧЂϜ ϣКϽЂ      

 ̻ ϣуϳЋЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϟЯА ϹзК аϝϲϸϾϜ ϹϮнт ъϣуЯЫЮϝϠ      

 ̼ ϣуТϝУІ ϹϮнϦالمريضالطالب بين مقدم الرعاية و      

 ̽ϣтнлϧЮϜ ϢϹуϮ м ϣУуЗж ϣуϡГЮϜ ϢϹуЛЮϜ      

 
 

ШϦϝДϲыв ϞϦЪϒ 

............................................................................................................................. 

............................................................................................................................. 

                                                                                                                                    :ЙуЦнϧЮϜ 

 

 

 



 

 
       

 

 

̹  ̿
 

           

ĘkkkkkkkkkkkéÃ ÆĕÄúĕÃ ..................... :(ħãÄĪÎÝÃ)  ĥĤÎêŜÃ.............. :...................... 

ĨĚĪĖĂÎĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ................. :...............       

  ϣвыК ЙЎ (ã) аϝвϜϼϝуϧ϶ъϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а уЧгЮϜ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Ѐϝ 

бууЧϧЮϜ 

 ХТϜнв

ϢϹЇϠ 
ХТϜнв Ϲтϝϳв 

 ϽуО

ХТϜнв 

 ϽуО

 ХТϜнв

ϢϹЇϠ 

 ̸ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϰϝϮж сТ ϣтЯКϝУϠ дтϮлЮϜ атЯЛϦЮϜ алЂт       

 ̹ϬϝϦϲт  дтϮлЮϜ атЯЛϦЮϜϜ пЮϜ аϜϸ϶ϦЂЮϜ дв ϸтϾвЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣКмжϦв сϦЮϜ

ϞыАЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ сϠЯϦ 

     

 ̺ϜϼϸЮϜ ϤϝКмЎмвЮϜ ЌϼЛЮ ϣКмжϦв ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ аϜϸ϶ϦЂϜ дтϮлЮϜ атЯЛϦЮϜ ϱтϦтϣтЂ      

 ̻ϞыАЮϜ дтϠ ϣтϸϼУЮϜ ФмϼУЮϜ дтϮлЮϜ атЯЛϦЮϜ сКϜϼт       

.̸ ̼  ϾϝϦвтдтϮлЮϜ атЯЛϦЮϜ  ИмжϦϠϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣАІжцϜ      

.̹ ̽  дтϮлЮϜ атЯЛϦЮϜ ϱтϦтϣтЂϜϼϸЮϜ ϤϝКмЎмвЮϜ ЌϼЛЮ ϣКмжϦв ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ аϜϸ϶ϦЂϜ      

.̺ ̾ ϼЂтм ϣЮмлЂϠ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϤϝКмЎмвЮϜ ϣЛϮϜϼв ϣтжϝЪвϖ дтϮлЮϜ атЯЛϦЮϜ ϱтϦт      

.̻ ̿ ϞыАЮϜ атмЧϦ сТ ϣКмжϦвм ϣϠЂϝжв ФϼА дтϮлЮϜ атЯЛϦЮϜ аϸ϶ϦЂт      

 

 

 

 

 



 

 
       

 

 

̹  ̀
 

         

ĘkkkkkkkkkkkéÃ ÆĕÄúĕÃ ..................... :(ħãÄĪÎÝÃ)  ĥĤÎêŜÃ.............. :...................... 

ĨĚĪĖĂÎĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ................. :...............       

  ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а уЧгЮϜ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Ѐϝ 
бууЧϧЮϜ 

 ХТϜнвϢϹЇϠ ХТϜнв ХТϜнв ϽуО 
 ХТϜнв ϽуО

ϢϹЇϠ 

 ̸
̬ϞЂϝжв ϣЯϲϼЮϜ ϸϝЛтв Ьк 

    

 ̹̬ϣтТϝЪ ϣЯϲϼЮϜ Ϣϸв Ьк     

 ̺̬ϣЯϲϼЯЮ ЬϝЧϦжъϜ ϣЯтЂм ϣвϚыв оϸв     

 ̻̬ЙϦвв м ХтІ ϣЯϲϼЯЮ ЈЊ϶вЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ Ьк     

.̼ ̼ вϝжϼϠ ϺтУжϦ аϦ Ькϭ ̬йЮ АА϶в мк ϝвЪ ϣЯϲϼЮϜ     

.̽ ̽  дв РϜϼІъϜ ϣвϚыв оϸв̬ϸϸЛЮϜ Ϩтϲ     

.̾ ̾ ̬ϣтлтТϼϦЮϜ м ϣтвЯЛЮϜ ϢϸϝУϦЂъϜ дтϠ ϣЯϲϼЮϜ ϤЦм ЙтϾмϦ аϦ Ьк     

.̿ ̿ ̬пТϝЪ ϣтвЯЛЮϜ ϢϸϝУϦЂъϜ ϼϸЦ Ьк     

 

 :оϽ϶ϒ ϤϝϲϽϧЧв 

.................................................................................................................................  

.................................................................................................................................  

.................................................................................................................................  

 

 

 

 



 

 
       

 

 

̺  ̷
 

         

   

ĘkkkkkkkkkkkéÃ ÆĕÄúĕÃ ..................... :(ħãÄĪÎÝÃ)  ĥĤÎêŜÃ.............. :...................... 

ĨĚĪĖĂÎĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ................. :...............       

  ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а уЧгЮϜ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Ѐϝ 

бууЧϧЮϜ 

 ХТϜнв

ϢϹЇϠ 
ХТϜнв Ϲтϝϳв 

 ϽуО

ХТϜнв 

 ϽуО

 ХТϜнв

ϢϹЇϠ 

 ̸ буЯЛϧЮϜ РϜϹкϒбЯЛϧЮϜ м ϭвϝжϽϡЯЮ ϣзЯЛвм ϣϳЎϜм 
     

 ̹ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϝϠ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϤϜϼϼЧвЮϜ АϠϦϼϦ      

 ̺атЯЛϦЮϜ ФϼА .ϢϼТмϦв атЯЛϦЮϜ ЬϚϝЂмм ϣϪтϸϲ аЯЛϦЮϜм      

 ̻ ШϼϝІт ϣтЯЪЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЯЮ ϼвϦЂвЮϜ атмЧϦЮϜ сТ ϞыАЮϜ      

.̀ ̼ ϤϜϼϼЧв ЬвІϦ ϭвϝжϼϠЮϜ  ϤъϝϮвϣКмжϦв .сϦϜϺЮϜ аЯЛϦЮϜ ϣтвжϦЮ      

̸̷. ̽ .ϣтЯЪЮϝϠ Ϣϸϸϲв ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ϣЯкϔвЮϜ ϣвϝЛЮϜм ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ      

̸̸. ̾  ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ ϣТмУЊвϭвϝжϼϠЯЮ .ϣжЯЛвм ϣϲЎϜм      

̸̹. ̿  аЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϞтЮϝЂϒ ЬвЛϦϭвϝжϼϠЯЮ ШтϸЮ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦ пЯК      

 

ϤϝДϲыв ϤϝЧтЯЛϦ мϒ: 

 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

 

 

  



 

 
       

 

 

̺  ̸
 

             λ  

  ..................... :(рϼϝтϦ϶Ϝ) ϞЮϝАЮϜ а̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЂϜ 

............................ :свтЯЛϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ...      .... 

 ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

  

а  ϭвϝжϽϡЮϜсϡтϼϹϧЮϜ  ϰϽϧЧгЮϜ 

бууЧϧЮϜ 

 ϽуО

 ХТϜнв

ϝвϝгϦ 

 ϽуО

 ХТϜнв 

 ХТϜнв

 ϜϹϲ пЮϖ

ϝв 

ХТϜнв  ХТϜнв

ϝвϝгϦ 

 ̸ϢϹгϧЛгЮϜ ϤϝКϝЃЮϜ ϣϳϚыЮ ϣТϽЛгЮϜм блУЮϜ      

 ̹
 ϣТϽЛгЮϜм блУЮϜЮ ϣГϷЯϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ   ϣуЯЫЮϜ ϣЮϝЂϼм ϣтϔϼ)

 РϜϹкцϜм ϤϝтϝПЮϜмϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣуЯЫЯЮ( 
     

 ̺
 ϣТϽЛгЮϜм блУЮϜЮ ϣуЯЫЮϜ ϭвϜϽϡЮ ϣуЛϮϽгЮϜ ϣугтϸϝЪцϜ ϽутϝЛгЯ

 ϣугуЯЛϧЮϜϣуЂϜϼϹЮϜ ϤϜϼϽЧгЮϜм 
   

 
 

 ̻нв пЯК РϽЛϧЮϜϜ Аϝувϸ ϣЛвϝϮ анЯЛЮϜ ϣуЯЪ ϭтϽ϶ ϤϝУЊ      

 ̼ ϸϝІϼшϜ пЯК РϽЛϧЮϜсϠыГЮϜ Аϝувϸ ϣЛвϝϮ анЯЛЮϜ ϣуЯЫϠ      

 ̽ бЯЛϧЮϜ ϟуЮϝЂϒм ϣϫтϹϳЮϜ буЯЛϧЮϜ Аϝгжц ϣТϽЛгЮϜм блУЮϜ      

 ̾
пТ ϣЪϼϝЇгЮϜ пТ ϟЮϝГЮϜ ϼмϹϠ ϣуКнϧЮϜ  ϽутϝЛв ϣГЇжϜ ϻуУзϦ

ϸϝгϧКъϜ  
   

 
 

 ̿ ϣтϿуЯϯжшϜ ϣПЯЮϜ ϤϜϼϝлв ϞϝЃϧЪϜ      

 ̀
 ϟуЮϝЂцϜм ФϽГЮϜ ϣТϽЛгЮϜм блУЮϜϣϳуϳЋЮϜ  ̭ϜϸцϜ пТсЯгЛЮϜ 

ϣуЯЫЮϜ ЭвϝЛв Э϶Ϝϸ 
     

̸̷ 
ϤϝуЪнЯЃЮϝϠ ϣуКнϧЮϜ ϣϳуϳЋЮϜ сϧЮϜ  ϹзК ϝлКϝϡϦϜ ϟϯтаϜϹϷϧЂϜ 

 ϥжϽϧжшϜ 
    

 

̸̸ аϜϿϧЮъϜ  ϟЮϝГЮϜ ϤϝуЦы϶ϒм ϹКϜнЧϠсЛвϝϯЮϜ        

̸̹  ϩϳϡЮϜ ϹКϜнЦм ϣуϯлзгЮ ϣТϽЛгЮϜм блУЮϜсгЯЛЮϜ       
 

 ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ϻуУзϦ ϣтнЮмц ЩϦϝϲϽϧЧв ϟϧЪϜ 
 

а ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮ ϻуУзϦ ϣтнЮмϒ 

 ̸ 

 ̹ 

 ̺ 

                                                                                                                                             ЙуЦнϧЮϜ 



 

 
       

 

 

̺  ̹
 

     λ    

..................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘkkkkkkkkkkkéıÃ  ĨĚĪĖĂÎĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ.............. :...................... 

ĨĂęÄřÃ ėÄĂĕÃ................. :...............       

  ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а уЧгЮϜ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Ѐϝ 

бууЧϧЮϜ 

 ХТϜнв

ϢϹЇϠ 
ХТϜнв Ϲтϝϳв 

 ϽуО

ХТϜнв 

 ϽуО

 ХТϜнв

ϢϹЇϠ 

 ̸

 дϒ оϼϦ Ьк/ ϤϜϸϝтЦ свтЯЛϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ХЂжв  ϭвϝжϼϠЮϝϠ ϣЯвϝЪ ϣтϜϼϸ пЯК

̬свЯЛЮϜ иϜмϦϲв м ϣтЂϜϼϸЮϜ йϦϜϼϼЧв м свтЯЛϦЮϜ 

     

 ̹

 дϒ оϼϦ Ьк/ ϤϜϸϝтЦ свтЯЛϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ХЂжв  м ϣтϸϝтЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ алтϸЮ

̬ЬЊϜмϦЮϜ ϤϜϼϝлв 

     

 ̺

 дϒ оϼϦ Ьк/ ϤϜϸϝтЦ свтЯЛϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ХЂжв  ϤϝϠЯАϦвϠ ϣтТϝЪ ϣтϜϼϸ пЯК

 ̬ϭвϝжϼϠЮϜ 

     

 ̻

 дϒ оϼϦ Ьк/ ϤϜϸϝтЦ свтЯЛϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ХЂжв  Йв ϢϸтϮ ϤϝЦыК алтϸЮ

̬ϣтЯЪЮϜ ϢϼϜϸϖ Йв м свЯЛЮϜ аЂЧЮϜ ЀтϚϼ 

     

̸̺. ̼ 
 дϒ оϼϦ Ьк/ ϤϜϸϝтЦ свтЯЛϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ХЂжв  ϣАІжϒ сТ ϣтЯКϝУϠ ШϼϝІϦ

̬ϼтмАϦЮϜ м ϢϸмϮЮϜ 

     

̸̻. ̽  дϒ оϼϦ Ьк/ ϤϜϸϝтЦ  свтЯЛϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ХЂжвϦ дтЂϲϦм ϼтмАϦ сжϠϦ̬ϭвϝжϼϠЮϜ      

̸̼. ̾ 
/ ϤϜϸϝтЦ дϒ оϼϦ Ьк  свтЯЛϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ХЂжвϦ ϣЮϝЂϼ ХтЧϲϦ сТ ̯ϝтϠϝϮтϜ ШϼϝІ

ϣтЯЪЮϜ ̬

     

  

                                                                                                                                         

 

 



 

 
       

 

 

̺  ̺
 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 



 

 
       

 

 

̺  ̻
 

           

Ϧ ϦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

 ......................... :ĘéıÃ                            ......................... :ĨĂęÄřÃ ėÄĂĕÃ                          
.................... :ĨĚĪĖĂÎĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ       

а þƑøøøøøøøø˹ˬǁä 

ˢ ˹ƾ˭ǁä çƑɀˤ˭˲Ǆ 
Č 
 ˗˹Ʒ
 ɔƺäˤǄ 
ƑǄƑ˶Ɨ 

č 
 ˗˹Ʒ
 ɔƺäˤǄ 

)čĐ%( 

Ď 
 ɔƺäˤǄ
 ƑǄ ˕˰ǁ 

)Đċ%( 

ď 
  ɔƺäˤǄ 
 
)ĒĐ%( 

Đ 
 ɔƺäˤǄ
 ƑǄƑ˶Ɨ 

)Čċċ%( 
 ̸̬ϼϽЧгЮϜ СуЊнϧϠ ЩвыКϖ бϦ Эк      

 ̹̬ϣзЯЛв м ϣϳЎϜм РϜϹкϒ йЮ ϼϽЧгЮϜ дϒ оϽϦ Эк      

 ̺̬ϣϫтϹϲ ϤϝвнЯЛв егЏϧт ϼϽЧгЮϜ дϒ оϽϦ Эк      

 ̻ ϽТϜнϧт ϼϽЧгЮϜ дϒ оϽϦ Эк̬ϣуЯгК ϣЯϫвϒ йуТ      

 ̼̬ϣвϹϷϧЃгЮϜ бЯЛϧЮϜ м буЯЛϧЮϜ ϟуЮϝЂϓϠ ЩвыКϖ бϦ Эк      

 ̬̽ИнЎнгЯЮ ХгЛϧгЮϜ блУЮϜ м ϣТϽЛгЮϝϠ ШϸмϿт ϼϽЧгЮϜ дϒ оϽϦ Эк      

 ̬̾ϽуЫУϧЮϜ пЯК ШϿУϳт ϼϽЧгЮϜ дϒ оϽϦ Эк      

 ̬̿ϼϽЧгЯЮ ϣϡЂϝзгЮϜ ЙϮϜϽгЮϜ мϒ ϣугЯЛЮϜ ϢϸϝгЮϜ ϽуТнϦ бϦ Эк      

 ̀
Эк  пТ ϹуУϦ пϧЮϜ ϣузлгЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ЍЛϠ ЩϡЃЫт ϼϽЧгЮϜ дϒ оϽϦ

̬ϣуЯгЛЮϜ ϢϝуϳЮϜ 
     

̸̷ ̬ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϮϝуϧϲш ϝϡЪϜнв ϼϽЧгЮϜ оϽϦ Эк      

̸̸ ̬блУЮϜ ЭлЂ м ФнЇв ϼϽЧгЮϜ оϽϦ Эк      

̸̹ ̬ϜϹуϮ аϝК ЭЫЇϠ ϼϽЧгЮϜ оϽϦ Эк      

 çǠȚǵɎȵĂȀǹß  ǠȾǪȥǠȑâ ìɀǩ 
Č ø............................................................................................. 
č............................................................................................. ø                                           

                                                                                                            ȜɆȩɀǪȱä  



 

 
       

 

 

̺  ̼
 

           

 

       ...................... / ϭвϝжϽϡЮϜ  .................................../ б̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЂъϜ 

 ) ϣвыК ЙЎÕ бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃгϠ (   

а þƑøøøøøøøø˹ˬǁä 

ˢ ˹ƾ˭ǁä çƑɀˤ˭˲Ǆ 

Č 
 ˗˹Ʒ
 ɔƺäˤǄ 
ƑǄƑ˶Ɨ 

č 
 ˗˹Ʒ
 ɔƺäˤǄ 
 

č 
 Ǎǁâ
 ä˕Ɵ
 ƑǄ 
 

Ď 
 ɔƺäˤǄ 
 

ď 
 ɔƺäˤǄ
 ƑǄƑ˶Ɨ 
 

 ̸ нЏК ЈϽϳтϣугуЯЛϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ сТ ъϝЛТ иϼмϸ днЫт дϜ пЯК ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук      

 ̹ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук нЏКϝгϚϜϸ ϼϽЧгЮϜ ФϝГж сТ ϼϝЃУϧЂϜ рϒ пЯК ϸϽЯЮ ϜϹЛϧЃв      

 ̺ϼϽЧгЮϜ ϤϝКнЎнгϠ ϝгЯв ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук нЏК      

 ̻ϼϽЧгЮϜ ϤϝКнЎнв сТ ϣуТϝЫЮϜ ϤϝЧуϡГϧЮϜ ϟЮϝГЯЮ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ϽТнт      

 ̼ЩЮϻЮ ϣϮϝϳЮϜ ϹзК ϟЮϝА ЭЫЮ ϢϹКϝЃгЮϜ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук нЏК аϹЧт      

 ̽ϢϽЎϝϳгЯЮ ϸϹϳгЮϜ ϥЦнЮϜм ϹКнгЮϝϠ ϽЎϝϳгЮϜ аϿϧЯт      

 ̾ϢϽЎϝϳгЮϜ сТ ϣКнзϧв ϣзуЛв ЭϚϝЂмм ϣугуЯЛϦ ϤϝузЧϦ ϽЎϝϳгЮϜ СДнт      

 ̿ϼϽЧгЯЮ сгЯЛЮϜ онϧϳгЮϜ ϱуЎнϧЮ ϣКнзϧв ϟуЮϝЂϜ ϽЎϝϳгЮϜ аϹϷϧЃт      

 ̀ ϹуϯтϢϽЎϝϳгЮϜ ̭ϝзϪϒ ϣугуЯЛϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ ϢϼϜϸϖ ϽЎϝϳгЮϜ      

̸̷ ϢϽЎϝϳгЮϜ ̭ϝзϪϒ ЭКϝУϧЮϜм ϣЪϼϝЇгЮϜ пЯК ϟЮϝГЮϜ ϽЎϝϳгЮϜ ЙϯЇт      

̸̸ пϦϜϻЮϜ бЯЛϧЮϜ пЯК ϟЮϝГЮϜ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϜ/нЏК ЙϯЇт      

 
ШϦϝДϲыв ϞϦЪϒ 

............................................................................................................................. 

............................................................................................................................. 

                                                                                                                                    :ЙуЦнϧЮϜ 



 

 
       

 

 

̺  ̽
 

          

 ύ     ό 

 ............................. :ĨĚĪĖĂÎĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ                       .................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘéıÃ 

 ............................. :ĨĂęÄřÃ ėÄĂĕÃ 
  ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК 

а Ϣϼϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϡЛЮϜ 
 ̯ϝгϚϜϸ 

 ̼

 ̯ϝϡЮϝО 

̻ 

 ̯ϝжϝуϲϒ 

 ̺

 ̯Ϝϼϸϝж 

 ̹

 ̯ϜϹϠϒ 

 ̸

 ̸ бЗзϦϣуЯЫЮϜ  ϽтнГϦ сТ блЃϦ ϣуϡтϼϹϦ ϭвϜϽϠ.ЩϦϜϼϝлв м ЩТϼϝЛв 
     

 ̹ ϤϝузЧϧϠ ϢϸмϿв ЁтϼϹϦ ϤϝКϝЦ ϽТϜнϧϦ.ϣϫтϹϲ 
     

 ̺нЂϝϲ ЭвϝЛв ϽТϜнϧϦϞ .ϣϫтϹϲ 
     

 ̻
 ϽТϜнϧтϠ ϣϡϧЫв ϣуЯЫЮϝрнϳϦ  ϣугуЯЛϧЮϜ ϤϝϮϝϳЮϜ сϡЯϦ ϤϝвнЯЛв ϼϸϝЋв

.сгтϸϝЪцϜ ϭвϝжϽϡЯЮ 

     

 ̼ϽТнϦ  ϣуЯЫЮϜ ЬϝЋϦъϜ ϤϝвϹ϶.ϥжϽϧжшϝϠ 
     

 ̽
 ϱуϧϦϣуЯЫЮϜ  ЭгЛЮϜ Єϼмм ϤϜмϹзЮϜм ϤϜϽгϦϕгЮϜ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ЈϽТ

.ϣуЮмϹЮϜм ϣуЯϳгЮϜ 

     

 ̾
 анЂϼ ЙТϸ ϤϜ̭ϜϽϮϖм ϤϝгуЯЛϦ ϭвϝжϽϡЮϜсгуЯЛϧЮϜ  ϣгЗзвм ϣϳЎϜм

.ϣзЯЛвм  

     

 ̿ ϣуЯЫЮϜ ϽТнϦϣужмϽϧЫЮϖ ЙТϸ ϤϜ̭ϜϽϮϖ 
     

 

 

 



 

 
       

 

 

̺  ̾
 

         

  

 ............................. :ĨĚĪĖĂÎĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ                       .................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘéıÃ 

 ............................. :ĨĂęÄřÃ ėÄĂĕÃ 
  ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК 

а Ϣϼϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϡЛЮϜ 
в ХТϜн

аϝгϦ 
вХТϜн 

вХТϜн 

 пЮϜ

ϝв Ϲϲ 

 ϽуО

вХТϜн 

 ϽуО

вХТϜн 

ϝвϝгϦ 

 ̸
 ϽТнϦϣуЯЫЮϜ  ϩϳϡЮϜ ϣвϹϷЮ ϣуТϝЫЮϜ ϤϜϿулϯϧЮϜсгЯЛЮϜ  ЭвϝЛв :Эϫв

ϨϝϳϠцϜ ϵЮϜ ... ϢϿлϮъϜ м 

     

 ̹
 ϽТнϦϣуЯЫЮϜ  ϤϝзуЛЮϜм ̪ϣуϚϝугуЫЮϜ ϸϜнгЮϜϣвϾыЮϜ  ϩϳϡЮϜ ϣвϹϷЮ

сгЯЛЮϜ . 

     

 ̺
 ϽТнϦϣуЯЫЮϜ  ϝв ЭЪ ϝлϠ ϽТϜнϧт сϧЮϜ ϣϡϧЫгЮϜЭϫв сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜ аϿЯт 

ϽϦнуϡгЫЮϜ ϢϿлϮϒ - ϣвϹ϶ϥжϽϧжцϜ -  ЙϮϜϽгЮϜ м ϟϧЫЮϜϣугЯЛЮϜ. 

     

 ̻ ϹϮнтϣуЯЫЮϝϠ  бКϸрнзЛв рϸϝІϼϖм  ϩϳϡЮϜ пЯК ϿуУϳϧЯЮсгЯЛЮϜ 
     

 ̼ ϽТнϦϣуЯЫЮϜ  ϩϳϡЮϜ ϤϜϼϝлв ϣугзϧЮ ϣуϡтϼϹϦ ϤϜϼмϸсгЯЛЮϜ 
     

 ̽
 ϰϝгЃЮϜ бϧтаϜϹϷϧЂϝϠ  ЭвϝЛгЮϜсТ рϒ  ϥЦмЬы϶  ЭгЛЮϜ ϤϝКϝЂ

 ϩϳϡЮϜ ϣвϹϷЮсгЯЛЮϜ. 

     

 ̾ϣуЯЫЮϜ ϱуϧϦ ШϜϽϧІъϜ сТ  ЙЦϜнгЮϜ̪ϣугЯЛЮϜ ϹКϜнЦм .ϤϝжϝуϡЮϜ 
     

 ̿ϣуЯЫЮϝϠ ϣугЯК ϣЯϯв ϽТϜнϧт 
     

 

 
 



 

 
       

 

 

̺  ̿
 

       λ        

 бЃЧЮϜ  ............................. :бЂъϜ  ............................. :пгЯЛЮϜ 
 

 ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

 

а ϰϽϧЧгЮϜ сϡтϼϹϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ 

бууЧϧЮϜ 

 ϽуО

 ХТϜнв

ϝвϝгϦ 

 ϽуО

 ХТϜнв 

 ХТϜнв

 пЮϖ

ϝв ϜϹϲ 

ХТϜнв  ХТϜнв

ϝвϝгϦ 

 ̸ ϩϳϡЮϜ ϤϝуЦы϶ϒсгЯЛЮϜ      

 ̹ ϣуУуЫϠ пКнЮϜ ИнЎнв ϼϝуϧ϶ϜϩϳϡЮϜ      

 ̺ϣуϫϳϡЮϜ ϣЦϼнЮϜ ϣϠϝϧЪ ϣуУуЪ      

 ̻ϣугЯЛЮϜ ЭϚϝЂϽЮϜ ϣϠϝϧЪ      

 ̼Ϡ СтϽЛϧЮϜЀϝϡϧЦъϝ      

 ̽ сТ ϽЇзЮϜ ϣуУуЪϽуϪϓϧЮϜ ЭвϝЛв ϤϜϺ ϣугЯЛЮϜ ϤыϯгЮϜ      

 ̾ϣуЂϜϼϸ ϱзв пЯК ЬнЋϳЮϜ ϣуУуЪ      

 ̿ϣуϫϳϡЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ ϣуУуЪ      

 ̀ ЬнЋϳЮϜ ϣуУуЪϣуЃТϝзϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ пЯК      

̸̷  ϸϜϹКϜ ϣуУуЪϣугЯЛЮϜ ϤϜϽгϦϕгЮϜ ϝлуТ ϣЪϼϝЇгЮϜ м      

̸̸ рϽЋгЮϜ ϣТϽЛгЮϜ ЩзϠ      

̸̹  СтϽЛϧЮϜϣуЯЫЯЮ м ϣугЯЛЮϜ аϝЃЦчЮ ϣуϫϳϡЮϜ ϣГϷЮϜ      

̸̺  пКнЮϜ ϩϳϡЮϜ ϤϝуЦы϶ϒсгЯЛЮϜ      

 
 

СЎϒ  ЩϦϝϲϽϧЧв ϣуϡтϼϹϦ ϭвϜϽϡЮϢϹтϹϮ 

 

а  ϤϝϲϽϧЧвϣуϡтϼϹϦ ϭвϜϽϡЮ ϢϹтϹϮ 

 ̸ 

 ̹ 

 ̺ 

 ̻ 

 ̼ 

                                                                                                                      

                                                                                                                 ЙуЦнϧЮϜ 
                                                                                                                                         

 



 

 
       

 

 

̺  ̀
 

         

 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ   
ĘéıÃ .(ħãÄĪÎÝÃ).......................................... :ÊĊĪýĤĕÃ      .. 
 ..................... :Êêé¼ŜÃ ĘéÃ      

 

 ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК 

    

а 
дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ 

бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃв 

 ̸

)̹̼%

( 

 ̹

)̷̼%

( 

 ̺

)̼̾%

( 

 ̻

)̸̷̷%

( 

 ̸
 ϭвϝжϽϡЮϜ РϜϹкϜ ХЧϳϦ Эк дϜ ϟϯт сϧЮϜ ϣтϼмϽЏЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ м РϼϝЛгЮϜ

̬ϭтϽϷЮϜ сТ ϽТϜнϧϦ 

    

 ̹̬ЭгЛЮϜ ФнЂ сТ ЁТϝзϧЮϜ м Ϣ̭ϝУЫϠ ЭгЛЮϜ пЯК ϼϸϝЦ ϭтϽ϶ ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк аϹЧт Эк     

 ̺
 м ϣҶҶЛуϡА Йв ХТϜнϧт ϝҶҶгϠ ϣҶҶуϡзϮцϜ ϣҶҶПЯЮϜ ϹҶҶуϯт ϭтϽ϶ ϭвϝҶҶжϽϡЮϜ ϜϻҶҶк аϹҶҶЧт ЭҶҶк

̬ЭгЛЮϜ ϤϝϡЯГϧв 

    

 ̻ Ϣ̭ϝУЪ еК бЪϝЎϼ оϹв ϝваϝК ЭЫЇϠ ϭвϝжϽϡЮϜ̬      

 ̼
 сТ ϭтϽϷЮϜ ϝлϮϝϧϳт сϧЮϜ ϣϫтϹϳЮϜ ϤϝузЧϧЮϜ м ϤϝвнЯЛгЮϜ аϹЧт ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк Эк

̬йЯгК 

    

 ̽ пЯК ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк ϹКϝЃт ЭксϦϜϻЮϜ бЯЛϧЮϜ Ϣϼϝлв ϞϝЃϧЪϜ̬      

 ̾пЯК ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк ϹКϝЃт Эк сКϝгϯЮϜ ЭгЛЮϜ Ϣϼϝлв ϞϝЃϧЪϜ̬     

 ̿пЯК ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк ϹКϝЃт Эк ϤϝвнЯЛгЮϜ еК ϩϳϡЮϜ Ϣϼϝлв ϞϝЃϧЪϜ̬     

 ̀
Ϣϼϝлв ϞϝЃϧЪϜ пЯК ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк ϹКϝЃт Эк  сТ йлϮϜнϦ сϧЮϜ ϤыЫЇгЮϜ Эϲ

̬ЭгЛЮϜ 

    

ĐÍÄþÙĲę ÆÎđ¹ 
.............................................................................................................................. 

.............................................................................................................................. 

 



 

 
       

 

 

̻  ̷
 

                 ϜЙуЦнϧЮ  

  

 

 

 

 

 

 

      

 

  



 

 
       

 

 

̻  ̸
 

          

ό ύ   
..................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘkkkkkkkkkkkéıÃ  Ã :ÊĪĚĖĂĕÃ ÊÕãàĕÃ / ÊĊĪýĤĕ....................................  

................. :ĨĚĖĂĕÃ ĘêĎĕÃ...............   
 ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК 

а буу̮̮̮ЧϧЮϜ Ͻутϝ̮̮̮̮̮Лв 
¸11<!-{2½»!&.2

·» <.2¤1# Ú{¤#2¤1#2§B!..2

 ϣтϼϜϸшϜ аϝлгЮϜм ϣуЪнЯЃЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ :ъмϒбууЧϧЮϜ ЬϝгКϒм ϣтϸϝуЧЮϜм 

 ̸.ϣЇЦϝзгЮϜм ϼϜнϳЮϝϠ ϱгЃтм етϽ϶фϜ ̭Ϝϼϒ аϽϧϳт     

 ̹.ϣзЯЛвм ϣϳЎϜм ϣЂϝуЂм ϣтϔϼ йЮ     

 ̺.ϥЦнЮϜм ϹлϯЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ ϣуЯЫЯЮ сГЛт     

 ̻.ЭгЛЮϜ сТ ϣжмϽгЮϜ ϰмϽϠ бЃϧт     

 ̼ .йϚϝУЪм ϣКϽЃϠ йЋϷт ϝв Ьϝϯв сТ ϤыЫЇгЮϜ Эϲ пЯК ϢϼϹЧЮϜ йЮ     

 ̽.ϢϼϜϸшϜ сТ ϣтϿЪϽвыЮϜ ϣЂϝуЂ сзϡϧт     

 ̾.ϣуЧГзвм ϣЮϜϹЛϠ ϣужнжϝЧЮϜ йϦϝГЯЂ аϹϷϧЃт     

 ̿.ϱЮϝЋгЮϜ ϞϝϳЊϒ етϹуУϧЃгЮϜ Йв ϤϝЦыЛЮϜ СуДнϧϠ бϧлт     

 ̀ .ϤывϝЛгЮϜ сТ ϣуТϝУЇЮϜм ϰнЎнЮϜ     

̸̷ .̭ϜϸцϜ ϽтнГϧЮ ϣϫтϹϳЮϜ ϤϝлϮнϧЮϜ сзϡϧт     

̸̸  ϣуКнЎнгϠ йЋϷт ϝгуТ ϣϲϝϧгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ЙтϾнϦ пЯК ЈϽϳт     

̸̹ .ϣтϸϝуЦ ϢϽϡ϶ йтϹЮ     

̸̺ .ϣУЯϧϷгЮϜ аϝЃЦцϜ еуϠ с϶ϑϧЮϜм дмϝЛϧЮϜ ϰмϼ ХЧϳт     

:ϝужϝϪ ϣуϫϳϡЮϜм ϣугуЯЛϧЮϜ аϝлгЮϜ 

     .يتبني تطوير وتحسين البرامج التعليمية̸ 

     .يساهم في تهيئة ظروف البحث العلمي̹ 

     .توثيق العلاقات البحثية مع الكليات الأخرى̺ 

 :ϝϫЮϝϪ.Ϣϸн̮̮̮̮ϯЮϜм Ͻ̮̮̮тнГ̮ϧЮϜ аϝл̮̮̮̮̮в 

     .يتبني التخطيط الاستراتيجي لتحقيق فاعليه تعليمية عالية̸ 

     .يسعي لتحقيق رسالة الكلية̹ 

     .ساهم بإيجابية في تحقيق جوده الأداء وتطوير العمل بإداراته̺ 

     .يتبني تفعيل الاتفاقيات الثقافية مع المؤسسات العلمية المحلية والدولية̻ 



 

 
       

 

 

̻  ̹
 

          

  ύ                          ό 
..................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘkkkkkkkkkkkéıÃ  Ã / ÊĊĪýĤĕ.............. :ÊĪĚĖĂĕÃ ÊÕãàĕÃ......................  

................. :ĨĚĖĂĕÃ ĘêĎĕÃ...............       

  ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а буу̮̮̮ЧϧЮϜ Ͻутϝ̮̮̮̮̮Лв 
¸11<!-{2½»!&.2

·» <.2¤1# Ú{¤#2¤1#2§B!..2

 ϣуЪнЯЃЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ : ъмϒбууЧϧЮϜ ЬϝгКϒм ϣтϸϝуЧЮϜм ϣтϼϜϸшϜ аϝлгЮϜм 

 ̸.ϣЇЦϝзгЮϜм ϼϜнϳЮϝϠ ϱгЃт м етϽ϶фϜ ̭Ϝϼϒ аϽϧϳт     

 ̹.ϣзЯЛвм ϣϳЎϜм ϣЂϝуЂм ϣтϔϼ йЮ     

 ̺.ϥЦнЮϜм ϹлϯЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ ϣуЯЫЯЮ сГЛт     

 ̻.ЭгЛЮϜ сТ ϣжмϽгЮϜ ϰмϽϠ бЃϧт     

 ̼ ϢϼϹЧЮϜ йЮпЯК  .йϚϝУЪм ϣКϽЃϠ йЋϷт ϝв Ьϝϯв сТ ϤыЫЇгЮϜ Эϲ     

 ̽.ϢϼϜϸшϜ сТ ϣтϿЪϽвыЮϜ ϣЂϝуЂ сзϡϧт     

 ̾.ϣуЧГзвм ϣЮϜϹЛϠ ϣужнжϝЧЮϜ йϦϝГЯЂ аϹϷϧЃт     

 ̿.ϱЮϝЋгЮϜ ϞϝϳЊϒ етϹуУϧЃгЮϜ Йв ϤϝЦыЛЮϜ СуДнϧϠ бϧлт     

 ̀ .ϤывϝЛгЮϜ сТ ϣуТϝУЇЮϜм ϰнЎнЮϜ     

̸̷  ϤϝлϮнϧЮϜ сзϡϧт.̭ϜϸцϜ ϽтнГϧЮ ϣϫтϹϳЮϜ     

̸̸  ϣуКнЎнгϠ йЋϷт ϝгуТ ϣϲϝϧгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ЙтϾнϦ сЯК ЈϽϳт     

̸̹ .ϣтϸϝуЦ ϢϽϡ϶ йтϹЮ     

̸̺ .ϣУЯϧϷгЮϜ аϝЃЦцϜ еуϠ с϶ϑϧЮϜм дмϝЛϧЮϜ ϰмϼ ХЧϳт     

ϣуϫϳϡЮϜм ϣугуЯЛϧЮϜ аϝлгЮϜ : ϝужϝϪ 

     .يتبني تطوير وتحسين البرامج التعليمية̸ 

     .في تهيئة ظروف البحث العلمييساهم ̹ 

     .توثيق العلاقات البحثية مع الكليات الأخرى̺ 

 :ϝϫЮϝϪ.Ϣϸн̮̮̮̮ϯЮϜм Ͻ̮̮̮тнГ̮ϧЮϜ аϝл̮̮̮̮̮в 

     .يتبني التخطيط الاستراتيجي لتحقيق فاعليه تعليمية عالية̸ 

     .يسعي لتحقيق رسالة الكلية̹ 

     .وتطوير العمل بإداراته ساهم بإيجابية في تحقيق جوده الأداء̺ 

     .يتبني تفعيل الاتفاقيات الثقافية مع المؤسسات العلمية المحلية والدولية̻ 



 

 
       

 

 

̻  ̺
 

          

ό   ύ   

..................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘkkkkkkkkkkkéıÃ  Ã.............. :ÊĪĚĖĂĕÃ ÊÕãàĕÃ / ÊĊĪýĤĕ......................  
................. :ĨĚĖĂĕÃ ĘêĎĕÃ...............       

  ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а буу̮̮̮ЧϧЮϜ Ͻутϝ̮̮̮̮̮Лв 
¸11<!-{2½»!&.2

·» <.2¤1# Ú{¤#2¤1#2§B!..2

 ϤϜϼϝлгЮϜ : ъмϒбууЧϧЮϜ ЬϝгКϒм ϣтϸϝуЧЮϜм ϣтϼϜϸшϜ аϝлгЮϜм ϣуЪнЯЃЮϜ 

 ̸.етϽ϶фϜ ̭Ϝϼϒ аϽϧϳт     

 ̹.ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ЙзЊ сТ ϣЇЦϝзгЯЮ ϣЊϽУЮϜ сГЛт     

 ̺.ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ еуϠ ϣϡуА ϣужϝЃжϖ ϤϝЦыК ХуЧϳϦ сЯК ЈϽϳт     

 ̻.сгЯЛЮϜ бЃЧЮϜ Э϶Ϝϸ ЭгЛЮϜ ХуЃзϦм буЗзϦ сЯК ϢϼϹЧЮϜ ϣтϹЮ     

 ̼.ϿугϧгЮϜ ̭ϜϸцϜ сЯК бЃЧЮϝϠ еуЯвϝЛЮϜ ϿУϳт     

 ̽.сгЯЛЮϜ бЃЧЮϜ днϛІ ϢϼϜϸш ϹлϯЮϜм ϥЦнЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ сГЛт     

 ̾.ЭгЛЮϜ сТ ϣжмϽгЮϜ ϰмϽϠ бЃϧт     

 ̿.ϣтϼнϦϝϧЫтϹЮϜ еК ̯ϜϹуЛϠ ϼϜϽЧЮϜ ϾϝϯжϜ сЯК ϢϼϹЧЮϜ йЮ     

 ̀ ϣϛулЮϜм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ϤыЫЇв Эϲ сТ бкϝЃт.ϣжмϝЛгЮϜ     

̸̷ 
 ЁЯϯв ϤϝКнЎнвм ϢϸϼϜнЮϜ ϤϝужϝЫвшϝϠ сгЯЛЮϜ бЃЧЮϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ Буϳт

.ϣуЯЫЮϜ 

    

̸̸ 
 бЃЧЮϜ ЁЯϯв сЯК ЌϽЛЯЮ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ев ϣвϹЧгЮϜ ϤϝϡЯГЯЮ ϟуϯϧЃт

.сгЯЛЮϜ 

    

̸̹ 
 дϝϯЮм ϤϝжϝϳϧвъϜ ЬϝгКϒ сТ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ϣЪϼϝЇв сЯК ЈϽϳт

.ϣЛϮϜϽгЮϜ 

    

̸̺ 
 ϻуУзϦм ЩЮϻϠ ϣжмϝЛгЮϜ ϣϛулЮϜм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ аϿЯтм ϼнЏϳЮϜ сЯК ЈϽϳт

.ϣϠнЯГгЮϜ ЬϝгКцϜ 

    

̸̻ .бЃЧЮϝϠ еуЯвϝЛЮϜм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ϢϸϝЃЮϜ ϟтϼϹϧϠ бϧлт     

̸̼ .ϤϜϹЛгЮϜм ϢϿлϮцϜ ев бЃЧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ ϹтϹϳϦ сЯК ϢϼϹЧЮϜ йЮ     



 

 
       

 

 

̻  ̻
 

̸̽ .ϣтϸϝуЦ ϢϽϡ϶ йтϹЮ     

̸̾ 
 ϝлгЂϽт сϧЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ ϼϝАϖ сТ ϣуЮϝгЮϜм ϣтϼϜϸшϜм ϣугЯЛЮϜ днϛЇЮϜ сЯК РϽЇт

.ϣуЯЫЮϜ ЁЯϯв 

    

̸̿ .ϝлϠ ЬнгЛгЮϜ ϤϜϼϽЧгЮϜм ϱϚϜнЯЮϜм еужϜнЧЮϜ аϝЫϲц ̯ϝЧТм йϦϝГЯЂ аϹϷϧЃт     

ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶м ϣуϫϳϡЮϜм ϣугуЯЛϧЮϜ аϝлгЮϜ : ϝужϝϪ  

 ̸ ϣуЃтϼϹϧЮϜ ̭ϝϡКцϜм аϝлгЮϜ ЙтϾнϧϠ анЧт.ϣЮϜϹЛϠ     

 ̹.бЃЧЮϜ Э϶Ϝϸ ϣуЯгЛЮϜ ЀмϼϹЮϜм ϤϜϽЎϝϳгЮϜ ϣЛϠϝϧвм РϜϽІшϝϠ анЧт     

 ̺.ϣуЯЫЮϜ ЁЯϯв сЯК йϦϝуЊнϦ ЌϽЛтм бЃЧЯЮ сгЯЛЮϜ ϽгϦϕгЮϜ ϹЧЛϠ анЧт     

 ̻
 ϣуЯгЛЮϜ ϣвϹϷЮ ЭгЛЮϜ РмϽД еуЃϳϧЮ ϤϝужϝЫвшϜ ϣТϝЪ ϽуТнϦ сЯК ЈϽϳт

.ϣугуЯЛϧЮϜ 

    

 ̼ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ЙϯЇт.ϣужмϽϧЫЮϜ ϢϼнЋϠ ϣуЂϜϼϹЮϜ ϤϜϼϽЧгЮϜ ϸϜϹКϖ сЯК     

 ̽.буЯЛϧЮϜ сТ ϣϫтϹϳЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ аϜϹϷϧЂϜм ϽуТнϦ сЯК ЈϽϳт     

 ̾.бЃЧЮϝϠ ϣуϫϳϡЮϜ БГϷЮϜм сгЯЛЮϜ ϩϳϡЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЂϝуЃЮϝϠ бϧлт     

 ̿.ϱϚϜнЯЮ ̯ϝЛϡϦ ϣугЯЛЮϜ ЭϚϝЂϽЮϜ сЯК РϜϽІшϜ ЙтϾнϦ сТ ШϼϝЇт     

 ̀ ЙϯЇтϣЋЋϷϧгЮϜ ϣугЮϝЛЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ϤϝтϼмϹЮϜ сТ сгЯЛЮϜ ϽЇзЮϜ сЯК     

̸̷ .ϣуϫϳϡЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ сЯК ЙϯЇт     

̸̸ .сгуЯЛϧЮϜм сϫϳϡЮϜм сгЯЛЮϜ ϼнГϧЮϜ ϣЧϲыв сЯК ЈϽϳт     

̸̹ .буЯЛϧЮϜм ϩϳϡЮϜ сТ ϣуЯЫЮϝϠ ϣУЯϧϷгЮϜ аϝЃЦцϜ еуϠ сгЯЛЮϜ дмϝЛϧЮϜм ХуЃзϧЯЮ сЛЃт     

ϝϫЮϝϪ .ϢϸнϯЮϜм ϽтнГϧЮϜ аϝлв : 

 ̸.сгЯЛЮϜ бЃЧЮϝϠ сϯуϦϜϽϧЂъϜ БуГϷϧЮϜ сЯК ϢϼϹЧЮϜ йтϹЮ     

 ̹.ϢϸнϯЮϜ еуЃϳϦм ϽтнГϧЮϜ ЬϝгКϒ сТ ϢϽϡϷЮϜ йтϹЮ     

 ̺.рнзЃЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ ϸϜϹКϖ сТ ̭ϝЏКцϜ ϣЪϼϝЇв сЯК ЈϽϳт     

 ̻.ϣугуЯЛϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ϸϜϹКϖ сТ ϣгкϝЃгЮϜ сЯК ЈϽϳт     

 ̼
 сзϡϧт ϤϜϼϽЧгЮϜ ϽтϽЧϦм СуЊнϦм ϤϜϼϽЧгЮϜ ϤϝУЯв ϸϜϹКϖ сТ ϣуЛϮϽв ϽутϝЛв

.ϣуЂϜϼϹЮϜ 

    

 ̽Зж ХуЧϳϦ сЯК ЈϽϳтϝ аϜ.ϞыГЮϜ ϣуКнϦм сгтϸϝЪцϜ ϸϝІϼш     

 ̾.БуϳгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ сТ ϤыЫЇв Эϲ сТ ϣгкϝЃгЮϜ сЯК ЈϽϳт     



 

 
       

 

 

̻  ̼
 

          

ό  ύ   

..................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘkkkkkkkkkkkéıÃ  Ã.............. :ÊĪĚĖĂĕÃ ÊÕãàĕÃ / ÊĊĪýĤĕ......................  
................. :ĨĚĖĂĕÃ ĘêĎĕÃ...............       

  ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а буу̮̮̮ЧϧЮϜ Ͻутϝ̮̮̮̮̮Лв 
¸11<!-{2½»!&.2
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 ϣуЪнЯЃЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ : ъмϒ 

 ̸.ЭгЛЮϜ сТ ϣжмϽгЮϝϠ бЃϧт     

 ̹ ЬϝЋϦϜ ϤϜϼϹЧϠ ϿугϧтϣуЮϝК.     

 ̺ иϼϹЦ йтϹЮϣЦы϶ .ϣуКϜϹϠϖм     

 ̻.ХтϽУЮϜ ϰмϽϠ ЭгЛЮϜ сзϡϧт     

 ̼.ϣтϸϝуЦ ϣуЋϷІ йтϹЮ     

 ̽ йЮ.ϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ сЯК ϢϼϹЧЮϜ     

 ̾.ϤыЫЇгЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ сЯК ϢϼϹЧЮϜ йтϹЮ     

ЬϝгКцϜ бууЧϦм ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϹЧЮϜ : ϝужϝϪ 

 ̸.ϣУЯϧϷгЮϜ ϣуЯЫЮϜ ϤϜϼϜϸϖ Йв ХуЃзϧЮϝϠ анЧт     

 ̹.ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ Э϶Ϝϸ йЛϠϝϧтм ЭгЛЮϜ ϟЦϜϽт     

 ̺.ϿуϳϦ дмϹϠ ϱϚϜнЯЮϜм еужϜнЧЮϜ ХϡГт     

 ̻уЂмϔϽгЮϜ ϣЛϠϝϧве .ϢϸϹϳгЮϜ ϹуКϜнгЮϜ сТ ϼнЏϳЮϝϠ     

 ̼.еуЯвϝЛЯЮ ϣϲϜϽЮϜ ЭϡЂ ϽТнт     

 ̽ .ϝлЧЧϳтм ϣЂмϼϹгЮϜ ϢϹуУгЮϜ ̭ϜϼфϜ сзϡϧт     

 ̾.ϣуУуДнЮϜ еуЯвϝЛЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ сϡЯт     

 ̿.ϣϫтϹϳЮϜ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭϚϝЂнЮϜ сЯК еуЯвϝЛЮϜ ϟтϼϹϦ сзϡϧт     

 ̀ ЭгЛЮϜ ̭Ϝϸϒ ϼнГт.свнуЮϜ     

̸̷ .аϝлгЮϜ ̭Ϝϸц ϣтϼϜϸшϜ ϤϜ̭ϝУЫЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ сЯК ЈϽϳт     

̸̸ .бкϜнЫІ ИϝгЂм еуЯвϝЛЮϝϠ ̭ϝЧЯЮϜ сЯК ЈϽϳт     

̸̹ ϰϜϽТцϜм ϤϝϡЂϝзгЮϜ сТ еуЯвϝЛЮϜ ШϼϝЇт.     

̸̺ еуЯвϝЛЮϜ еуϠ ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϝЦыЛЮϜ ХуϪнϦ сзϡϧт.     



 

 
       

 

 

̻  ̽
 

̸̻  ϣтϼϜϸшϜ ̭ϝГ϶цϜ бууЧϦ сЯК ϼϸϝЦϣЮϝЛУЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜм.     

̸̼ ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ еуϠ с϶ϑϧЮϜм дмϝЛϧЮϜ ϰмϼ ХЧϳт.     

̸̽ ϽвцϜ ϟЯГϦ ϜϺϖ ϣкϜϿзϠ ϱЋзЮϜ аϹЧт.     

.ϢϸнϯЮϜм ϽтнГϧЮϜ аϝлв : ϝϫЮϝϪ 

 ̸.ϣуЮϝК буЯЛϦ йуЯКϝТ ХуЧϳϧЮ сϯуϦϜϽϧЂъϜ БуГϷϧЮϜ сзϡϧт     

 ̹.ϣуЯЫЮϜ ϣЮϝЂϼ ХуЧϳϦ сТ ̯ϝуϠϝϯтϜ ШϼϝЇт     

 ̺.ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϦм ЭгЛЮϜ ϽтнГϧЮ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϽуТнϧϠ анЧт     

 ̻.ϣуЯЫЯЮ ϣуϦϜϻЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϦ сТ бкϝЃт     

 ̼.еуЯвϝЛЯЮ сУуДнЮϜ ̭ϜϸцϜ бууЧϦ сТ ϣуТϝУЇЮϜ сЯК ЈϽϳт     

 ̽.еуЯвϝЛЮϜ ̭Ϝϸϒ бууЧϦ сТ ϣКнзϧв ϤϝуЮϐм ЭϚϝЂм аϹϷϧЃт     

 ̾ сЯК ЈϽϳт.ϢϹгϧЛгЮϜм ϣЧϪнгЮϜ сУуДнЮϜ СуЊнϧЮϜ ϹКϜнЦ ХуϡГϦ     

 ̿.иϽтнЋϦ сТ блЃтм ϣуЯЫЯЮ сгуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϜ бКϹт     

 ̀.ϸϜϽТцϜ ϣвыЂм ϢϓЇзгЮϜ евϒ анлУв ϵуЂϽϦ сТ бкϝЃт     

̸̷ .ϣуЯЫЮϝϠ еуЯвϝЛЮϜ еуϠ сϛуϡЮϜ сКнЮϜ ϣТϝЧϪ бКϹт     

̸̸  ϣвмϝЧвм ϽууПϧЮϜ ϣТϝЧϪ ϽЇж сТ бкϝЃт.рϼϜϸшϜ ̭ϜϸцϜ ϣЛϠϝϧвм ϸнгϯЮϜ     

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
       

 

 

̻  ̾
 

          

ό     ύ    

  ............................. :ĘêĎĕÃ                           .................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘéıÃ 

 ............................. :ÊĪŨßÄđıÃ ÊÈÍäĕÃ 
  ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК 

а Ϣϼϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϡЛЮϜ 
 ̯ϝгϚϜϸ 

 ̼

 ̯ϝϡЮϝО 

̻ 

 ̯ϝжϝуϲϒ 

 ̺

 ̯Ϝϼϸϝж 

 ̹

 ̯ϜϹϠϒ 

 ̸

 ̸ бЗзϦϣуЯЫЮϜ  блϚϜϸϒ ϽтнГϦ сТ блЃϦ ϣуϡтϼϹϦ ϭвϜϽϠ.сгтϸϝЪцϜ    
  

 ̹ ϤϝузЧϧϠ ϢϸмϿв ЁтϼϹϦ ϤϝКϝЦ ϽТϜнϧϦ.ϣϫтϹϲ    
  

 ̺нЂϝϲ ЭвϝЛв ϽТϜнϧϦϞ .ϣϫтϹϲ    
  

 ̻
 ϽТϜнϧтϠ ϣϡϧЫв ϣуЯЫЮϝрнϳϦ  ϤϝϮϝϳЮϜ сϡЯϦ ϤϝвнЯЛв ϼϸϝЋв

.сгтϸϝЪцϜ ϭвϝжϽϡЯЮ ϣугуЯЛϧЮϜ 
   

  

 ̼ϽТнϦ  ϣуЯЫЮϜ ЬϝЋϦъϜ ϤϝвϹ϶.ϥжϽϧжшϝϠ    
  

 ̽ аϹЧϦϣуЯЫЮϜ  йугуЯЛϦ ϭвϜϽϠϤϝЂϜϼϸ бЗжм  ϝуЯКϢϿугϧв ϢϸϝтϿЮ Э϶ϹЮϜ    
  

 ̾ СуЮϝЫϦ йЛϮϜϽгЮ ϤϝЂϝуЂ ϹϮнϦϣГЇжцϜ ϣуϫϳϡЮϜ ϣуϫϳϡЮϜ ϽуПЮϜм    
  

 ̿
 ϱуϧϦϣуЯЫЮϜ  ЭгЛЮϜ Єϼмм ϤϜмϹзЮϜм ϤϜϽгϦϕгЮϜ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ЈϽТ

.ϣуЮмϹЮϜм ϣуЯϳгЮϜ 
   

  

 

 

 



 

 
       

 

 

̻  ̿
 

          

    

 :ĘêĎĕÃ                           .................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘéıÃ..........................  

 ............................. :ÊĪŨßÄđıÃ ÊÈÍäĕÃ 
  ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК 

а дϝуϡЮϜ 

бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃв 

 ϽуО

ХТϜнв 

 ХТϜнв

 Ϲϲ пЮϜ

ϝв 

ХТϜнв 
 ХТϜнв

ϝвϝгϦ 

ϤϝуЮϝЛУЮϜ м ϣГЇжцϜ м ϣгКϜϹЮϜ ϤыулЃϧЮϜ :ъмϒ 

 ̸
ϤϜ̭ϝЧЮ буЗзϦ) ϣуЯЫЮϝϠ ϢϸнϯЮϜ ϣТϝЧϪ ϽЇж пЯК ϢϹϲнЮϜ ЈϽϳϦ-  Єϼм ϹЧК

 ЭгКï  ϤϝКнϡГв ϸϜϹКϜ- (... 

    

 ̹
̭ϜϸцϜ бууЧϦ ) ϤϝжϝуϡϧЂъϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϢϹϲнЮϜ ЭЛУϦ-  ( ϝЎϽЮϜ оϹв ЀϝуЦ

ϸϝгϧКъϜ м ϢϸнϯЮϜ ϤϝϡЯГϧв ̭ϝУуϧЂϜ м ϽтнГϧЮϜ БГ϶ ϸϜϹКш 

    

 ̺
ϣтϻПϧЮϜ ϣОϝуЊ пЯК ϢϹϲнЮϜ ЈϽϳϦ  ϤϝжϝуϡϧЂъϜ ЭуЯϳϦ ев ϣЛϮϜϽЮϜ

ϝлзв ϢϸϝУϧЂыЮ 

    

 ̻
ϢϸнϯЮϜ ϢϹϲм ЙϠϝϧϦ  ЭуЯϳϦ ϣϯуϧж ̭нЎ сТ ϣуϳуϳЋϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϺϝϷϦϜ

ϤϝжϝуϡϧЂъϜ 

    

 ̼
 ϹКϝЃϦ сϧЮϜ ϣтϸϝІϽϧЂъϜ ХϚϝϪнЮϝϠ ЭгЛЮϜ ХтϽТ ϸϜϹвϗϠ ϢϸнϯЮϜ ϢϹϲм анЧϦ

ЬϝгКъϜ ϾϝϯжϜ пЯК 

    

 ̽ϢϸнϯЮϜ Ьϝϯв сТ ϣтϸϝІϽϧЂъϜ ϣЮϸцϜ м ϤϜϼϜϹЊшϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϢϹϲнЯЮ     

ϢϸнϯЮϜ ϢϹϲм ϽтϹв :ϝужϝϪ 

 ̾ϢϹϲнЮϜ ϽтϹв ϼϝуϧ϶ъ ϣзЯЛв м ϢϹгϧЛв ϽутϝЛв ϹϮнϦ     

 ̿ϢϸнϯЮϜ Ьϝϯв сТ етϿугϧгЮϜ ев м ϣвϾыЮϜ ϤϜϽϡϷЮϜ йтϹЮ ϢϹϲнЮϜ ϽтϹв     

 ̀
ϣгϚϝЦ ϣЦыК ϸнϮм пЯК ϢϹϲнЮϜ ϽтϹв ЈϽϳт  Йв ЬϸϝϡϧгЮϜ аϜϽϧϲъϜ пЯК

ϢϹϲнЮϜ ϤϝвϹ϶ м ϣГЇжϜ ев етϹуУϧЃгЮϜ ЙугϮ 

    

̸̷ 
 егЏт ϝгϠ ϣϡЂϝзгЮϜ ϤϝЦмцϜ сТ аϝлгЮϜ ϾϝϯжϜ пЯК ϢϹϲнЮϜ ϽтϹв ЈϽϳт

ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦ сТ Ͻу϶ϓϧЮϜ аϹК 

    

̸̸  ЭгЛЮϜ сТ Ϣ̭ϝУЫЮϜ м ϢϽϡϷЮϝϠ ЙϧгϧтрϼϜϸшϜ ϤыЫЇгЮϜ Эϲ егЏт ϝгϠ     

̸̹ 
 пЯК ЈϽϳт бЃЧЮϝϠ ЭгЛЮϜ Ͼϝϯжш ϢϹϲнЮϜ ев ϣϠнЯГгЮϜ ϤϝжϝЫвшϜ ϽуТнϦ

ϢϹуϮ ϢϼнЋϠ 

    

̸̺ ϣугтϸϝЪъϜ ϭвϜϽϡЮϜ м ϣуЯЫЯЮ пϦϜϺ бууЧϦ ̭ϜϽϮϗϠ бϧлт     



 

 
       

 

 

̻  ̀
 

        

..................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘkkkkkkkkkkkéıÃÃ :ÊĪĚĖĂĕÃ ÊÕãàĕÃ / ÊĊĪýĤĕ..............  :ĨĚĖĂĕÃ ĘêĎĕÃ.........       

  ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а уЧгЮϜ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Ѐϝ 

бууЧϧЮϜ 

 ̸

 ϽуО

пЎϽв 

ϝвϝгϦ 

̷% 

 ̹

 ϽуО

пЎϽв 

)̹̼%

( 

 ̺

 пЎϽв

ϝв ϜϹϳЮ 

)̷̼%

( 

 ̻

пЎϽв 

)̼̾%

( 

 ̼

 пЎϽв

ϝвϝгϦ 

)̸̷̷

(% 

 ̸ ЬвЛЮϜ пТ ШϦϝϲϼϦЧвм ШϚϜϼϓϠ ̭ъϸшϝϠ ϣтвтϸϝЪъϜ ϤϜϸϝтЧЮϜ ϸКϝЂϦ      

 ̹(омϝЪІЮϜ ФмϸжЊ ) ЬвЛЮϜ ̭ϝжϪϜ ШлϮϜмϦ пϦЮϜ ϤыЪІвЮϜ ЬϲЮ ЬϚϝЂм ϸϮмϦ       

 ̺ϣтЯЪЮϜ ЀЮϝϮв пТ ϣтАϜϼЧвтϸ ϣЧтϼАϠ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ аϦт      

 ̻ϮмтаЂЧЮϜ ЀЯϮв ϤытЪІϦ ϸКϜмЦ дК ϝЎϼ ϸ      

̸̽. ̼ аЂЧЮϝϠ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ дтЂϲϦм ϼтмАϦм аКϸ пТ аЂЧЮϜ ЀЯϮв ϤϜϼϜϼЦ акϝЂϦ      

̸̾. ̽  дтТϼІвЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ Ϩтϲ дв ϣтКмЎмв ϼттϝЛвЮ ЙЎ϶т ϣтвЯК ϤϝϮϼϸЮ ЬтϮЂϦЮϜ

ϨϲϠЮϜ АϝЧжм 

     

̸̿. ̾  ϨϲϠЮϜ ϼтмАϦЮ Ϣϸϸϲв ϣтϔϼ ϣтЯЪЮϜ / аЂЧЮϜ оϸЮ ϸϮмϦсвЯЛЮϜ ϣтϪϲϠЮϜ ϣА϶ЮϜ двЎ      

̸̀. ̿  аКϸ ϸϮмтсЮϝв  ϨϲϠЯЮсвЯЛЮϜ ϣтТϝЪ ϢϼмЊϠ      

̷̹. ̀  ϼтϪϓϦ ЬвϝЛв ϤϜϺ ϣтвЯК ϤыϮв пТ ШϪϝϲϠϜ ϼІж ϣтЯЪЮϜ ЙϮІϦ(Impact 

Factor) 

     

̸̹. ̸̷  ϤϝвмЯЛв ϣЪϠІ ϣтЯЪЮϜ ϼТмϦWi-Fi ϤжϼϦжϜ АмА϶м      

̹̹. ̸̸ ϣтЯЪЮϜм аЂЧЮϝϠ ϣтЂϝЂъϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϣТϝЪ пЯК омϦϲт сжмϼϦЪЮшϜ ϣтЯЪЮϜ ЙЦмв      

̹̺. ̸̹  ϸКϝЂϦ пЯК ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊвм ЬвϝЛвЮϜ ϤϝтжϝЪвϜ Ϩтϲ дв ϣтϪϲϠЮϜ ϣтЂϝЂъϜ ϣтжϠЮϜ

ϸтϮ омϦЂвϠ ϣтвЯК ϨϝϲϠϜ ϾϝϮжϜ 

     

̹̻. ̸̺  ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ пТ ϣтЯЪЮϝϠ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϜϼмϸЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ акϝЂϦ

ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϝϠ 

     

̸̻ пЯК Ϥϝтϼмϸм ЙϮϜϼвм ϞϦЪ дв ϣϠϦЪвЮϜ ϤϝтжϝЪвϜ ϸКϝЂϦ свЯЛЮϜ омϦЂвЮϜ ЙТϼ      

̸̼  ХтϼϲЮϜ ЬϪв ϣϚϼϝАЮϜ ϤъϝϲЮϜ Йв ЬвϝЛϦЯЮ ϣтЯЪЮϝϠ ϣϠЂϝжв дϝвϜ ЬϚϝЂм ϼТϜмϦ

ЬвЛЮϜ ϤϝϠϝЊϜм 

     

̸̽ ϣтϮыЛЮϜ ШϦϝϮϝтϦϲϜ пϠЯт ϣЛвϝϮЮϝϠ ϣтϲЊ ϣтϝКϼ аϝДж ϸϮмт      

̸̾  Ь϶Ϝϸ ϸϮϜмϦЮϜ пЯК (ϵЮϜ иϝтв ϤϜϼмϸм ϸϮЂв ) ϣтЯЪЮϝϠ ϢϸмϮмвЮϜ ХТϜϼвЮϜ ϸКϝЂϦ

ϢϸтϮ ϣтϲЊ ϣЮϝϲ пТ ϣтЯЪЮϜ 

     



 

 
       

 

 

̼  ̷
 

      

................ :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘkkkkkkkkkkkéıÃÃ.............. :ÊĪĚĖĂĕÃ ÊÕãàĕÃ / ÊĊĪýĤĕ......Ã :ĨĚĖĂĕÃ ĘêĎĕ.........       

  ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а уЧгЮϜ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Ѐϝ 

бууЧϧЮϜ 

 ̸

 ϽуО

 пЎϽв

ϝвϝгϦ 

̷% 

 ̹

 ϽуО

пЎϽв 

)̹̼%

( 

 ̺

 пЎϽв

ϝв ϜϹϳЮ 

)̷̼%

( 

 ̻

пЎϽв 

)̼̾%

( 

 ̼

 пЎϽв

ϝвϝгϦ 

)̸̷̷%

( 

 ̸пТ ШϦϝϲϼϦЧвм ШϚϜϼϓϠ ̭ъϸшϝϠ ϣтвтϸϝЪъϜ ϤϜϸϝтЧЮϜ ϸКϝЂϦ  ЬвЛЮϜ      

 ̹(омϝЪІЮϜ ФмϸжЊ ) ЬвЛЮϜ ̭ϝжϪϜ ШлϮϜмϦ пϦЮϜ ϤыЪІвЮϜ ЬϲЮ ЬϚϝЂм ϸϮмϦ       

 ̺ϣтЯЪЮϜ ЀЮϝϮв пТ ϣтАϜϼЧвтϸ ϣЧтϼАϠ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ аϦт      

 ̻аЂЧЮϜ ЀЯϮв ϤытЪІϦ ϸКϜмЦ дК ϝЎϼ ϸϮмт      

̹̼. ̼ пТ аЂЧЮϜ ЀЯϮв ϤϜϼϜϼЦ акϝЂϦ аЂЧЮϝϠ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ дтЂϲϦм ϼтмАϦм аКϸ      

̹̽. ̽  дтТϼІвЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ Ϩтϲ дв ϣтКмЎмв ϼттϝЛвЮ ЙЎ϶т ϣтвЯК ϤϝϮϼϸЮ ЬтϮЂϦЮϜ

ϨϲϠЮϜ АϝЧжм 

     

̹̾. ̾ ϣтϪϲϠЮϜ ϣА϶ЮϜ двЎ свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ ϼтмАϦЮ Ϣϸϸϲв ϣтϔϼ ϣтЯЪЮϜ / аЂЧЮϜ оϸЮ ϸϮмϦ      

̹̿. ̿ ϣтТϝЪ ϢϼмЊϠ свЯЛЮϜ ϨϲϠЯЮ сЮϝв аКϸ ϸϮмт      

̹̀. ̀  ϼтϪϓϦ ЬвϝЛв ϤϜϺ ϣтвЯК ϤыϮв пТ ШϪϝϲϠϜ ϼІж ϣтЯЪЮϜ ЙϮІϦ      

̷̺. ̸̷  ϤϝвмЯЛв ϣЪϠІ ϣтЯЪЮϜ ϼТмϦWi-Fi ϤжϼϦжϜ АмА϶м      

̸̺. ̸̸ ϣтЯЪЮϜм аЂЧЮϝϠ ϣтЂϝЂъϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϣТϝЪ пЯК омϦϲт сжмϼϦЪЮшϜ ϣтЯЪЮϜ ЙЦмв      

̺̹. ̸̹  ϤϝтжϝЪвϜ Ϩтϲ дв ϣтϪϲϠЮϜ ϣтЂϝЂъϜ ϣтжϠЮϜ ϸКϝЂϦ пЯК ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊвм ЬвϝЛвЮϜ

ϸтϮ омϦЂвϠ ϣтвЯК ϨϝϲϠϜ ϾϝϮжϜ 

     

̺̺. ̸̺  ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ пТ ϣтЯЪЮϝϠ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϜϼмϸЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ акϝЂϦ

ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϝϠ 

     

̸̻ свЯЛЮϜ омϦЂвЮϜ ЙТϼ пЯК Ϥϝтϼмϸм ЙϮϜϼвм ϞϦЪ дв ϣϠϦЪвЮϜ ϤϝтжϝЪвϜ ϸКϝЂϦ      

̸̼ ЬϚϝЂм ϼТϜмϦ  ХтϼϲЮϜ ЬϪв ϣϚϼϝАЮϜ ϤъϝϲЮϜ Йв ЬвϝЛϦЯЮ ϣтЯЪЮϝϠ ϣϠЂϝжв дϝвϜ

ЬвЛЮϜ ϤϝϠϝЊϜм 

     

̸̽ ϣтϮыЛЮϜ ШϦϝϮϝтϦϲϜ пϠЯт ϣЛвϝϮЮϝϠ ϣтϲЊ ϣтϝКϼ аϝДж ϸϮмт      

̸̾  Ь϶Ϝϸ ϸϮϜмϦЮϜ пЯК (ϵЮϜ иϝтв ϤϜϼмϸм ϸϮЂв ) ϣтЯЪЮϝϠ ϢϸмϮмвЮϜ ХТϜϼвЮϜ ϸКϝЂϦ

ϢϸтϮ ϣтϲЊ ϣЮϝϲ пТ ϣтЯЪЮϜ 

     



 

 
       

 

 

̼  ̸
 

         

   

..................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘkkkkkkkkkkkéıÃ  Ã.............. :ÊĪĚĖĂĕÃ ÊÕãàĕÃ / ÊĊĪýĤĕ......................  
................. :ĨĚĖĂĕÃ ĘêĎĕÃ...............       

  ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а уЧгЮϜ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Ѐϝ 
бууЧϧЮϜ 

ϢϾϝϧгв ϣГЂнϧв ϣУуЛЎ 

ϝвϹϷЮϜϤ ϣуЯЫЮϜ еувϒ ев ϣвϹЧгЮϜ 

 ̸ЭвϝЛϧЮϜ ϣЧтϽА ϤыЫЇгЮϜ Йв    

 ̹ϣвϹϷЮϜ Ͼϝϯжϖ йуТ бϧт рϻЮϜ ϥЦнЮϜ ϣϠнЯГгЮϜ    

 ̺ ϣвϹϷЮϜ дϝЧϦϖ ϣϮϼϸϣвϹЧгЮϜ    

ϝвϹϷЮϜϤ  ϞыГЮϜ днϛІ ϟϧЫв) ϞыГЮϜ днϛІ ИϝГЧϠ еутϼϜϸшϜ ев ϣвϹЧгЮϜï ϤϝжϝϳϧвъϜ м ЬмϜϹϯЮϜ-  ϞϝϡЇЮϜ ϣтϝКϼ-  ϽуϦϽЫЂ

 (ϞыГЮϜ днϛЇЮ ϣуЯЫЮϜ ЭуЪм 

 ̸ЭвϝЛϧЮϜ ϣЧтϽА ϤыЫЇгЮϜ Йв    

 ̹ϣвϹϷЮϜ Ͼϝϯжϖ йуТ бϧт рϻЮϜ ϥЦнЮϜ ϣϠнЯГгЮϜ    

 ̺ ϣвϹϷЮϜ дϝЧϦϖ ϣϮϼϸϣвϹЧгЮϜ    

ϝвϹϷЮϜϤ  ϝуЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϟϧЫв) ϝуЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ИϝГЧϠ еутϼϜϸшϜ ев ϣвϹЧгЮϜï  ϣуТϝЧϫЮϜ ϤϝЦыЛЮϜï (ϣϡϧЫгЮϜ 

 ̸ЭвϝЛϧЮϜ ϣЧтϽА ϤыЫЇгЮϜ Йв    

 ̹ϣвϹϷЮϜ Ͼϝϯжϖ йуТ бϧт рϻЮϜ ϥЦнЮϜ ϣϠнЯГгЮϜ    

 ̺ ϣвϹϷЮϜ дϝЧϦϖ ϣϮϼϸϣвϹЧгЮϜ    

ϝвϹϷЮϜϤ ϤϝЦϝЧϳϧЂъϜ м ϣуЮϝгЮϜ днϛЇЮϜ ев ϣвϹЧгЮϜ 

 ̸ЭвϝЛϧЮϜ ϣЧтϽА ϤыЫЇгЮϜ Йв    

 ̹ϣвϹϷЮϜ Ͼϝϯжϖ йуТ бϧт рϻЮϜ ϥЦнЮϜ ϣϠнЯГгЮϜ    

 ̺ ϣвϹϷЮϜ дϝЧϦϖ ϣϮϼϸϣвϹЧгЮϜ    

ϝвϹϷЮϜϤ дϾϝϷгЮϜ м ϤϝтϽϧЇгЮϜ ев ϣвϹЧгЮϜ 

 ̸ЭвϝЛϧЮϜ ϣЧтϽА ϤыЫЇгЮϜ Йв    

 ̹ Ͼϝϯжϖ йуТ бϧт рϻЮϜ ϥЦнЮϜϣвϹϷЮϜ ϣϠнЯГгЮϜ    



 

 
       

 

 

̼  ̹
 

 ̺ ϣвϹϷЮϜ дϝЧϦϖ ϣϮϼϸϣвϹЧгЮϜ    

ϝвϹϷЮϜϤ  ев ϣвϹЧгЮϜсжмϽϧЫЮшϜ буЯЛϧЮϜ ϢϹϲнϠ еуЯвϝЛЮϜ 

 ̸ЭвϝЛϧЮϜ ϣЧтϽА ϤыЫЇгЮϜ Йв    

 ̹ϣвϹϷЮϜ Ͼϝϯжϖ йуТ бϧт рϻЮϜ ϥЦнЮϜ ϣϠнЯГгЮϜ    

 ̺ ϣвϹϷЮϜ дϝЧϦϖ ϣϮϼϸϣвϹЧгЮϜ    

ϝвϹϷЮϜϤ ϣуϠыГЮϜ ЭвϝЛгЮϜ еуузТ ев ϣвϹЧгЮϜ 

 ̸ЭвϝЛϧЮϜ ϣЧтϽА ϤыЫЇгЮϜ Йв    

 ̹ϣвϹϷЮϜ Ͼϝϯжϖ йуТ бϧт рϻЮϜ ϥЦнЮϜ ϣϠнЯГгЮϜ    

 ̺ ϣвϹϷЮϜ дϝЧϦϖ ϣϮϼϸϣвϹЧгЮϜ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
       

 

 

̼  ̺
 

   ύ         

π  π   π    π   π 

ό  ΦΦΦ   

ό                           ύ 
 ̭ϿϯЮϜ) (ЬмцϜ йЃУж нЏЛЮϜ ϣТϽЛгϠ ϝлϚϝУуϧЂϜ бϧт ϤϝжϝуϠ 

 :  б̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЂъϜ.............................................................  : ϣ̮̮̮̮̮ϮϼϹЮϜ........................... 

 бЃЧЮϜсгЯЛЮϜ  :.............................................................  : ЉЋϷϧЮϜ........................... 

 :ъмϒ  аϝлгЮϜЁтϼϹϦ) ϣуЃтϼϹϧЮϜ  ϸϝІϼϖ ̮ ϣуϡϧЫв ϤϝКϝЂ ̮сгтϸϝЪϒ ( 

 ЭвϝЛгЮϜ пЯК РϜϽІшϜм ϤϜϼϽЧгЮϜ ЁтϼϹϦсϧЯϲϽгЮ :   ϝуЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜм ЀнтϼнЮϝЫϡЮϜ 

а ϼϽ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЧгЮϜ ϣглгЮϜ а ϼϽ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЧгЮϜ ϣглгЮϜ 

      

      

      

      

 ϽЇж )  : ϣуϫϳϡЮϜ аϝлгЮϜ : ϝужϝϪсгЯК ( ϤϜϽгϦϕвм ϤϜмϹж ̮ ЭϚϝЂϼ РϜϽІϖ ̮ 

а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ 

    

    

 :  ϣϛуϡЮϜ ϣугзϦм  ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶ :  ϝϫЮϝϪ 

а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ 

    

    

ϣГЇжϒ :ϝЛϠϜϼ ϢϸнϯЮϜ 

а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ 

    

    

ϿϚϜнϯЮϜ :ϝЃвϝ϶      ϝкϽуОм ϽтϹЧϧЮϜ ϤϜϸϝлІм 

а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ 

    

    

 

                          ЙуЦнϧЮϜ 



 

 
       

 

 

̼  ̻
 

¶ ̭ϿϯЮϜ) (сжϝϫЮϜ  бЃЧЮϜ ЁуϚϼ бууЧϦ) сгЯЛЮϜ бЃЧЮϜ ЁуϚϼ ϣТϽЛгϠ бууЧϧЮϜ ̭ϝУуϧЂϜ бϧтсгЯЛЮϜ (ЉϧϷгЮϜ  

а Ѐϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уЧгЮϜ 

б̮̮̮̮̮ууЧϧЮϜ 

 ϣϮϼϹЮϜ

онЋЧЮϜ 

 ϣϮϼϹЮϜ

ϣЧϳϧЃгЮϜ 

  ЁтϼϹϧЮϜ Ьϝϯв̷̻ % 

 ̸¶ .ЁтϼϹϧЮϜ сТ ϣузЧϧЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ̸̷  

 ̹¶  ϤϜϼϽЧгЮϜ СуЊнϧϠ ϞыГЮϜ аыКϖ Эϫв) йϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϝгуЗзϧЮϜм ϼϽЧгЮϜ ϤϝϡЯГϧгϠ аϜϿϧЮъϜ оϹв

.(ϣуϳуϳЋϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮъϜм 
̸̷ 

 

 ̺¶  ϸϝІϼшϜм ϣуϡϧЫгЮϜ ϤϝКϝЃЮϜм ϤϜϽЎϝϳгЮϜ ϹуКϜнгϠ аϜϿϧЮъϜсϠыГЮϜ . ̸̷  

 ̻¶ .ϝуЯК ϤϝЂϜϼϸ ϤϜϼϽЧв ЁтϼϹϦ  ̼ 

 ̼¶ .ϝуЯК ϤϝЂϜϼϸ ЭϚϝЂϼ пЯК РϜϽІшϜ  ̼ 

п̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЮϝгϮшϜ ̷̻  

 ϩϳϡЮϜ ЬϝϯвсгЯЛЮϜ ̷̺% 

 ̸¶  ϣуЮϝЛУϠ ϣЪϼϝЇгЮϜ.ϣуϫϳϡЮϜ ϣГϷЮϝϠ аϜϿϧЮъϜм  ̼ 

 ̹¶  ЉЋϷϧЮϜ сТ сЮϝЛЮϜ ϽуϪϓϧЮϜ ϤϜϺ ϣугЯЛЮϜ ϤϝтϼмϹЮϜм ϤыϯгЮϜ сТ ϽЇзЮϜ(Impact factor) ̸̼  

 ̺¶ .ЉЋϷϧЮϜ Ьϝϯв сТ ϤϜмϹзЮϜм ϤϜϽгϦϕгЮϜ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜм сзлгЮϜ ЬϝЋϦъϜ ̸̷  

п̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЮϝгϮшϜ ̷̺ 
 

 ϣугзϦм ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶ Ьϝϯв ϣϛуϡЮϜ̸̷% 

 ̸¶ . ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶ ЭгК Єϼм м ϤϜмϹж м дϝϯЮ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ  ̼ 

 ̹¶  мϒ ϨϝϳϠϓϠ аϹЧϦϝϲϜϽϧЦϜϤ ЬнЯϲм  сТ  ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶  ̼ 

шϜп̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЮϝгϮ ̸̷  

ϒ  ϢϸнϯЮϜ ϣГЇж̷̹% 

 ̸¶ пТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϣугуЯЛϧЮϜ ϣуЯКϝУЮϜ ϣГЇжϒм  ϣуЂϜϼϹЮϜ ϤϜϼϽЧгЮϜм  ϣугуЯЛϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ  ϩтϹϳϦм СуЊнϦ ̸̷  

 ̹¶ бЃЧЮϜ ϤϜϼϽЧв СЯв  ϩтϹϳϦм ϸϜϹКϖм бЃЧЮϝϠ ϢϸнϯЮϜ ϣГЇжϒ пТ ϣЮϝЛУЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ ̸̷  

п̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЮϝгϮшϜ ̷̹  

 аϝЛЮϜ п̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЮϝгϮшϜ ̷̷ ̸ 

 

бЃЧЮϜ ЁуϚϼ 

 

 

/ бЂъϜ 

 

 ЙуЦнϧЮϜ 

 

 

                                  ϣуЯЫЮϜ ϹугК .ϸ.ϒ ̪ ϹгϧЛт 

 

 



 

 
       

 

 

̼  ̼
 

   ύ        π 

  ς   ς ό  ΦΦΦ    

ό                           ύ 

¶ ̭ϿϯЮϜ) (ЬмцϜ йЃУж нЏЛЮϜ ϣТϽЛгϠ   ϝлϚϝУуϧЂϜ бϧт ϤϝжϝуϠ 

:а̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЂъϜ................................................... ϮϼϸЮϜ̮̮̮̮̮: ϣ ........................... 

..................................................:свЯЛЮϜ аЂЧЮϜ ЈЊ϶ϦЮϜ : ........................... 

   :ъмϒ  аϝлгЮϜЁтϼϹϦ) ϣуЃтϼϹϧЮϜ  ϸϝІϼϖ ̮ ϣуϡϧЫв ϤϝКϝЂ ̮(сгтϸϝЪϒ  

ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜм ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ сϦЯϲϼвЮ ϣтЯвЛЮϜ ϤϜϼϼЧвЮϜ ЀтϼϸϦ   : 

а ϼϽ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЧгЮϜ ϣглгЮϜ а ϼϽ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЧгЮϜ ϣглгЮϜ 

      

      

      

      

      

 ϽЇж )  : ϣуϫϳϡЮϜ аϝлгЮϜ : ϝужϝϪсгЯК ( ϤϜϽгϦϕвм ϤϜмϹж ̮ 

а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ 

    

    

 :   ϣϛуϡЮϜ ϣугзϦм ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶ :  ϝϫЮϝϪ 

а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ 

    

    

ϣГЇжϒ :ϝЛϠϜϼ ϢϸнϯЮϜ 

а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ 

    

    

ϿϚϜнϯЮϜ :ϝЃвϝ϶      ϝкϽуОм ϽтϹЧϧЮϜ ϤϜϸϝлІм 

а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ 

    

    

                          ЙуЦнϧЮϜ 



 

 
       

 

 

̼  ̽
 

¶  ̭ϿϯЮϜ) (сжϝϫЮϜ  бЃЧЮϜ ЁуϚϼ бууЧϦ) сгЯЛЮϜ бЃЧЮϜ ЁуϚϼ ϣТϽЛгϠ бууЧϧЮϜ ̭ϝУуϧЂϜ бϧтсгЯЛЮϜ (ЉϧϷгЮϜ  

а Ѐϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уЧгЮϜ 

б̮̮̮̮̮ууЧϧЮϜ 

 ϣϮϼϹЮϜ

онЋЧЮϜ 

 ϣϮϼϹЮϜ

ϣЧϳϧЃгЮϜ 

            ЁтϼϹϧЮϜ Ьϝϯв̷̻ % 

 ̸¶ . ϣϫтϹϳЮϜ ϣузЧϧЮϜ аϜϹϷϧЂϜм Ϣ̭ϝУЫϠ ЭвϝЛгЮϜ пТ ЁтϼϹϧЮϜ ̸̷  

 ̹¶  СуЊнϧϠ ϞыГЮϜ аыКϜ Эϫв ) йϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϝгуЗзϧЮϜм ϼϽЧгЮϜ ϤϝϡЯГϧгϠ аϜϿϧЮъϜ оϹв

(ϼϽЧгЮϜ 
̸̷ 

 

 ̺¶   ЭвϝЛгЮϜ ϹуКϜнгϠ аϜϿϧЮъϜ ̸̷  

 ̻¶  ϞыГЮϜ Йв ЭЊϜнϧЮϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ  ̼ 

 ̼¶  ЀмϼϹЮϜ ϤыЫЇв Эϲ пЯК ϢϼϹЧЮϜ. ϣуЯгЛЮϜ  ̼ 

п̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЮϝгϮшϜ ̷̻  

           пгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜ Ьϝϯв̷̺% 

 ̸¶ .ϣуϫϳϡЮϜ ϣГϷЮϝϠ аϜϿϧЮъϜм ϣуЮϝЛУϠ ϣЪϼϝЇгЮϜ  ̼ 

 ̹¶  ЉЋϷϧЮϜ сТ сЮϝЛЮϜ ϽуϪϓϧЮϜ ϤϜϺ ϣугЯЛЮϜ ϤϝтϼмϹЮϜм ϤыϯгЮϜ сТ ϽЇзЮϜ(Impact 

factor) 

 ̼ 

 ̺¶  сТ ϣЪϼϝЇгЮϜм сзлгЮϜ ЬϝЋϦъϜ.ЉЋϷϧЮϜ Ьϝϯв сТ ϤϜмϹзЮϜм ϤϜϽгϦϕгЮϜ ̷̹  

п̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЮϝгϮшϜ ̷̺  

            ϣϛуϡЮϜ ϣугзϦм ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶ Ьϝϯв̸̷% 

 ̸¶ . ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶ ЭгК Єϼм м ϤϜмϹж м дϝϯЮ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ  ̼ 

 ̹¶  ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶ пТ  ЬнЯϲмϒ ϤϝϲϽϧЦϖ мϒ ϨϝϳϠϓϠ аϹЧϦ  ̼ 

шϜп̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЮϝгϮ ̸̷  

           ϢϸнϯЮϜ ϣГЇжϒ̷̹% 

 ̸                ¶  ϣуЯКϝУЮϜ ϣГЇжϒм  ϣуЂϜϼϹЮϜ ϤϜϼϽЧгЮϜм  ϣугуЯЛϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ  ϩтϹϳϦм СуЊнϦ пТ ϣЪϼϝЇгЮϜ

ϣугуЯЛϧЮϜ 
̸̷ 

 

 ̹¶ бЃЧЮϜ ϤϜϼϽЧв СЯв  ϩтϹϳϦм ϸϜϹКϖм бЃЧЮϝϠ ϢϸнϯЮϜ ϣГЇжϒ пТ ϣЮϝЛУЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ ̸̷  

п̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЮϝгϮшϜ ̷̹  

аϝЛЮϜ п̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЮϝгϮшϜ ̸̷̷  

2
бЃЧЮϜ ЁуϚϼ 

 

 

/ бЂъϜ 

 

 ЙуЦнϧЮϜ 

 

 

                                  ϣуЯЫЮϜ ϹугК .ϸ.ϒ ̪ ϹгϧЛт 

 

 



 

 
       

 

 

̼  ̾
 

        

  λ           

..................................... : а̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЂъϜ   аЂЧЮϜсвЯЛЮϜ ........................... : 

 ϣϮϼϸЮϜ:ϣтвЯЛЮϜ ....................................... 

 ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

  

а  ϭвϝжϽϡЮϜсϡтϼϹϧЮϜ  ϰϽϧЧгЮϜ 

бууЧϧЮϜ 

 ϽуО

 ХТϜнв

ϝвϝгϦ 

 ϽуО

 ХТϜнв 

 ХТϜнв

 ϜϹϲ пЮϖ

ϝв 

ХТϜнв  ХТϜнв

ϝвϝгϦ 

 ̸ϹгϧЛгЮϜ ϤϝКϝЃЮϜ ϣϳϚъ ϤϝЧуϡГϦϢ  ϣуЯЫЮϝϠ      

 ̹ БуГϷϧЮϜсϯуϦϜϽϧЂъϜ  буЯЛϧЮϜ ϤϝЃЂϕв пТсЮϝЛЮϜ      

 ̺
 буЯЛϧЮϜ ϤϝЃЂϕв ϸϝгϧКϜ ϽутϝЛвсЮϝЛЮϜ  ϹтϹϯЮϜ ϼϜϹЊшϜ)

̷̸̹̼ ( 
   

 
 

 ̻ ϣуЯЫЮϜ ЬϝгКϜ пТ ϣужнжϝЧЮϜ ϟжϜнϯЮϜ      

 ̼ϣуЯЫЮϜ ЬϝгКϜ пТ ϣуЮϝгЮϜ ϟжϜнϯЮϜ      

 ̽  бЯЛϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ϤϝϮϽϷв ХуЧϳϦ ϣуУуЪм ϣужϝϳϧвшϜ ϣЦϼнЮϜ      

 ̾пТ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ аϹϷϧЂϜ пжмϽϧЫЮшϜ буЯЛϧЮϜ ϣугкϒм ЁтϼϹϧЮϜ      

 ̿   ϣϛуϡЮϜ ϣугзϦм ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶ пТ  ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук нЏК ϼмϸ      

 ̀ ϩϳϡЮϜ ϤϝЧуϡГϦсгЯЛЮϜ м ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹϷЮ     ϣϛуϡЮϜ ϣугзϦ      

̸̷ пгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜ ϤϝуЦы϶ϒ ХуϡГϦ      

̸̸   ϩϳϡЮϜсгЯЛЮϜ м  ϽЇзЮϜ      
 

 

 ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ϻуУзϦ ϣтнЮмц ЩϦϝϲϽϧЧв ϟϧЪϜ 

 

а ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮ ϻуУзϦ ϣтнЮмϒ 

 ̸ 

 ̹ 

 ̺ 

 ̻ 

 ̼ 

 ̽ 

 ̾ 

                                                                                                                                             ЙуЦнϧЮϜ 



 

 
       

 

 

̼  ̿
 

       

 λ          

..................................... : а̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЂъϜ   аЂЧЮϜсвЯЛЮϜ ........................... : 

 ϞЊжвЮϜ:рϸϝтЧЮϜ...................................... 

 ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

  

а  ϭвϝжϽϡЮϜсϡтϼϹϧЮϜ  ϰϽϧЧгЮϜ 

бууЧϧЮϜ 

 ϽуО

 ХТϜнв

ϝвϝгϦ 

 ϽуО

 ХТϜнв 

 ХТϜнв

 ϜϹϲ пЮϖ

ϝв 

ХТϜнв  ХТϜнв

ϝвϝгϦ 

 ̸
 ϣТϼЛвЮϜм алУЮϜϠ ϣА϶ЮϜ ϺтУжϦ  ϣЛϠϝϦвм сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϝ
ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣтЯЪЯЮ 

     

 ̹
Ϡ РтϼЛϦЮϜ ϼϜϸЊшϜ) сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϸϝвϦКϜ ϼттϝЛв
 ϸтϸϮЮϜ̷̸̹̼. ( 

     

 ̺
 пЯК ЬвЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтвкϒм ЀтϼϸϦЮϜ пТ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ аϸ϶ϦЂϜ
сжмϼϦЪЮшϜ 

   
 

 

 ̻ пЯК ϢϼϸЧЮϜ ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ      

 ̼Ϡ ϣтКмϦЮϜ ϣтЯЪЮϜ ЬϝвКϜ сТ ϣтжмжϝЧЮϜ ϞжϜмϮЮϝ      

 ̽ ϣтКмϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϞжϜмϮЮϜсТ ϣтЯЪЮϜ ЬϝвКϜ      

 ̾
Ϡ ϣтКмϦЮϜ ϣтвжϦм ЙвϦϮвЮϜ ϣвϸ϶ пТ  ϣтвтϸϝЪцϜ ϤϜϸϝтЧЮϜ ϼмϸ
   ϣϚтϠЮϜ 

   
 

 

 ̿
 ϣтвжϦм ЙвϦϮвЮϜ ϣвϸ϶Ю свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ ϤϝЧтϠАϦ ϣтвкϓϠ ϣтКмϦЮϜ

    ϣϚтϠЮϜ 
     

 ̀ пвЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ ϤϝтЦы϶ϒ ХтϠАϦ ϣтвкϓϠ ϣтКмϦЮϜ      

̸̷  ϤϝтЮϜ алТ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ Ь϶Ϝϸ ϢϸмϮЮϜ АϠЎ-  Аϝтвϸ ϣЛвϝϮ      
 

 

 ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ϻуУзϦ ϣтнЮмц ЩϦϝϲϽϧЧв ϟϧЪϜ 
 

а ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮ ϻуУзϦ ϣтнЮмϒ 

 ̸ 

 ̹ 

 ̺ 

 ̻ 

 ̼ 

 ̽ 

                                                                                                                                             ЙуЦнϧЮϜ 



 

 
       

 

 

̼  ̀
 

          

    

ĘkkkkkkkkkkkéıÃ ..................... :(ħãÄĪÎÝÃ)  Ã.............. :ÊĪĚĖĂĕÃ ÊÕãàĕÃ / ÊĊĪýĤĕ......................  
................. :ĨĚĖĂĕÃ ĘêĎĕÃ...............       

  ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а уЧгЮϜ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Ѐϝ 

ϝЎϽЮϜ оϹв 

 ̸

 ϽуО

 пЎϽв

ϝвϝгϦ 

̷% 

 ̹

 ϽуО

пЎϽв 

)̹̼%

( 

 ̺

 пЎϽв

ϝв ϜϹϳЮ 

)̷̼%

( 

 ̻

пЎϽв 

)̼̾%

( 

 ̼

 пЎϽв

ϝвϝгϦ 

)̸̷̷%

( 

 ̸ ϼтмАϦ сТ алЂϦ алтжмϝЛв м ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКц ϣтϠтϼϸϦ ϭвϜϼϠ атДжϦ

 алϚϜϸϒсвтϸϝЪъϜ 

     

 ̹.ЬвЛЮϝϠ аϝтЧЯЮ ϣтТϝЪЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ЬϚϝЂмЮϜм ЙϮϜϼвЮϜм ϼϸϝЊвЮϜ ϼТмϦϦ      

 ̺ ϼТϜмϦ ϤϝϮϝтϦϲъϜ пϠЯϦ ϤϝвмЯЛвЯЮ ϣКмжϦв ϼϸϝЊв пЯК омϦϲϦ ϣϠϦЪв

свтϸϝЪъϜ ϭвϝжϼϠЯЮ ϣтвтЯЛϦЮϜ 

     

 ̻ ЈϼТ ϼТϜмϦЙϮϜϼвЮϜ ϣтвЯЛЮϜ  ϣЪϠІϠ ϣАмϠϼвЮϜ ϞмЂϝϲЮϜ ϢϾлϮϒм ϨϝϲϠцϜм

.ϣϲϝϦв ϤжϼϦжъϜ 

     

̺̻. ̼ ϣтТϝУІ м ϣЮϜϸЛϠ алтжмϝЛв м ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ Йв ЬвϝЛϦЮϜ аϦт      

̺̼. ̽ пвЯЛЮϜ ϼІжЮϜ пЯК алтжмϝЛв м ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ϾтУϲϦ аϦт      

̺̽. ̾  ЬвЛЮϜ ϣϚтϠ ϼТмϦ ЈϼТЮ ϼтмАϦЮϜ ϣтвЯЛЮϜ ϤыкϔвϣтвтϸϝЪъϜ м.      

̺̾. ̿  м ϣтЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ Єϼм м ϤϜмϸжЮϜ м ϤϜϼвϦϔвЮϜ ϼмЎϲϠ ϣЪϼϝІвЮϜ ϣтжϝЪвϖ

ϣтЮмϸЮϜ 

     

 

          

 

 



 

 
       

 

 

̽  ̷
 

          

     
 

..................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘkkkkkkkkkkkéıÃ  Ã.............. :ÊĪĚĖĂĕÃ ÊÕãàĕÃ / ÊĊĪýĤĕ......................  
................. :ĨĚĖĂĕÃ ĘêĎĕÃ...............       

  ϣвыК ЙЎ (ã) аϝвϜϼϝуϧ϶ъϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а уЧгЮϜ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Ѐϝ 

бууЧϧЮϜ 

 ХТϜнв

ϢϹЇϠ 
ХТϜнв Ϲтϝϳв 

 ϽуО

ХТϜнв 

 ϽуО

 ХТϜнв

ϢϹЇϠ 

 ̸ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϰϝϮж сТ ϣтЯКϝУϠ дтϮлЮϜ атЯЛϦЮϜ алЂт       

 ̹ϬϝϦϲт  дтϮлЮϜ атЯЛϦЮϜϜ пЮϜ аϜϸ϶ϦЂЮϜ дв ϸтϾвЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣКмжϦв сϦЮϜ

ϞыАЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ сϠЯϦ 

     

 ̺ϜϼϸЮϜ ϤϝКмЎмвЮϜ ЌϼЛЮ ϣКмжϦв ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ аϜϸ϶ϦЂϜ дтϮлЮϜ атЯЛϦЮϜ ϱтϦтϣтЂ      

 ̻ϞыАЮϜ дтϠ ϣтϸϼУЮϜ ФмϼУЮϜ дтϮлЮϜ атЯЛϦЮϜ сКϜϼт       

̺̿. ̼  ϾϝϦвтдтϮлЮϜ атЯЛϦЮϜ  ИмжϦϠϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣАІжцϜ      

̺̀. ̽  дтϮлЮϜ атЯЛϦЮϜ ϱтϦтϣтЂϜϼϸЮϜ ϤϝКмЎмвЮϜ ЌϼЛЮ ϣКмжϦв ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ аϜϸ϶ϦЂϜ      

̷̻. ̾ ϼЂтм ϣЮмлЂϠ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϤϝКмЎмвЮϜ ϣЛϮϜϼв ϣтжϝЪвϖ дтϮлЮϜ атЯЛϦЮϜ ϱтϦт      

̸̻. ̿ ϞыАЮϜ атмЧϦ сТ ϣКмжϦвм ϣϠЂϝжв ФϼА дтϮлЮϜ атЯЛϦЮϜ аϸ϶ϦЂт      

 

          

 

 



 

 
       

 

 

̽  ̸
 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

  



 

 
       

 

 

̽  ̹
 

         

 ύ ς  ό  

.................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘéıÃ          ....................... :ħãÃßįÃ ĘêĎĕÃ 

 ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а  Ͻутϝ̮̮̮̮̮Лвбуу̮̮̮ЧϧЮϜ 

¸11<!-{2½»!&.2

·» <.2¤1# Ú{¤#2¤1#2§B!..2

 ̸
ЛЮϜ бКϹты ϤϝЦϣужϝҶҶҶҶҶҶҶЃжшϜ  Э϶Ϝϸ ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝϛУЮϜ еуϠ ЬϸϝϡϧгЮϜ дмϝЛϧЮϜм

бЃЧЮϜ. 

    

 ̹ ЬнϡЦм ϼϜнϳЮϜ ЙϯЇтРыϧ϶ъϜ сТ м рϜϽЮϜъϜ ЭЏТϓϠ ϻ϶̭ϜϼфϜ.     

 ̺ ϹуϯтИϝгϧЂъϜ ϤϝвнЯЛв ев йЯЋт ϝв ϣϳЊ ев ХЧϳϧтм      

 ̻ еЃϳтϢϸϝУϧЂъϜ  онϧЃв ЙТϽЮ ϤϜϽϡϷЮϜм ϤϜ̭ϝУЫЮϜ ев̭ϜϸъϜ.      

 ̼ ϣЮϜϹЛЮϜ ϜϹϡв ХϡГтсТ бЃЧЮϜ Э϶Ϝϸ ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝϛУЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ.      

 ̽т ев ϽуϫЫЮϜ бЃЧЮϜ сГЛйϧЦм.     

 ̾
 ϤϜϺ ϤϜϼϜϽЧЮϜм ϣЛϡϧгЮϜ ϤϝҶҶҶЂϝуҶҶҶЃЮϜ сТ ϣуТϝУҶҶҶЇЮϜм ϰнҶҶҶЎнЮϜ пЯК ϹгϧЛт

ϣЯЋЮϜ.  

    

 ̿ еуузЛгЮϜ ШϼϝЇтϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜм ϤϝЂϝуЃЮϜ ЙЎм сТ.     

 ̀
 ЭгЛЮϜ сТ Ϣ̭ϝУЫЮϜм ϢϽϡϷЮϝϠ ЙϧгϧтрϼϜϸшϜ  Эϲ егЏт ϝгϠϤϝТыϷЮϜ  ϢϼϜϸϖм

ϼϜнϳЮϜ 

    

̸̷ 
ϱϚϜнЯЮ ϝЧϡА ϣϡҶҶҶҶҶЂϝϳгЮϜм ϣЯϚϝҶҶҶҶҶЃгЮϜ сТ ϣуКнҶҶҶҶҶЎнв ϟуЮϝҶҶҶҶҶЂϒ аϹϷϧҶҶҶҶҶЃт 

еужϜнЧЮϜм 

    

 

Ϝ ϿтϿЛϧЮ ϣуТϝЎϜ ϤϝϲϜϽϧЦϜ ϽЪϺϤϜϼϹЦ  ϤϜϸϝуЧЮϜϣтϼϜϸшϜ: 

..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

 



 

 
       

 

 

̽  ̺
 

ό ύ         

.................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘéıÃ           ĘêĎĕÃħãÃßįÃ....................... : 

 ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а буу̮̮̮ЧϧЮϜ Ͻутϝ̮̮̮̮̮Лв 

¸11<!-{2½»!&.2
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 ̸.ϣЇЦϝзгЮϜм ϼϜнϳЮϝϠ ϱгЃтм етϽ϶фϜ ̭Ϝϼϒ аϽϧϳт     

 ̹.ϣзЯЛвм ϣϳЎϜм ϣЂϝуЂм ϣтϔϼ йЮ     

 ̺ сϠнЃзв ЙϯЇт.ИϜϹϠъϜм ϼϝЫϧϠъϜ пЯК бЃЧЮϜ     

 ̻ϤϝвнЯЛв ев йЯЋт ϝв ϣϳЊ ев ХЧϳϧтм ИϝгϧЂъϜ Ϲуϯт     

 ̼.ϥЦнЮϜм ϹлϯЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ ϣуЯЫЯЮ сГЛт     

 ̽.̭ϜϸъϜ онϧЃв ЙТϽЮ ϤϜϽϡϷЮϜм ϤϜ̭ϝУЫЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜ еЃϳт     

 ̾.ЭгЛЮϜ сТ ϣжмϽгЮϜ ϰмϽϠ бЃϧт     

 ̿ .йϚϝУЪм ϣКϽЃϠ йЋϷт ϝв Ьϝϯв сТ ϤыЫЇгЮϜ Эϲ пЯК ϢϼϹЧЮϜ йЮ     

 ̀.ϢϼϜϸшϜ сТ ϣтϿЪϽвыЮϜ ϣЂϝуЂ сзϡϧт     

̸̷ .ϣуЧГзвм ϣЮϜϹЛϠ ϣужнжϝЧЮϜ йϦϝГЯЂ аϹϷϧЃт     

̸̸ .ϱЮϝЋгЮϜ ϞϝϳЊϒ етϹуУϧЃгЮϜ Йв ϤϝЦыЛЮϜ СуДнϧϠ бϧлт     

̸̹ пЯК ϹгϧЛт  .ϤывϝЛгЮϜ сТ ϣуТϝУЇЮϜм ϰнЎнЮϜ     

̸̺ .̭ϜϸцϜ ϽтнГϧЮ ϣϫтϹϳЮϜ ϤϝлϮнϧЮϜ сзϡϧт     

̸̻  ЙϧгϧтϢϽϡϷЮϝϠ Ϣ̭ϝУЫЮϜм сТ  ЭгЛЮϜрϼϜϸшϜ .ϤыЫЇгЮϜ Эϲ егЏт ϝгϠ     

̸̼  ϣуКнЎнгϠ йЋϷт ϝгуТ ϣϲϝϧгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ЙтϾнϦ пЯК ЈϽϳт     

̸̽ .ϣтϸϝуЦ ϢϽϡ϶ йтϹЮ     

̸̾ .ϣУЯϧϷгЮϜ аϝЃЦцϜ еуϠ с϶ϑϧЮϜм дмϝЛϧЮϜ ϰмϼ ХЧϳт     

 

 



 

 
       

 

 

̽  ̻
 

ό ύ         

 ............................. :ĥãÃßıÃ ĘêĎĕÃ                           .................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘéıÃ 

 ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а  Ͻутϝ̮̮̮̮̮Лвбуу̮̮̮ЧϧЮϜ 
¸11<!-{2½»!&.2

·» <.2¤1# Ú{¤#2¤1#2§B!..2

бууЧϧЮϜ ЬϝгКϒм ϣтϸϝуЧЮϜм ϣтϼϜϸшϜ аϝлгЮϜм ϣуЪнЯЃЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ : ъмϒ 

 ̸.ϣЇЦϝзгЮϜм ϼϜнϳЮϝϠ ϱгЃт м етϽ϶фϜ ̭Ϝϼϒ аϽϧϳт     

 ̹.ϣзЯЛвм ϣϳЎϜм ϣЂϝуЂм ϣтϔϼ йЮ     

 ̺.ϥЦнЮϜм ϹлϯЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ ϣуЯЫЯЮ сГЛт     

 ̻.ЭгЛЮϜ сТ ϣжмϽгЮϜ ϰмϽϠ бЃϧт     

 ̼ .йϚϝУЪм ϣКϽЃϠ йЋϷт ϝв Ьϝϯв сТ ϤыЫЇгЮϜ Эϲ пЯК ϢϼϹЧЮϜ йЮ     

 ̽.ϢϼϜϸшϜ сТ ϣтϿЪϽвыЮϜ ϣЂϝуЂ сзϡϧт     

 ̾.ϣуЧГзвм ϣЮϜϹЛϠ ϣужнжϝЧЮϜ йϦϝГЯЂ аϹϷϧЃт     

 ̿.ϱЮϝЋгЮϜ ϞϝϳЊϒ етϹуУϧЃгЮϜ Йв ϤϝЦыЛЮϜ СуДнϧϠ бϧлт     

 ̀ .ϤывϝЛгЮϜ сТ ϣуТϝУЇЮϜм ϰнЎнЮϜ     

̸̷ .̭ϜϸцϜ ϽтнГϧЮ ϣϫтϹϳЮϜ ϤϝлϮнϧЮϜ сзϡϧт     

̸̸  ϣуКнЎнгϠ йЋϷт ϝгуТ ϣϲϝϧгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ЙтϾнϦ сЯК ЈϽϳт     

̸̹ .ϣтϸϝуЦ ϢϽϡ϶ йтϹЮ     

̸̺ .ϣУЯϧϷгЮϜ аϝЃЦцϜ еуϠ с϶ϑϧЮϜм дмϝЛϧЮϜ ϰмϼ ХЧϳт     

ϣуϫϳϡЮϜм ϣугуЯЛϧЮϜ аϝлгЮϜ : ϝужϝϪ 

     .يتبني تطوير وتحسين البرامج التعليمية̸ 

     .يساهم في تهيئة ظروف البحث العلمي̹ 

     .توثيق العلاقات البحثية مع الكليات الأخرى̺ 

 :ϝϫЮϝϪ.Ϣϸн̮̮̮̮ϯЮϜм Ͻ̮̮̮тнГ̮ϧЮϜ аϝл̮̮̮̮̮в 

     .يتبني التخطيط الاستراتيجي لتحقيق فاعليه تعليمية عالية̸ 

     .رسالة الكليةيسعي لتحقيق ̹ 

     .ساهم بإيجابية في تحقيق جوده الأداء وتطوير العمل بإداراته̺ 

     .يتبني تفعيل الاتفاقيات الثقافية مع المؤسسات العلمية المحلية والدولية̻ 

 



 

 
       

 

 

̽  ̼
 

            

 ............................ :ĥãÃßıÃ ĘêĎĕÃ             .................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘéıÃ 

 ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а буу̮̮̮ЧϧЮϜ Ͻутϝ̮̮̮̮̮Лв 

¸11<!-{2½»!&.2

·» <.2¤1# Ú{¤#2¤1#2§B!..2

 ̸
  аϝЛЮϜ ϼϜϹв пЯК ϣуЮϝгЮϜ ϤϑТϝЫгЮϜ ЙтϾнϦ ев ϝЎϽЮϝϠ ϝуЮϝϲ ϽЛЇϦ     

 ̹

  ϹϚϝЛЮϜ ев ϝЎϽЮϝϠ ϝуЮϝϲ ϽЛЇϦрϸϝгЮϜ рϻЮϜ ) ϣуЯЫЮϜ ев йуЯК ЭЋϳϦ ϝЧϡА

 ϣЛвϝϯЮϜ аϝЗзЮ(сЮϝгЮϜ 

    

 ̺
  бтϹЧϧЮ ϣуЯЫЮϜ ϤϜϸϝуЦ пЛЃϦϤϜϾϝуϧвϜ  ЩЮ ϣузуКм ϣуЮϝв     

 ̻
 ЭϠϝЧв йуЯК ЭЋϳϦ ϝв ϣЮϜϹЛϠ ϽЛЇϦЬϝгКϜ ев йвϹЧϦ ϝв     

 ̼
 ϹϮнϦ ϣуКнЎнв ϹКϜнЦ̭ϝГКш ϿТϜнϳЮϜ ϣуЯЫЮϝϠ     

 ̽
 бЗзϦϣуЯЫЮϜ  ϽтнГϦ сТ блЃϦ ϣуϡтϼϹϦ ϭвϜϽϠрϼϜϸшϜ ̭ϜϸцϜ     

 ̾
 бКϹϦϣуЯЫЮϜ ϣузϡЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ     

 ̿
ϝлзв ϢϸϝУϧЂъϜ буЗЛϦ Ьы϶ ев ϸϼϜнгЮϜ ЬыПϧЂϜ ϣуЯЫЮϜ еЃϳϦ     

 

 

 

 

 



 

 
       

 

 

̽  ̽
 

          

  

 ĘêĎĕÃ                           .................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘéıÃħãÃßįÃ ............................. :  

 ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

а буу̮̮̮ЧϧЮϜ Ͻутϝ̮̮̮̮̮Лв 

2½»!&.¸11<!-{2

·» <.2¤1# Ú{¤#2¤1#2§B!..2

 ̸
 ϤϜϼϝлв бууЧϦ сТ ϣуЦϜϹҶҶҶҶҶҶЋгЮϝϠ бҶҶҶҶҶҶЃϧт ϣуЯЫЮϜ пТ ̭ϜϸъϜ бууЧϦ аϝЗж

ЭгЛЮϜ пТ еутϼϜϸъϜ 

    

 ̹
 ̭ϜϸъϜ бууЧϦ аϝЗжсТ  дϝЧϦϜ ϣϮϼϸ бууЧϦ сТ ϣуЦϜϹҶҶЋгЮϝϠ бҶҶЃϧт ϣуЯЫЮϜ

 еутϼϜϸъϜблЮϝгКц 

    

 ̺
 ̭ϜϸъϜ бууЧϦ аϝЗжсТ  ϤϜϼϹЦ бууЧϦ сТ ϣуЦϜϹҶҶҶҶҶҶҶЋгЮϝϠ бҶҶҶҶҶҶЃϧт ϣуЯЫЮϜ

ЭуЯϳϧЮϜм ϩϳϡЮϜ пЯК еутϼϜϸъϜ 

    

 ̻
 ̭ϜϸъϜ бууЧϦ аϝЗжсТ  ϢϼϹЦ бууЧϦ сТ ϣуЦϜϹҶҶҶҶҶҶҶЋгЮϝϠ бҶҶҶҶҶҶЃϧт ϣуЯЫЮϜ

блϦϜϼϝлвм блϦϝвнЯЛв ϣугзϦ пЯК еутϼϜϸъϜ 

    

 ̼
 ̭ϜϸъϜ бууЧϦ аϝЗжсТ  ϢϼϹЦ бууЧϦ сТ ϣуЦϜϹҶҶҶҶҶҶҶЋгЮϝϠ бҶҶҶҶҶҶЃϧт ϣуЯЫЮϜ

ϣуЮнϛЃгЮϜ ЭгϳϦм РϽЋϧЮϜ пЯК еутϼϜϸъϜ 

    

 ̽
 АϝϡҶҶҶҶҶЏжϜ бууЧϦ сТ ϣуЦϜϹҶҶҶҶҶЋгЮϝϠ бҶҶҶҶҶЃϧт ϣуЯЫЮϜ пТ ̭ϜϸъϜ бууЧϦ аϝЗж

ЭгЛЮϜ пТ еутϼϜϸъϜ 

    



 

 
       

 

 

̽̾  
 

         

    / ĘkkkkkkkkkkkkéıÃ..................... ....................   / ÊĪĕÄŚÃ ÊĊĪýĤĕÃ .................... / ĘêĎĕÃ   

  

:бЪϝЎϼ онϧЃв еК ϽϡЛт рϻЮϜ ϼϝуϧ϶ъϜ ЭУЂϒ ϢϼϝϡЛЮϜ аϝвϒ (ϱЊ) ϣвыК ЙЎм ̭ϝϮϽϠ 

  а 

дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ 

бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃв 

 ХТϜнв
ϢϹЇϠ 

ХТϜнв Ϲтϝϳв  
 ϽуО
ХТϜнв 

 ϽуО
 ХТϜнв
ϝуϚϝлж 

 ̸ϦАϝувϸ ϣЛвϝϮ ̮ анЯЛЮϜ ϣуЯЫϠ ЭгЛϦ ЩжнЪ ϝЎϽЮϝϠ ϝуЮϝϲ ϽЛЇ      

 ̹ ϽЛЇϦϣЮϜϹК еК ϝЎϽЮϝϠ  ЙтϾнϦ ЩгЃЦ Э϶Ϝϸ ЭгЛЮϜ ̭ϝϡКϒ      

 ̺Якϕв ϟЂϝзϧтЩ сгЯЛЮϜ ϧУуДм ЙвЩ ϝлϠ СЯЫгЮϜ      

 ̻ ϽЛЇϦϝлϠ СЯЫгЮϜ ϤϝуЮмϕЃгЮϜ бϯϲ нϳж ϰϝуϦϼъϝϠ      

 ̼Ю ϣϲнзггЮϜ ϤϝуϲыЋЮϜЩ ϿЪϽв Йв ϟЂϝзϧϦШ сУуДнЮϜ      

 ̽
 ϝЎϽЮϝϠ ϽЛЇϦ ЩЯгК еКсЮϝϳЮϜ   ЩϦϝужϝЫвϖ Йв ϟЂϝзϧт ϝгϠ ЩгЃЧϠ

ЩϦϝϲнгА ХЧϳтм ЩЯкϕвм ЩϧϮϼϸм 

     

 ̾ ϽТнϦЭгЛЮϜ ϤϜмϸϒ ϣуЯЫЮϜ ЩЮϝгКϒ Ͼϝϯжш  ϟЂϝзгЮϜ ϴϝзгЮϜм      

 ̿ оϹвЩгЃЦ Э϶Ϝϸ ЭгЛЮϜ бϯϲм  ϸϜϽТцϜ ϸϹК ϟЂϝзϦ      

 ̀
 ϝЎϽЮϝϠ ϽЛЇϦ  ϣуЯЫЮϜ ϽуТнϦ нϳж ЭϚϝЂмм  ϣужмϽϧЫЮшϜ ϣгЗжцϜ

ϣϫтϹϳЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ 

     

̸̷ 
 еК ϝЎϽЮϝϠ ϽЛЇϦ ЩϦϜϼϹЦ ϣугзϦм ЩϦϼϝлв ЙТϼ нϳж ϣуЯЫЮϜ ϣЂϝуЂ

ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϜϼмϹЮϜ Ьы϶ ев 

     

̸̸  ϝЎϽЮϝϠ ϽЛЇϦеК пЯКцϜ ϣϮϼϹЯЮ СϚϝДнЯЮ ϣуЦϽϧЮϜ ϽутϝЛв      

̸̹  ϝЎϽЮϝϠ ϽЛЇϦеК  ЩϚϝЂϔϼ ϽтϹЧϦм ϣЯвϝЛвсТ ЭгЛЮϜ      

̸̺ ϝЎϽЮϝϠ ϽЛЇϦ ϣуЯЫЮϝϠ ϣвыЃЮϜм евцϜ ϤϜмϸϒ      

̸̻ еК ϝЎϽЮϝϠ ϽЛЇϦ ЩзуϠ ϣЦыЛЮϜ ϚывϾ еуϠ мЩ ЭгЛЮϜ сТ      

̸̼ 
еК ϝЎϽЮϝϠ ϽЛЇϦ  ϹтϹϯϧЮϜм ЬыϲшϜ ϤϝуЯгКсϧЮϜ  ϣуЯЫЮϝϠ оϽϯϦ

  ϣуЃЂϕгЮϜ ϢϼϹЧЮϜ ЙТϽЮ 

     

 

 

 



 

 
       

 

 

̽  ̿
 

        

   λ            

...................... :рϼϜϸшϜ бЃЧЮϜ  ............................. :бЂъϜ.    .................. :ϣУуДнЮϜ 
 

 ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

 

а ϰϽϧЧгЮϜ сϡтϼϹϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ 

бууЧϧЮϜ 

 ϽуО

 ХТϜнв

ϝвϝгϦ 

 ϽуО

 ХТϜнв 

 ХТϜнв

 пЮϖ

ϝв ϜϹϲ 

ХТϜнв  ХТϜнв

ϝвϝгϦ 

 ̸ ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϸϝуЧЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ ϽутϝЛв      

 ̹ СуЊнϧЮϜсУуДнЮϜ       

 ̺ рϼϜϸшϜ ϾϝлϯЮϜ ϼмϸсТ  ϸϝгϧКъϜ ϽутϝЛв ϣГЇжϜ ϻуУзϦ      

 ̻
 ϢϸнϯЮϜ БϡЎ бЗж ϤϝвнЧвм букϝУвсТ  ϣугЯЛЮϜм ϣтϼϜϸшϜ аϝЃЦцϜ

   ϣуЯЫЮϝϠ 

     

 ̼ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϣгЗжцϜм ϤϝжϝуϡЮϜ ϹКϜнЦ      

 ̽     сЛвϝϯЮϜ ЭгЛЮϜ ϹуЮϝЧϦм ϤϝуЦы϶ϒ      

 ̾ ϣуЮϝгЮϜ ϟжϜнϯЮϜсТ   ϣуЯЫЮϜ ЬϝгКϒ      

 ̿ ϣужнжϝЧЮϜ ϟжϜнϯЮϜсТ  ϣуЯЫЮϜ ЬϝгКϒ      

 ̀ ϣуЯЪ ЭвϝЛгϠ ϣЊϝϷЮϜ) ϣуЮмцϜ ϤϝТϝЛЂшϜЮϜ (анЯЛ      

̸̷  ϨϼϜнЫЮϜм ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϜ      

 
 

СЎϒ  ЩϦϝϲϽϧЧв ϣуϡтϼϹϦ ϭвϜϽϡЮϢϹтϹϮ 

 

а  ϤϝϲϽϧЧвϣуϡтϼϹϦ ϭвϜϽϡЮ ϢϹтϹϮ 

 ̸ 

 ̹ 

 ̺ 

 ̻ 

 ̼ 

                                                                                                                      

                                                                                                                 ЙуЦнϧЮϜ 
                                                                                                                                         

 



 

 
       

 

 

̽  ̀
 

 

 

 

 

 

 

 

    

  



 

 
       

 

 

̾  ̷
 

        
 

éÃkkk ĘÔĩäśÃ ....................(ħãÄĪÎÝÃ)....................... :ĨéÃãàĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ   .. 

 ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК 

 

    
а 

þƑøøøøøøøø˹ˬǁä ˢ ˹ƾ˭ǁä çƑɀˤ˭˲Ǆ 

 ϽуО

ХТϜнв 

 ХТϜнв

 пЮϖ

ϝв ϜϹϲ 

ХТϜнв 
 ХТϜнв

ϝвϝгϦ 

 ̸Ϝ пЯК ϼϸϝЦ ϭвϝжϼϠЮϜ ϭтϼ϶ дϒ оϼϦ Ьк Йв ЬвϝЛϦЮϝтϮмЮмжЪϦ ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ 

ЬмЊϲЯЮ  ϤϝвмЯЛвЮϜ пЯК̬ϝлϦϮЮϝЛвм 

    

 ̹ пЯК ϼϸϝЦ ϭвϝжϼϠЮϜ ϭтϼ϶ дϒ оϼϦ ЬкϜ ЬвЛЮсКϝвϮЮϜ ϣвϸ϶м ЙвϦϮвЮϜ̬     

 ̺ пЯК ϼϸϝЦ ϭвϝжϼϠЮϜ ϭтϼ϶ дϒ оϼϦ ЬкϜ ϨϲϠЮЬтЯϲϦЮϜм ̬свЯЛЮϜ     

 ̻ϼϸϝЦ ϭвϝжϼϠЮϜ ϭтϼ϶ дϒ оϼϦ Ьк АПЎ ϤϲϦ ЬвЛЮϜ пЯК ̬     

 ̼ ϼϸϝЦ ϭвϝжϼϠЮϜ ϭтϼ϶ дϒ оϼϦ Ьк̬ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϤϜϼмАϦЮϜ ϣϠЪϜмв пЯК     

 ̽ϭвϝжϼϠЮϜ ϭтϼ϶ дϒ оϼϦ Ьк ̬рϼϝЪϦϠϜ м сКϜϸϠϖ ЬЪІϠ ϼЪУт     
 ̾ дϜ оϼϦ ЬкаЯЛϦЮϜ ϤϜϼϝлв аКϸϦ ϝлϦЂϼϸ сϦЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϤϜϼϼЧвЮϜ ̬сϦϜϺЮϜ     

 

 

 

 

 



 

 
       

 

 

̾  ̸
 

           

     

éÃkkk ĘÔĩäśÃ ....................(ħãÄĪÎÝÃ)..................... :ĥĤÎêŜÃ ....................... :ĨéÃãàĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ   .. 

 ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК 

а Ϣϼϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϡЛЮϜ 
 ̯ϝгϚϜϸ 

 ̼

 ̯ϝϡЮϝО 

 ̻

 ̯ϝжϝуϲϒ 

 ̺

 ̯Ϝϼϸϝж 

 ̹

 ̯ϜϹϠϒ 

 ̸

   буЯЛϧЮϜ онϧЃв : ϒϭвϝжϽϡЮϝϠ                                          

 ̸ϭвϝжϽϡЮϝϠ йϧуЧЯϦ рϻЮϜ буЯЛϧЮϜ онϧЃв ̬сϦϝϡОϼ ХЧϳт      

 . ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϡЯГϧв ϣуЮϝϧЮϜ ϣугуЯЛϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ ϽЊϝзК ХЧϳϦ : Ϟ 

 

̹  ϣϛук ̭ϝЏКϒ ̭Ϝϸϒ ϢϸнϮ :̮̮̮̮̮̮̮̮ЮмцϜ.ЁтϼϹϧЮϜ      

̺ :с̮̮̮̮жϝϫЮϜ  ϟуЮϝЂϒЁтϼϹϧЮϜ                    

̻ :ϩЮϝ̮̮̮̮ϫЮϜ  ϣГЇжцϜϣугуЯЛϧЮϜ                   

̼ :Й̮̮̮̮̮ϠϜϽЮϜ  бЯЛϧЮϜ ϼϸϝЋв.йϦϝузЧϦм      

̽ :Ёвϝ̮ϷЮϜ  ϤϜϼϽЧгЮϜϣуЂϜϼϹЮϜ                                            

̾ :ЀϸϝЃЮϜ  ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜсжϝϡгЮϜ) .(ϤϜϿулϯϧЮϜм      

 ϣуЮϝϧЮϜ бЯЛϧЮϜ ϭϦϜнж ХЧϳϧϦ : ϬϭвϝжϽϡЮϝϠ. 

̿ Ϝ ϭвϝжϽϡЮϜ ϽТнтЭгЛЮϜ ФнЃЮ ϭтϽϷЮϜ ϣϛулϧЮ ϣвϾыЮ      

̀ жϽϡЮϜ ϭтϽ϶ ЩЯϧгтЭгЛЮϜ ФнЃЮ ϣвϾыЮϜ РϼϝЛгЮϜ ϭвϝ      

̸̷ 
 ϣвϾыЮϜ ϹЧзЮϜм ЭуЯϳϧЮϜм ϽуЫУϧЮϜ ϤϜϼϝлв ϭтϽϷЮϜ ЩЯϧгт

.йЋЋϷϧЮ 
     

̸̸ в ϭтϽϷЮϜ ЩЯϧгтЭгЛЮϜ ФнЃЮ ϣгϚыв ϣуЯгК ϤϜϼϝл      

̸̹  ϭтϽϷЮϜ ЩЯϧгтЭгЛЮϜ ФнЃЮ ϣгϚыв ϣуТϽϲ ϤϜϼϝлв      

̸̺ ъϜ ϤϜϼϝлв ϭтϽϷЮϜ ЩЯϧгт   ϣуЮнϛЃгЮϜ ЭгϳϦм ЬϝЛУЮϜ ЬϝЋϦ      

̸̻ ϼϝлв ϭтϽϷЮϜ ЩЯϧгтϤϝвнЯЛгЮϜ ϣузЧϦ Йв ЭвϝЛϧЮϜ ϤϜ      

̸̼ ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϭтϽϷЮϜ ЩЯϧгт      

̸̽ ϣзлгЮϜ ϤϝуЦы϶ϒ ϭтϽϷЮϜ ЩЯϧгт 
     



 

 
       

 

 

̾  ̹
 

    ό ύ     

ĘéıÃ ....................(ħãÄĪÎÝÃ)....................... :ÊĊĪýĤĕÃ   .. 
 ..................... :Êêé¼ŜÃ ĘéÃ      ěĤĖĚĂĩ ĜĩâĕÃ ÊĪĖĒĕÃ ÔĩäÝ ßàā/ Êêé¼ŜÄÇ ............................ 

 

 ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК 

    
а 

þƑøøøøøøøø˹ˬǁä ˢ ˹ƾ˭ǁä çƑɀˤ˭˲Ǆ 
Č 
)čĐ%
( 

č 
)Đċ%( 

Ď 
)ĒĐ%( 

ď 
)Čċċ%( 

 ̸ еуϠ Рыϧ϶Ϝ Шϝзк ЭкϠ ϭвϝжϽϡЮϜ ϭтϽ϶оϽ϶цϜ анЯЛЮϜ ϤϝуЯЪ сϯтϽ϶м Аϝувϸ анЯК ϣуЯЫ     
 ̹ ϤϜϼϽЧв ЭкЮϜЭгЛЮϜ ϣϮϝϳϠ сУϦ ϭвϝжϽϡ     
 ̺ ϝлϦЂϜϼϸ аϦ сϦЮϜ ϤϜϼϼЧвЮϜ ЬкϭвϝжϼϠЮϝϠ ШϦЂЂϔвϠ ЬвЛЯЮ йЯткϓϦЮ ϣтТϝЪ     
 ̻ ϤϜϼϽЧв Шϝзк ЭкϭвϝжϽϡЮϝϠ ϽтнГϦ пЮϖ ϬϝϧϳϦ     
 ̼рϽ϶ϒ ϤϜϼϽЧв ϣТϝЎϜ сЮϜ ϣϮϝϲ Шϝзк Эк ϭвϝжϽϡЯЮ      
 ̽ ϭтϽ϶ Эк ϭвϝжϽϡЮϜиϸϽУгϠ йлϮϜнϦ сϧЮϜ ϤыЫЇгЮϜ ЭϳϠ анЧт дϒ ЙуГϧЃт     
 ̾ ϭтϽ϶ Эк ϭвϝжϽϡЮϜϟЂϝзгЮϜ ЭЫЇЮϝϠ ЭгК ХтϽТ егЎ ЭгЛЯЮ ϢϼϹЧЮϜ йтϹЮ     
 ̿ ϭтϽ϶ Эк ϭвϝжϽϡЮϜрϸϽУЮϜ ЭгЛЯЮ ϢϼϹЧЮϜ йтϹЮ     
 ̀ ϭтϽ϶ Эк ϭвϝжϽϡЮϜϣвнлУв ϣϳЎϜм ϣугЯК ϣЧтϽГϠ ϽтϽЧϦ ϣϠϝϧЪ пЯК ϢϼϝлгЮϜ йтϹЮ     
̸̷  ϭтϽ϶ Эк ϭвϝжϽϡЮϜϣтϿуЯϯжшϜ Ϲуϯт     
̸̸  ϭтϽ϶ Эк ϭвϝжϽϡЮϜϢϹуϮ ϢϼнЋϠ сЮфϜ ϟЂϝϳЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ Ϣϼϝлв йтϹЮ     
̸̹  ϭтϽ϶ Эк ϭвϝжϽϡЮϜ бϦЩϧЃЂϕгϠ ϢϸнϮнгЮϜ ϢϿлϮчЮ ϣϠϼϝЧв ϢϿлϮϒ пЯК йϡтϼϹϦ     
̸̺  ϭтϽ϶ Эк ϭвϝжϽϡЮϜЩϧЃЂϕгϠ ЭгЛЯЮ ̭СЪ     
̸̻  ЙуГϧЃт ϣуϛуϠ ϣЯЫЇв Шϝзк Эк ϭвϝжϽϡЮϜ ЍЛϠ ϣТϝЎϜ Ьы϶ ев ϝлЯϳϠ ϣЪϼϝЇгЮϜ

ϤϜϼϽЧгЮϜ СуЊнϦ сТ ϤϝКнЎнгЮϜ 

    

ĐÍÄþÙĲę ÆÎđ¹ 
.............................................................................................................................. 

.............................................................................................................................. 

 

                 ϜЙуЦнϧЮ  



 

 
       

 

 

̾  ̺
 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  



 

 
       

 

 

̾  ̻
 

         

    

 / ÊĪĚĖĂĕÃ ÊÕãàĕÃ .......................... / ĘêĎĕÃ    ...................... / ĘéıÃ................... 
 бЫтϒϼ еК ϜϽϡЛвм ϝϡЂϝзв йжмϽϦ ϝв ϼϝуϧ϶Ϝ ̭ϝϮϽϠ 

 

:ϣтЯЪЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ ЬтЯϲϦ 

-̸  ϢмЧЮϜ АϝЧжStrengths 

ý дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϠЮϜ 

ȴɆɆȪǪȱä 

 Ƙȡ
 Ȩȥäɀȵ
ǠȵǠƢ 

 Ƙȡ
Ȩȥäɀȵ 

 Ȩȥäɀȵ
 äǼǵ Ƃâ
Ǡȵ 

Ȩȥäɀȵ 

Č  ϣϲЎϜм ϣтϔϼм ϣЮϝЂϼ ϣтЯЪЯЮ.ϢϸвϦЛв     

č  ϝлϦϝЛЯАϦм ϣтЛвϦϮвЮϜ ϝлϦтЮмϚЂвм свтЯЛϦЮϜ ϝкϼмϸм ϝлϦтЊ϶І ϣтЯЪЮϜ ϣЮϝЂϼ ЀЪЛϦ
 ϣтвжϦЮϜм ЙвϦϮвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв ХУϦт ϝвϠ свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ сТ ̷

    

Ď ϣЛвϝϮЮϜ ϣтϔϼм ϣЮϝЂϼϠ АϠϦϼϦ ϝлϦтϔϼм ϣтЯЪЮϜ ϣЮϝЂϼ     

ď ϣϚтк ̭ϝЎКϒ дтϠ ϝлϦЮϝЂϼм ϝлϦтϔϼ ϼІж пЯК ϣтЯЪЮϜ ЈϼϲϦ  алтжмϝЛвм ЀтϼϸϦЮϜ
ϣтжмϼϦЪЮшϜм ϣтЦϼмЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ Ьы϶ дв 

    

Đ  ϣтЯϲвЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ ̭мЎ сТ ϝлϦЮϝЂϼм ϝлϦтϔϼ ϣЛϮϜϼв пЯК ϣтЯЪЮϜ ЈϼϲϦ
ϣтЮмϸЮϜм 

    

đ ϣУЯϦ϶вЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ Ьы϶ дв ϣжЯЛвм ϢϸвϦЛв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ РϜϸкϒ ϣтЯЪЯЮ     

Ē  аϮϲЮ аϚывм ϸвϦЛв свЂϼ свтДжϦ ЬЪтк ϸϮмт ХтЧϲϦЮ ϣтЯЪЮϜ ϣАІжϒ Имжм
ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϝлТϜϸкϒм ϝлϦЮϝЂϼ ̷

    

ē 
 ̪ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЯЮ аКϸЮϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦЮ ϣвϾыЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ϤϜϼϜϸшϜ ЬЪтлЮϜ двЎϦт
 ϣтϠЯϦЮ ШЮϺм ϣϪϸϲϦЂв ϤϜϸϲмм аϝЂЦϒм ϤϜϼϜϸϖм свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜм ̪ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ

 ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ Ϣϸϲм ЬϪв ̪ϼтмАϦЮϜм ϼттПϦЮϜ дК ϣϮϦϝж Ϣϸϸϲв ϤϝϮϝтϦϲϜ 

    

Ĕ .ϨϼϜмЪЮϜм ϤϝвϾцϜ Ϣϸϲм ϸмϮм     
Čċ  ϣтЯЪЮϝϠ дтЯвϝЛЮϜм алтжмϝЛвм ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ϞтϼϸϦЮ Ϣϸϲм ϸмϮм     
ČČ  ХϚϝϪмЮϜ ЬмϜϸϦ ϣϲϝϦϖм ̭ϝКϸϦЂϜм ДУϲЮ ЬϝЛТ аϝДж ϼТϜмϦ     

Čč  ϣЧтЦϸЮϜ ЬтЮϝϲϦЮϜ Ϣϸϲм Ьы϶ дв ϣтЯЪЮϝϠ сϦϜϺЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϣтвжϦЮ ϣА϶ ϸϮмϦ
.ϣтвтϸϝЪцϜ ϣАІжцϜ аКϸЮ ϣϠЂж ЈЊ϶Ϧм 

    

ČĎ  ϣтЯЪЮϜ дК ϢϼмІжвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтЦϜϸЊв     
Čď  ϣжлвЮϜ ϞϜϸϐм ϤϝтЦы϶ц ЬтЮϸ ϸϮмт     

ČĐ  ϾтϲϦЮϜ аϸКм ϣЮϜϸЛЮϝϠ аЂϦϦ ϤϝϪЛϠЮϜ ЈтЊ϶Ϧм ̪ЀтϼϸϦЮϜм РϜϼІшϜ ̭ϝϠКϒ ЙтϾмϦ
  ϤϝЛвϝϮЮϜ атДжϦ дмжϝЦ ϝлвДжт Ϻϖ 

    

Čđ  ϣтУтДмЮϜ ϤϝϠЯАϦвЯЮ ϣвϚывм ϢϾтвϦв ЬвЛЮϜ РмϼДм ϣϚтϠ     



 

 
       

 

 

̾  ̼
 

ČĒ  ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ дв ϤϝϲϼϦЧвЮϜм омϝЪІЮϜ пЧЯϦЮ ϣтЮϐм аϝДж ϸϮмт
 ϣЛϠϝϦвЯЮ ϤϝтЮϐм ̪алтжмϝЛвм 

    

Čē  ϣтϼЪУЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲϠ аϜϾϦЮъϜ     
ČĔ  .ϣтϼЪУЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲЮ дтУЮϝ϶вЯЮ ϣжЯЛвм ϢϸвϦЛв ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϸмϮм     
čċ  дтЯвϝЛЮϜм ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКц ϤϑТϝЪвЮϜм ϾТϜмϲЮϜ РϼЊϠ ϣЊϝ϶ АϠϜмЎ ϸмϮм     

čČ  ϣтмлϦЮϜ Ϩтϲ дв сϲЊЮϜ ϴϝжвЮϜ ϝлϠ ϼТϜмϦт ϣтЯЪЮϜ ϤϑІжвм сжϝϠв дв ϸтϸЛЮϜ
 Ϣ̭ϝЎшϜм 

    

čč  сжϝϠвЮϜ ϣжϝтЊЮ ϣА϶ ϸмϮм     
čĎ  ϣϚтϠЮϜ ϣтвжϦм ЙвϦϮвЮϜ ϣвϸ϶ ϭвϜϼϠ сТ алтжмϝЛвм ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ϣЪϼϝІв     
čď  ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтЯЪЮϜ ϭвϜϼϠϠ ЬмϠЧЯЮ ϣтТϝУІЮϝϠ аЂϦϦ ϣжЯЛвм ϣϲЎϜм ϸКϜмЦ ϸмϮм     
čĐ  ϣтϠыАЮϜ ϣАІжцϜ сТ алтжмϝЛвм ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКц ϣЮϝЛУЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ     
čđ  ϣтЯЪЮϝϠ ϣтϠА ϢϸϝтК ϸϮмϦ     

čĒ ) ϣтвмЧЮϜ ϣтЛϮϼвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϣтЯЪЮϜ пжϠϦϦNARS ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ϸϮмтм (
ϣтвтϸϝЪцϜ ϼтϝЛвЮϝϠ пКм пЯК 

    

čē .ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϝлТϜϸкϒм ϝлϦЮϝЂϼ Йв ϣЧУϦв ϣтЯЪЮϜ ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ     
čĔ  .ϣтЯЪЮϜ ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϤϜϼϼЧвЮϜм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЯЮ ϼтϼϝЧϦм РтЊмϦ ϸмϮм     

Ďċ  дттЯ϶Ϝϸ дтвЪϲв Ьы϶ дв ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϜϼϼЧвЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ ϼтϼϝЧϦм РтЊмϦ ϣЛϮϜϼв
 дтϮϼϝ϶м 

    

ĎČ  ϣтЦϼмЮϜ ϣтТϝЪЮϜ ϤϝтϼмϸЮϜм ϣϪтϸϲЮϜ ЙϮϜϼвЮϜм ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϜϾтлϮϦЮϜ ϣϠϦЪвЮϝϠ ϼТϜмϦт
 .ϣтжмϼϦЪЮшϜм 

    

Ďč  .ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЯЮ ϣвϚыв ЬвϝЛвЮϜм ϣтЂϜϼϸЮϜ ЬмЊУЮϜм ϤϜϼЎϝϲвЮϜ ϤϝКϝЦ     
ĎĎ  .ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКц свтЯЛϦЮϜ ̭ϜϸцϜ аттЧϦЮ ϤϝтЮϐ ϸϮмϦ     

Ďď  ϣЛвϝϮЮϜ ϾϚϜмϮ) ϾϚϜмϮЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ пЯК ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ дв ϸтϸЛЮϜ ЬмЊϲ
 .(ϣЮмϸЮϜ ϾϚϜмϮм 

    

ĎĐ  сϦЮϜ ϤϜϼϼЧвЯЮ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ аДЛвЮ свЯЛЮϜ ЈЊ϶ϦЮϜ ϣвϚыв оϸв
.ϝлЂтϼϸϦ сТ дмЪϼϝІт 

    

Ďđ  дв ϤϝϮϝтϦϲыЮ ̯ϝЧТм алтжмϝЛвм ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ϞтϼϸϦЮ ϣтЮϐм ϣА϶ ϸϮмϦ
 .ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ϤϜϼϸЦ ϣтвжϦ ИмϼІв Ьы϶ 

    

ĎĒ  ИмжϦм ϾтвϦЮϜм Ϣ̭ϝУЪЮϜ рмϺ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ дв ϣϠ϶ж ϣтЯЪЮϝϠ ϸϮмт
 .ϣтвЯЛЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ 

    

Ďē  .алтжмϝЛвм ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ̭Ϝϸϒ аттЧϦЮ ϣтКмЎмв ϼттϝЛв ϸϮмϦ     
ĎĔ  .алтжмϝЛвм ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКц сУтДмЮϜ ϝЎϼЮϜ ЀϝтЧЮ ϤϝтЮϐ ϸϮмϦ     
ďċ .алтжмϝЛвм ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКц ̭ϜϸцϜ ϤϝтмϦЂвϠ ϾТϜмϲЮϜ АϠϼ ϸϮмт ъ     

ďČ  ϣтвмЧЮϜ ϤϝлтϮмϦЮϝϠ ϣАϠϦϼвм ϣЛвϝϮЮϜ ϣА϶Ϡ ϣАϠϦϼв свЯЛЮϜ ϨϲϠЯЮ ϣА϶ ϸϮмϦ
 .ϝлϠ ϣтЯЪЮϜ аϾϦЯϦм ̪АтϲвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜм 

    

ďč  .ϣтЯЪЮϜ ЀЯϮв двм аϝЂЦцϜ ЀЮϝϮв дв ϢϸвϦЛвм ϣЧϪмв ϣтϪϲϠЮϜ ϣА϶ЮϜ     
ďĎ .свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ ϤϝКмЎмв Йв йϦϜϼϠ϶м ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ЈЊ϶Ϧ ϣвϚыв     



 

 
       

 

 

̾  ̽
 

ďď 
 ШϼϝІтм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϾтϾЛϦ сТ ϝлϮϚϝϦжм ϣтвЯЛЮϜ ϨмϲϠЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ аϦϦ
 ϣтϪϲϠЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ ЌЛϠм ϣтвЯЛЮϜ ϤϜϼвϦϔвЮϜм ϣтІϝЧжЮϜ ϤϝЧЯϲЮϜ сТ ϞыАЮϜ

 .ϣтЧтϠАϦЮϜ 

    

ďĐ  ϣтЯЪЮϝϠ ϼвϦϔв аϝЧт     

ďđ  ϣтвЯЛЮϜ ϤϝтϼмϸЮϜм ϤыϮвЮϜ сТ алϪмϲϠ дв ϸтϸЛЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ϼІжт
 .ϣтЯЪЮϝϠ ϣтвЯЛЮϜ ϨмϲϠЯЮ ϤϝжϝтϠ ϸКϜмЦ ϼТϜмϦ Йв ̪ϣтЮмϸЮϜ 

    

ďĒ  ̪ϣтЮмϸ / ϣтЯϲв ϣтϪϲϠ ϤϝЂЂϔв дв ϣЮмввЮϜ ϣтϪϲϠЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ ЌЛϠ ϸϮмт
 ϤϝКмϼІвм ϨϝϲϠϒ атЪϲϦ сТ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ЌЛϠ ШϼϝІтм.ϣтЮмϸ 

    

ďē .ϣтвмЦ ϤϝтЛвϮ сТ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ дв ЌЛϠ ϣЪϼϝІв     

ďĔ  ̭ϝϠКцϜм ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ϸϸК дтϠ ϞЂϝжϦЮϜ ХтЧϲϦ пЯК ϣтЯЪЮϜ ЈϼϲϦ
.ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКц ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЯЮ ̯ϝЧϠА ϣтЂϜϼϸЮϜ ϤϜϼϼЧвЯЮ ϣтЂтϼϸϦЮϜ 

    

Đċ  .алтжмϝЛвм ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ дтϠ ϢϸмϮЮϜ ϣТϝЧϪ ϢϸϝтϾ     
ĐČ  .ϣтЯЪЮϝϠ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ Ϣϸϲм ϸмϮм     
Đč  ϣтЯЪЮϜ ЀЯϮвЮ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ Ϣϸϲм ϼтϸв ϢмКϸ     
ĐĎ  ϣтЯЪЯЮ сϦϜϺ рмжЂ ϼтϼЧϦ ϸмϮм     

Đď  ϤϝУЯвм ̪ϤϜϼϼЧвЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ ϼтϼϝЧϦЮ ϣтϼмϸЮϜ ϣЛϠϝϦвЮϜ пЯК ϣтЯЪЮϜ ЈϼϲϦ
 ϤϜϼϼЧвЮϜ 

    
 

:бЪϽЗж ϣлϮм ев ϝлϧТϝЎϜ еЫгт ϢнЦ АϝЧж 

..................................................................................................................... 

..................................................................................................................... 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
       

 

 

̾  ̾
 

-̹  РЛЎЮϜ АϝЧжStrengths 

ý дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϠЮϜ 

ȴɆɆȪǪȱä 

 Ƙȡ
 Ȩȥäɀȵ
ǠȵǠƢ 

 Ƙȡ
Ȩȥäɀȵ 

 Ȩȥäɀȵ
 äǼǵ Ƃâ
Ǡȵ 

Ȩȥäɀȵ 

Č  СϚϝДнЯЮ ϞϜϹϧжъϜм ЭЧзЮϜм еууЛϧЮϜ Ϥъϝϲ сТ сУуДнЮϜ СуЊнϧЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ϢϼϹж

ϣУЯϧϷгЮϜ 
    

č  ϣугтϸϝЪцϜ ϤϜϸϝуЧЮϜм ϣуЯЫЮϜ ϢϼϜϸϖ Ϣ̭ϝУЪ бууЧϧЮ ϣЮϝЛТ ϤϝуЮϐ ϹϮнϦ ъ ̷     
Ď  сϦϜϺ ϸϼнвм ϼϹЋгЪ йЧтнЃϦ бϧт ъ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКц сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜ ϭϦϝж

 ϣуЯЫЯЮ 
    

ď  ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ пЯК ДϝУϳЯЮ ϣуЯЫЮϜ ϝлЛϡϧϦ сϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϣтϝУЪ аϹК̪ϣтϽЫУЮϜ      
Đ  ϺϝϷϦϜ сТ ϣтϹϯЮϜ оϹв пЯК ϹуЪϓϧЯЮ ϣузЛгЮϜ РϜϽАцϜ ЙугϯЮ ϣЛϮϜϽЮϜ ϣтϻПϧЮϜ ЭуЛУϦ аϹК

 ϣуϳуϳЋϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ̷
    

đ сзлгЮϜ сЦы϶цϜ бууЧϧЯЮ ϣзϯЮ ϹϮнϦ ъ     
Ē  ϣϫтϹϳЮϜ ϤъϝЋϦыЮ ϣжмϝЛгЮϜ ϤϜмϸцϜ ϩтϹϳϦ аϹК)IT  ( ̷      
ē  СϚϝДнЮϜ дϜϼмϸ аϝЗж ИϝϡϦϖм ϢϼϜϸшϜ бЗж ϩтϹϳϦ аϹК     
Ĕ  ϣГ϶ ϣуГПϧЮ ФϝУжшϜ ϼϸϝЋвм ϸнзϠ ϸϹϳϦ ϣуЯЫЮϜ ЁЯϯв ев ϢϹгϧЛв ϣГ϶ ϹϮнϦ ъ

 ϣУЯϧϷгЮϜ ϣугтϸϝЪцϜ ϤъϝϯгЮϜ сТ ϣуЯЫЮϜ ̷ 
    

Čċ  СуДнϧЮϜм ЭукϓϧЮϜ ϢϸϝКϖм ЙЂнϧЮϜ пЮϖ ϣϮϝϲ сТ ϣуЯЫЮϜ ХТϜϽвм сжϝϡв ̷     
ČČ  ЭϫвцϜ ЭуПЇϧЯЮ СуДнϦ ϢϸϝКϖ пЮϖ ϣϮϝϲ сТ ЭвϝЛгЮϜ ЍЛϠм сжϝϡгЮϜЭϫв)  ЭвϝЛв

 ϣуϫϳϡЮϜ ЭвϝЛгЮϜ ЍЛϠм ϤϝϡЂϝϳЮϜ ̷ 
    

Čč  ϣуЯЫЮϜ сжϝϡв ЙугϯЮ ϤϝвнЯЛв аϝЗжм ϣЯвϝЫϧв ϤϝжϝуϠ ϢϹКϝЦ ϸнϮм аϹК ̷     
ČĎ  ϣуЯЫЮϝϠ ϣугЯЛЮϜ ϢϿлϮцϜм ϤϑЇзвм ХТϜϽгЮ ϣтϼмϹЮϜ ϣжϝуЋЮϜ ϣуЯКϝТ СЛЎ ̷      
Čď  ϣуЯгЛЮϜ ϣуЯЫЮϜ аϝЃЦц ϣуЯЛУЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ЭЪ ϽуТнϧЮ ϣГ϶ ϹϮнϦ ъ ̷    
ČĐ  ϢϿлϮъϜ ϣжϝуЋЮ ϣГ϶ ϸнϮм аϹКϣуЯгЛгЮϜ ϤϜϹЛгЮϜм      

Čđ 
 ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝЋЋϷϧЯЮ ϣКнзϧвм ϣЯвϝІ ϣуϡтϼϹϦ ϭвϜϽϠм ϣтϻуУзϦ ϣГ϶ ϸнϮм аϹК

 пЯϳгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ еК еуЯϫгв ϣЪϼϝЇв СЛЎ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϤϝЪϽЇЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ пϡЯϧЮ

 ̷ 

    

ČĒ  етϹТϜнЮϜ ϞыГЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ϞϻϯЮ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϝϠ ϣуЯЫЯЮ ϭтмϽϧЯЮ БГ϶ ϸнϮм аϹК

 ̷ 
    

Čē  ϣугЯЛЮϜ ϢϸϝтϽЯЮ аϝЗж ϹϮнт ъ ̷     
ČĔ  ϣуЛϮϽгЮϜ ϣугтϸϝЪцϜ ϽутϝЛгЮ ϽутϝЛгЮϜ Йв ХТϜнϧЮϜ ХуЧϳϦ ϭвϜϽϡЮϜ ЍЛϠ ЭгЫϧЃϦ бЮ

.ϣувнЧЮϜ 
    

čċ  ХуЧϳϧЮ ϤϜϼϽЧгЮϜм ϭвϜϽϡЯЮ бугЋϦ ϹϮнт ъILO S  ϣугтϸϝЪцϜ ϽутϝЛгЯЮ ̯ϝЧϡА

 .ϣуЯЫЯЮ 
    

čČ  ϤϝвыЛЮϜм ϽутϝЛгЮϜ Йв ϭвϜϽϡЮϜ ϤϝϮϽϷв ХТϜнϦ ев ϹЪϓϧЯЮ ϣЛϠϝϧв ϣзϯЮ ϸнϮм аϹК

 .ϣуЛϮϽгЮϜ 
    



 

 
       

 

 

̾  ̿
 

čč  .ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ ϹзК ЭгЛЮϜ ФнЃЮ ϤϝЂϜϼϸ ϹϮнϦ ъ     
čĎ  ϣуЂϜϼϸ ϤϜϼϽЧв мϒ ϭвϜϽϠ ϨϜϹϳϧЂъ ϣуТϝЫЮϜ ϣжмϽгЮϝϠ ϱгЃϦ ъ ϣуЮϝϳЮϜ ϱϚϜнЯЮϜ

 .ϣуЮϝϳЮϜ ϣугуЯЛϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ сТ ϤытϹЛϦ ̭ϜϽϮϖ мϒ ϢϹтϹϮ 
    

čď  сгуЯЛϦ ϭвϝжϽϠ ЭЫЮ ϣТϹлϧЃгЮϜ бЯЛϧЮϜ ϤϝϮϽϷв ϣТнУЋв ϣЧϠϝГв сТ ϼнЋЧЮϜ

 .ϭвϝжϽϡЮϜ ЩЮϺ РϜϹкц йϦϜϼϽЧвм 
    

čĐ  .ϝлϠ ФϝϳϧЮъϜ пЯК ϞыГЮϜ ев ̯ϝЎϜϽКϖ ϹϯϦ ϭвϜϽϡЮϜ ЍЛϠ     
čđ  .ϣуТϝЪ ϽуО ЁтϼϹϧЯЮ ϣтϹуЯЧϦ ϽуПЮϜ ФϽГЮϜ     
čĒ  ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ϢϸϝтϾ мϒ ЉЧзЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϤϝϠнЛЋЮϜ ЍЛϠ ϣуЯЫЮϜ йϮϜнϦ

ЭтϹЛϦ)  ϤϝЂϝуЂ̪еууЛϧЮϜ  ̭ϝϡКцϜ ЙтϾнϦ ϢϸϝКϖ̪ϣуУуДнЮϜ  ϽуОмЩЮϺ.( 
    

čē  бКϹЮϜ ϭвϜϽϠ ϣуЯКϝТ ЌϝУϷжϜ̪сгтϸϝЪцϜ  ϣϛулЮϜ ̭ϝЏКц ϣугтϸϝЪцϜ ϣЛϠϝϧгЮϜм

.ϣжмϝЛгЮϜ 
    

čĔ  ϤϝжϝϳϧвъϜ БϠϼм ХТϜнϦ оϹв ев ϹЪϓϧЯЮ ϢϸϹϳв ϤϝуЮϐ ϣуЯЫЮϜ оϹЮ ϽТϜнϧт ъ

 бЯЛϧЮϜ ϤϝϮϽϷгϠ.ϣТϹлϧЃгЮϜ 
    

Ďċ  иϻк ев етϹуУϧЃгЮϜ ϟЃж ЭуЯϳϦм ϣЛϮϜϽв Ьы϶ ев ϣϡϧЫгЮϜ ϤϝвϹϷЮ бууЧϦ ϹϮнт ъ

 .ϣжмϝЛгЮϜ ϣϛулЮϜм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ев ̯ϝтнзЂ ϤϝвϹϷЮϜ 
    

ĎČ  .дϝвцϜм ϣвыЃЮϜ ϩуϲ ев ϣгϚыв ϽуО ϢϽуϡЫЮϜ ϤϝϮϼϹгЮϜ     
Ďč  .ϟтϼϹϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮ сКнЎнв бууЧϦ ϹϮнт ъ     
ĎĎ  сгтϸϝЪцϜ бкϜнϧЃгϠ ̭ϝЧϦϼыЮ бтнЧϧЮϜ ϭϚϝϧзϠ ϞыГЯЮ ϢϹϦϽв ϣтϻПϦ бтϹЧϦ бϧт ъ     
Ďď  ϝлуЯК ЭЋϳт сϧЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϜϼмϹЮϜ ϣуЮϝЛТм ϸмϸϽв ЀϝуЧЮ ϣуЯЫЮϝϠ ϤϝуЮϐ ϹϮнϦ ъ

 .блужмϝЛвм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ 
    

ĎĐ  ϹϮнϦ ъм ϣжϾϜнϧв ϽуО ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКц ϣтϽгЛЮϜ ϤϝϛУЮϜ пЯК ϣЗТϝϳгЯЮ ϣГ϶

ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКц свϽлЮϜ ϟуϦϽϧЮϜ 
    

Ďđ  сгЯЛЮϜ ϩϳϡЯЮ ϣЋЋϷгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϝУЪ аϹК ̷     
ĎĒ  бϧт ъбууЧϦм ЀϝуЦ  ϣуЯЫЮϝϠ сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜ пЯК ϣЧУзгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЋЋϷгЮϜ ϸмϸϽв

 ̷ 
    

Ďē  ϣуЮмϸ ϣугЯК ϤϝЃЂϕв Йв ϣЪϽϧЇгЮϜ ϣугЯЛЮϜ ϨнϳϡЮϜ ϣϡЃж ЌϝУϷжϜ ̷      
ĎĔ  ЭгЛЮϜ ФнЂм ϣКϝзЋЯЮ ϣуЧуϡГϧЮϜ ϣугЯЛЮϜ ϨϝϳϠчЮ ЬϝЛТ ХтнЃϦ ϹϮнт ъ     
ďċ  ϣуКϝзЋЮϜм ϣуЛгϧϯгЮϜм ϣувнЧЮϜ ЭЪϝЇгЮϝϠ сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜ БϠϼ аϹК ̷    
ďČ  ϩϳϡЯЮ сϦϜϻЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϼϸϝЋв ϣугзϦ ϹϮнт ъ сгЯЛЮϜ ̷    
ďč  ЭлЃт пϧϲ ϣуЮмϹЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ϣугЯЛЮϜ ϤϝϛулЮϜм ϤϝгЗзгЯЮ ϤϝжϝуϠ ϢϹКϝЦ ϹϮнϦ ъ

 ϝлϠ ЬϝЋϦъϜ еуϫϲϝϡЯЮ ̷
    

ďĎ  ϽутϝЛгЮϜ Йв ϭвϝжϽϠ ЭЫЮ ϣТϹлϧЃгЮϜ бЯЛϧЮϜ ϤϝϮϽϷв ХТϜнϦ оϹгЮ ϹтϹϳϦ ϹϮнт ъ

 ϭвϝжϽϠ ЭЫЮ ϣугтϸϝЪцϜ ϣуЛϮϽгЮϜ ̷
    

ďď  ϤϝϮϽϷгЮϜ Йв ϣвϹϷϧЃгЮϜ бтнЧϧЮϜ ФϽА ХТϜнϦ ев ϹЪϓϧЯЮ ϤϝуЮϐ ϸнϮм аϹК

 бЯЛϧЯЮ ϣТϹлϧЃгЮϜ ̷ 
    

ďĐ  ϣтϼмϸ ϣУЋϠ бϧт ъ ϣуЃЂϕгЮϜ ϢϼϹЧЮϜ ϽЊϝзКм ϸϝЛϠϒ бууЧϦ ̷     
ďđ  ϣуЯЫЮϝϠ ϣугуЯЛϧЮϜ ϣуЯКϝУЮϜ ϽЊϝзЛЮ рϼмϹЮϜ бтнЧϧЮϝϠ аϝуЧЯЮ ϢϸϹϳв ϤϝуЮϐ ϹϮнϦ ъ ̷     



 

 
       

 

 

̾  ̀
 

ďĒ  сТ ϣЮ̭ϝЃгЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ еужϜнЧЮϜм ϱϚϜнЯЮϜ ЭуЛУϦм ϣЛϮϜϽгϠ аϝгϧкъϜ аϹК

 ϣугуЯЛϧЮϜ ϣуЮϝЛУЮϜ Ϥъϝϯв ̷ 
    

ďē  ϣЛϮϜϽгϠ аϝуЧЯЮ ϭвϝжϽϠ ЭЫϠ ϣЋЋϷϧгЮϜ ϣугЯЛЮϜ ϤϝКнгϯгЯЮ ЭКϝУЮϜ ϼмϹЮϜ ϞϝуО

 ϝлгтнЧϦм ϣугуЯЛϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ̷
    

ďĔ  ̯ϝЧϡА ϣуЯЫЮϝϠ бЯЛϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ϢϸнϮ ϢϼϜϸш ЭвϝЫϧвм ϩтϹϲ сЯ϶Ϝϸ аϝЗж ϹϮнт ъ

 ϣугЮϝЛЮϜ ϤϝУЊϜнгЯЮ ̷ 
    

Đċ  ϝлϠ ЬнгЛгЮϜ ϱϚϜнЯЮ ̯ϝЧϡА ЩЮϺм ϣϡЂϝϳгЮϜм ϣЮ̭ϝЃгЯЮ ϣϳϚъ ϹϮнт ъ ̷     
 

:бЪϽЗж ϣлϮм ев ϝлϧТϝЎϜ еЫгт СЛЎ АϝЧж 

..................................................................................................................... 

.....................................................................................................................  



 

 
       

 

 

̿  ̷
 

ϣϚтϠЮϜ ЬтЯϲϦ :ϝтжϝϪ :ϣтЯЪЯЮ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ 

-̺ ЈϼУЮϜ Opportunities 

ý дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϠЮϜ 

ȴɆɆȪǪȱä 

 Ƙȡ
 Ȩȥäɀȵ
ǠȵǠƢ 

 Ƙȡ
Ȩȥäɀȵ 

 Ȩȥäɀȵ
 äǼǵ Ƃâ
Ǡȵ 

Ȩȥäɀȵ 

Č  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣЪϠІ ϼϠК ЬЊϜмϦЮϜ ϼТϜмϦ.ϣтЯЪЮϝϠ     
č  ϣтЯЪЮϜ сТ ϸϚϝЂЮϜ ϣтАϜϼЧвтϸЮϜ ϴϝжв ̷    
Ď  аϾϲ ϼТϜмϦϣтвтϸϝЪцϜм ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϸϝтЧЯЮ ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦЮ ϣтϠтϼϸϦ ϭвϜϼϠм     
ď  аЮϝЛЮϜ пЯК ϰϝϦУжъϜм ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ ϼЊК ̷    
Đ  ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϣЂϝтЂЮ ϣЮмϸЮϜ пжϠϦ ̷    
đ  ϣтϼЪУЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ пвϲϦ дтжϜмЦ ϼмϸЊ ̷    

Ē  ϙтлϦ сϮϼϝ϶ЮϜ ЙвϦϮвЮϜ сТ ϣтЯЪЮϜ ϣЛвЂм ϣжϝЪв ϣтЦϜϸЊвЮ ϣтϦϜмв ̯ϝТмϼД
 ϝлжК ϢϼмІжвЮϜ ϤϝжыКшϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ̷

    

ē  ϼтмАϦЮϜ ϣАІжϒ аКϸЮ ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϸϸЛϦ ̷    
Ĕ  ϣЪϜϼІЮϜ ϤϝКмϼІвм ϣтЮмϸЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ ̷    
Čċ  ϣтжмϼϦЪЮϖ ϢϼмЊ пЮϖ ϤϜϼϼЧвЮϜ ЬтмϲϦЮ сжмϼϦЪЮшϜ атЯЛϦЮϜ Ϣϸϲм ϸмϮм ̷    
ČČ  ϣтЂТϝжϦ ЈϼТ ϸмϮм ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϱжвЮϜм ϤϝϪЛϠЯЮ ̷    

Čč  ϝлϲжвϦ сϦЮϜ ϾϚϜмϮЮϜ ЌЛϠм ϣтϼтϸЧϦЮϜм ϣтЛтϮІϦЮϜ ϣЮмϸЮϜм ϣЛвϝϮЮϜ ϾϚϜмϮ ϸмϮм
 ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ЌЛϠ ̷

    

ČĎ  свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ аКϸЮ ϣтвЮϝКм ϣтЯϲв ϤϝлϮ ϼТϜмϦ ̷    
Čď  свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ ϤϝЧтϠАϦ пЮϖ ЙвϦϮвЮϜ ϣϮϝϲ ̷    
ČĐ  пЯК ϞЯАЮϜ ϢϸϝтϾϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ дв дтϸТϜмЮϜ ϞыАЮϜ ϞжϝϮ дв сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ     
Čđ  ϸϝвϦКъϜм атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎЮ ϣтвмЧЮϜ ϣϚтлЮϜ ̭ϝІжϖ ̷    

ČĒ  ̯ϝЊϼТ ϱтϦϦ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжцϜ ϢϸϸЛϦв ϣЧАжв сТ ϣЛвϝϮЮϜ ЙЦмвм ϣтЯЪЮϜ ЙЦмв
 ϸϼϜмвЮϜ ϢϸϝтϾЮ.ϣтϦϜϺЮϜ 

    

:бЪϽЗж ϣлϮм ев ϝлϧТϝЎϜ еЫгт ЈϽТ 

..................................................................................................................... 

..................................................................................................................... 

 

 

 

 



 

 
       

 

 

̿  ̸
 

-̻ ϤϜϸтϸлϦЮϜ Threats 

ý дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϠЮϜ 

ȴɆɆȪǪȱä 

 Ƙȡ
 Ȩȥäɀȵ
ǠȵǠƢ 

 Ƙȡ
Ȩȥäɀȵ 

 Ȩȥäɀȵ
 äǼǵ Ƃâ
Ǡȵ 

Ȩȥäɀȵ 

Č  ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ИϝЎмцϜ сТ ϤϜϼтПϦЮϜϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜм  ϣЛтϼЂЮϜ
.ϣЧϲыϦвЮϜм 

    

č  ЬЪϝтлЮϜ сТ РϚϝДмЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝϮϼϸЮϜ ϼтϠϸϦ ϣϠмЛЊ.ϣтвтДжϦЮϜ     
Ď  ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϝϠ дтЂТϝжвЮϜ оϸЮ ϣтвтДжϦЮϜ ЬЪϝтлЮϜ ϣжмϼв ̷    
ď  ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϝϠ дтЂТϝжвЮϜ оϸЮ ϣвЪϝϲЮϜ ϸКϜмЧЮϜ ϣжмϼв ̷     
Đ  атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝжϾϜмвЮϜ ϣтϝУЪ аϸК ̷     
đ  пЯК ϝлϦϜϼтϪϓϦм ϣтвЮϝЛЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝвϾцϜ.ϣтвжϦЮϜ     
Ē  ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϣЂТϝжвЮϜ пЯК ϣвЮмЛЮϜ ϼтϪϓϦ ̷     
ē ϞыАЯЮ ϣϠϺϝϮЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝтЯЪЮϜм ϸкϝЛвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϸмϮм     
Ĕ  ЀтϼϸϦЮϜ ФϼА пТм ЈЊ϶ϦЮϜ ϤъϝϮв сТ сϮмЮмжЪϦЮϜм свЯЛЮϜ ϼмАϦЮϜ ̷     
Čċ  ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв сТ ϣЛтϼЂЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜ ̷    

ČČ  Ьϲм дттЛϦЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϣжмϼвЮϜм ϝлϦϝтжϝЪвϖм ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ
 атЯЛϦЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤыЪІвЮϜ ̷ 

    

Čč  ЬвϝЛвЮϜ ϼтмАϦЮ ϣϪтϸϲЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ϣϠмЛЊм ЬтмвϦЮϜ ̷     
ČĎ  ЙвϦϮвЮϜ сТ ϣтЊмЊ϶ЮϜ ЀмϼϸЮϜ ϣТϝЧϪ ϼϝІϦжϜ ̷     

Čď   ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКц ϣтϠжϮцϜм ϣтϠϼЛЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜм ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϞϝАЧϦЂϜ
 ϢϾтвϦвЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϣЊϝ϶м ̷ 

    

ČĐ  ϣІтЛвЮϜ омϦЂв Йв а̭ыϦϦ ъ сϦЮϜ Ьм϶ϸЮϜ ЌϝУ϶жϜм ϞϦϜмϼЮϜ РЛЎ ̷     
Čđ  ЌЛϠ дтϪмЛϠвЮϜ ЌЛϠ ϢϸмК аϸК ϣтвЯЛЮϜ ϤϝϮϼϸЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ̷    
ČĒ  ϣтвЮϝЛЮϜм ϣтвтЯЦшϜ ϣЂТϝжвЮϜ ϣϠмЛЊ ̷     
Čē  ϝлтЯК ϞЯАЮϜ РЛЎм ϨмϲϠЮϜ ϭϚϝϦж дв ϢϸϝУϦЂъϜ Ьϝвкϖ ̷     
ČĔ  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЬЧж пЯК ϣтКϝжЊЮϜ ϣАІжцϜ аДЛв ϸϝвϦКϜ ̷     
čċ  ϨϲϠЮϜ ϣтжϜϾтв РЛЎ.свЯЛЮϜ     
čČ  .ϸϝвϦКъϜ пЯК ϢϼмϝϮвЮϜ ХАϝжвЮϝϠ амЯЛЮϜ ϤϝтЯЪ ЌЛϠ ЬмЊϲ     
 

бЪϽЗж ϣлϮм ев ϝлϧТϝЎϜ еЫгт ϤϜϹтϹлϦ 

..................................................................................................................... 

..................................................................................................................... 

 



 

 
       

 

 

̿  ̹
 

         

    ...................... / ĘéıÃÔęÄĝŃĕÃ  .......................... /ĥĤÎêŜÃ ................... / 
 бЫтϒϼ еК ϜϽϡЛвм ϝϡЂϝзв йжмϽϦ ϝв ϼϝуϧ϶Ϝ ̭ϝϮϽϠ 

:ϣтЯЪЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ ЬтЯϲϦ 

-̸  ϢмЧЮϜ АϝЧжStrengths 

ý дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϠЮϜ 

ȴɆɆȪǪȱä 

 Ƙȡ
 Ȩȥäɀȵ
ǠȵǠƢ 

 Ƙȡ
Ȩȥäɀȵ 

 Ȩȥäɀȵ
 äǼǵ Ƃâ
Ǡȵ 

Ȩȥäɀȵ 

Č  ϣϲЎϜм ϣтϔϼм ϣЮϝЂϼ ϣтЯЪЯЮ.ϢϸвϦЛв     

č  ϣтЦϼмЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ Ьы϶ дв ϞыАЮϜ дтϠ ϝлϦЮϝЂϼм ϝлϦтϔϼ ϼІж пЯК ϣтЯЪЮϜ ЈϼϲϦ
ϣтжмϼϦЪЮшϜм 

    

Ď .дтϮтϼ϶ЮϜ ϣЛϠϝϦв ϞϦЪв ϸмϮм     

ď  ϞϮмϦЂϦ сϦЮϜ ϱϚϜмЯЮϜ ϼϝАϖ сТ ШЮϺм ̪ϞыАЮϜ дтϠ ϾтϲϦЮϜ аϸКм ϣЮϜϸЛЮϜ дϝвЎ
 ϱЮϝЊвЮϜ сТ ЌϼϝЛϦЮϜ ϞжϮϦ 

    

Đ  ϞыАЮϜ дв ϤϝϲϼϦЧвЮϜм омϝЪІЮϜ пЧЯϦЮ ϣтЮϐм аϝДж ϸϮмт     
đ  ϣЂϜϼϸЯЮ ϣвϚывм ϢϾтвϦв ϣтЯЪЮϜ РмϼДм ϣϚтϠ     
Ē   ϣтϠыАЮϜ ϣАІжцϜ ϣЂϼϝввЯЮ дЪϝвϒ ЌЛϠ ϣтЯЪЮϝϠ ϼТϜмϦт     

ē  ϣтмлϦЮϜ Ϩтϲ дв сϲЊЮϜ ϴϝжвЮϜ ϝлϠ ϼТϜмϦт ϣтЯЪЮϜ ϤϑІжвм сжϝϠв дв ϸтϸЛЮϜ
 Ϣ̭ϝЎшϜм 

    

Ĕ  ϣϚтϠЮϜ ϣтвжϦм ЙвϦϮвЮϜ ϣвϸ϶ ϭвϜϼϠ сТ ϞыАЮϜ ϣЪϼϝІв     
Čċ  ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтЯЪЮϜ ϭвϜϼϠϠ ЬмϠЧЯЮ ϣтТϝУІЮϝϠ аЂϦϦ ϣжЯЛвм ϣϲЎϜм ϸКϜмЦ ϸмϮм     

ČČ 
 ̪ϞыАЮϜ ЙтвϮЮ ϰϝϦвм ϣтϼмϸ ϣУЊϠ йϪтϸϲϦ аϦтм ϞЮϝАЮϜ ЬтЮϸ ϣтЯЪЮϜ ϼϸЊϦ
 ЬмϠЧЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣТϝЪ ϝвлϠ сжмϼϦЪЮшϜ ϣтЯЪЮϜ ЙЦмв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

 .ϤытмϲϦЮϜм 

    

Čč  дтЮмϲвЮϜ дК ϣтЯЪЮϜ пЮϖ дтЮмϲвЮϜ ϞыАЮϜ ϣϠЂж ФмУϦ Ϩтϲ ϞыАЯЮ ϣϠϺϝϮ ϣтЯЪЮϜ
 ϝлжв 

    

ČĎ  ̯ϝтϲЊм ϝтКϝвϦϮϜм ̯ϝтϸϝвм ̯ϝтвтϸϝЪϒ ϞыАЮϜ аКϸЮ ̯ывϝЪϦв ̯ϝвϝДж ϣтЯЪЮϜ ϼТмϦ     
Čď .дтЦмУϦвЮϜ ϞыАЯЮ ϣтϝКϼ ϸмϮм     
ČĐ  ϣтЯЪЮϝϠ ϣтϠА ϢϸϝтК ϸϮмϦ     
Čđ  сϠыАЮϜ ϸϝІϼщЮ ̯ϝвϝДж ϸϮмт     

ČĒ 
 ϞыАЯЮ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣЎϝтϼЮϜм ϣтТϝЧϪЮϜм ϣтвЯЛЮϜ ϣтϠыАЮϜ ϣАІжцϜ ϣтЯЪЮϜ ϼТмϦ
 ϾЪϜϼв пЯК ϣтЯЪЮϜ ЬмЊϲ Йв ϝлтТ ϞыАЮϜ ϣЪϼϝІв ϣϠЂж ϢϸϝтϾ пЯК ЈϼϲϦм

 ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтϠыАЮϜ ϣАІжцϜ сТ ϣвϸЧϦв 

    



 

 
       

 

 

̿  ̺
 

Čē  сТ йϦϝвкϝЂв ЬтЛУϦ пЯК ЬвЛЮϜм ϞыАЮϜ ϸϝϲϦϜ ϼмϸϠ аϝвϦкъϜ пЯК ϣтЯЪЮϜ ЈϼϲϦ
 .ϣтϠыАЮϜ ϣАІжцϜ ЬϝϮв 

    

ČĔ  ϼтЂтϦЮ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ϣтЯЪЮϜ ϸЛϦм алЛв ϣЦыЛЮϜ ϾтϾЛϦЮ дтϮтϼ϶ЮϜ ϣАϠϜϼ ϸмϮм
.сжмϼϦЪЮшϜ ЙЦмвЮϜ Ьы϶ дв алЛв ЬЊϜмϦЮϜ 

    

čċ  ϢϓТϝЪвм ϼтϸЧϦЮ аϝДж ϸϮмт.ϣтϠыАЮϜ ϣАІжцϜ сТ дтЦмУϦвЮϜ     
čČ  ϞыАЮϜ ϤϝвЯДϦм омϝЪІ ϣЛϠϝϦв ϣжϮЮ ϸмϮм     
čč .ϞыАЮϜ ϝЎϼ омϦЂв ЀϝтЧЮ дϝтϠϦЂϜ ϸмϮм     
čĎ .ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϝлТϜϸкϒм ϝлϦЮϝЂϼ Йв ϣЧУϦв ϣтЯЪЮϜ ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ     

čď  ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϤϜϼϼЧвЮϜм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЯЮ ϼтϼϝЧϦм РтЊмϦ ϸмϮм
 .ϣтЯЪЮϜ 

    

čĐ  ϭвϝжϼϠ ЬЪϠ дтЧϲϦЯвЮϜ ϞыАЮϜ ϸϸЛϠ ХЯЛϦϦ ϣЧϪмв ϤϝтϚϝҶҶҶҶҶҶҶЊϲϖ ϣтЯЪЮϜ оϸЮ ϼТϜмϦϦ
.свтЯЛϦ ϭвϝжϼϠ ЬЪ сТ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ сТ ϰϝϮжЮϜ ϣϠЂжм свтЯЛϦ 

    

čđ  дтвЪϲв Ьы϶ дв ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϜϼϼЧвЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ ϼтϼϝЧϦм РтЊмϦ ϣЛϮϜϼв
 дтϮϼϝ϶м дттЯ϶Ϝϸ 

    

čĒ  а̭ыϦϦ сϦЮϜм сϦϜϺЮϜ аЯЛϦЮϜ ϼϸϝЊвм ϞыАЯЮ аЯЛϦЮϜ ЈϼТ ϼтТмϦ пЯК ϣтЯЪЮϜ ЬвЛϦ
ϣϠϦЪвЮϜ / ϤжϼϦжшϜ) ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ аЯЛϦЮϜ Аϝвжϒ Йв.(  

    

čē  ϣЮϜϸЛϠ ϞыАЮϜ атмЧϦϠ ϣтЯЪЮϜ амЧϦ.ϣтКмЎмвм     
čĔ  ϤϝжϝϲϦвъϜ ϭϚϝϦж ХтϪмϦЮ ϣЮϝЛТ ϤϝтЮϐ ϸмϮмϠ ϣтЯЪЮϜ аϦлϦ     

Ďċ  ϝлжЯЛϦм дϝϲϦвъϜ ϭϚϝϦж дв ϞыАЮϜ ϤϝвЯДϦ Йв ЬвϝЛϦЯЮ ϣЧϪмв ϸКϜмЦ ϣтЯЪЮϜ ЙЎϦ
 .ϝлЧтϠАϦ ϞЦϜϼϦм 

    

ĎČ  ϣтЦϼмЮϜ ϣтТϝЪЮϜ ϤϝтϼмϸЮϜм ϣϪтϸϲЮϜ ЙϮϜϼвЮϜм ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϜϾтлϮϦЮϜ ϣϠϦЪвЮϝϠ ϼТϜмϦт
 .ϣтжмϼϦЪЮшϜм 

    

Ďč .ϣтЂϜϼϸЮϜ ϤϜϼϼЧвЮϜ пТ ϞыАЮϜ оϒϼ ЀϝтЧЮ ̭ϝЊЧϦЂϜ ̭ϜϼϮϖ аϦт     

ĎĎ  дв ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЯЮ ϣвϚыв ЬвϝЛвЮϜм ϣтЂϜϼϸЮϜ ЬмЊУЮϜм ϤϜϼЎϝϲвЮϜ ϤϝКϝЦ
 .ЬвϝЛвЮϜ ЬтПІϦ ϤϝвϾЯϦЂвм Ϥϝвϝ϶ЮϜ ̪ϣтϼЊϠЮϜм ϣтЛвЂЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ Ϩтϲ 

    

Ďď  .ϞыАЮϜ ϸϜϸКϒ Йв ϣтЂϜϼϸЮϜ ЬмЊУЮϜм ϤϜϼЎϝϲвЮϜ ϤϝКϝЦ ϞЂϝжϦ     
ĎĐ  .ϣтЯЪЮϜ РϜϸкϒм ϣЮϝЂϼ ХЧϲт ϝвϠ аЯЛϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣϦϠϝϪ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸмϮм     
Ďđ .ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϭвϜϼϠϠ дтϸТϜмЮϜ ϞыАЮϜ дв ̯ϝтϠЂж ϼтϠЪ ϸϸК ФϝϲϦЮϜ     
ĎĒ  ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϭвϜϼϠϠ дтЧϲЯвЮϜ ϞыАЮϜ ϸϜϸКϒ ϤъϸЛв ϣтЯЪЮϜ оϸЮ ϸϮмт     
Ďē  .ϞыАЮϜ дтϠ ϢϸмϮЮϜ ϣТϝЧϪ ϢϸϝтϾ     
 

:бЪϽЗж ϣлϮм ев ϝлϧТϝЎϜ еЫгт ϢнЦ АϝЧж 

.................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 
 

 

 

 

 



 

 
       

 

 

̿  ̻
 

-̹  РЛЎЮϜ АϝЧжStrengths 

ý дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϠЮϜ 

ȴɆɆȪǪȱä 

 Ƙȡ
 Ȩȥäɀȵ
ǠȵǠƢ 

 Ƙȡ
Ȩȥäɀȵ 

 Ȩȥäɀȵ
 Ƃâ äǼǵ
Ǡȵ 

Ȩȥäɀȵ 

Č  ϞыГЮϜ еуϠ ϿугϧЮϜ аϹКм ϣЮϜϹЛЮϜ егЏϦ сϧЮϜ ϢϸϹϳгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ дыКϖ аϹК ̷     
č ) ϣϫтϹϳЮϜ ϤъϝЋϦыЮ ϣжмϝЛгЮϜ ϤϜмϸцϜ ϩтϹϳϦ аϹКIT   ( ̷     
Ď  ЙЂнϧЮϜ пЮϖ ϣϮϝϲ сТ ϣуЯЫЮϜ ХТϜϽвм сжϝϡв ̷     
ď  ЭвϝЛв Эϫв) ЭϫвцϜ ЭуПЇϧЯЮ СуДнϦ ϢϸϝКϖ пЮϖ ϣϮϝϲ сТ ЭвϝЛгЮϜ ЍЛϠм сжϝϡгЮϜ

 ϣуϫϳϡЮϜ ЭвϝЛгЮϜ ЍЛϠм ϤϝϡЂϝϳЮϜ ̷ 
    

Đ  ЀнтϼнЮϝЫϡЮϜ ϣЯϲϽгЮ етϹТϜм ϞыА ϸнϮм ϣЯЦ     
đ  етϹТϜнЮϜ ϞыГЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ϞϻϯЮ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϝϠ ϣуЯЫЯЮ ϭтмϽϧЯЮ БГ϶ ϸнϮм аϹК     
Ē  ϸыϡЮϜ Ϭϼϝ϶ ев ϞыГЯЮ ϣуЂϜϼϸ ̯ϝϳзв ϣуЯЫЮϜ аϹЧϦ ъ ̷     
ē  ̯ϝуЂϜϼϸ етϽϫЛϧгЮϜ ϣжмϝЛвм еуЦнУϧгЮϜ ϣтϝКϽЮ ϣЊϝ϶ ϭвϜϽϠ ϹϮнϦ ъ ̷     
Ĕ  ϞыГЮϜ ϣтϝКϽЮ ϣЊϝ϶ ϭвϜϽϠ ϹϮнϦ ърмϺ  ϣЊϝϷЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ̷     
Čċ  ϸϹϯЮϜ ϞыГЯЮ ϣуУтϽЛϦ ϭвϜϽϠ ϸнϮм аϹК ̷     
ČČ  ϣуϠыГЮϜ ϣГЇжцϜ ϣЂϼϝгв еЪϝвϒ ϣтϝУЪ аϹК ̷     
Čč  ХуЧϳϧЮ ϤϜϼϽЧгЮϜм ϭвϜϽϡЯЮ бугЋϦ ϹϮнт ъILOS  ϣугтϸϝЪцϜ ϽутϝЛгЯЮ ̯ϝЧϡА

 .ϣуЯЫЯЮ 
    

ČĎ  ϣуЂϜϼϸ ϤϜϼϽЧв мϒ ϭвϜϽϠ ϨϜϹϳϧЂъ ϣуТϝЫЮϜ ϣжмϽгЮϝϠ ϱгЃϦ ъ ϣуЮϝϳЮϜ ϱϚϜнЯЮϜ

 .ϣуЮϝϳЮϜ ϣугуЯЛϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ сТ ϤытϹЛϦ ̭ϜϽϮϖ мϒ ϢϹтϹϮ 
    

Čď  сгуЯЛϦ ϭвϝжϽϠ ЭЫЮ ϣТϹлϧЃгЮϜ бЯЛϧЮϜ ϤϝϮϽϷв ϣТнУЋв ϣЧϠϝГв сТ ϼнЋЧЮϜ

 .ϭвϝжϽϡЮϜ ЩЮϺ РϜϹкц йϦϜϼϽЧвм 
    

ČĐ 
 еуЧϳϧЯгЮϜ ϞыГЮϜ ϸϹК ϼнГϦ ϤϝуϚϝЋϲϖ ϤϜϽІϕвм Ϥъъϸ ев ϢϸϝУϧЂъϜ бϧт ъ

 ϣϡЃж ϼнГϦм ϣУЯϧϷгЮϜ ϣуЂϜϼϹЮϜ ФϽУЮϜ сТ ϰϝϯзЮϜ ϟЃжм сгуЯЛϦ ϭвϝжϽϠ ЭЫϠ

 .ϣугуЯЛϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ϽтнГϦ сТ ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϜнзЃЯЮ еуϯтϽϷЮϜ 

    

Čđ  .ϝлϠ ФϝϳϧЮъϜ пЯК ϞыГЮϜ ев ̯ϝЎϜϽКϖ ϹϯϦ ϭвϜϽϡЮϜ ЍЛϠ     
ČĒ  .ϣуТϝЪ ϽуО ЁтϼϹϧЯЮ ϣтϹуЯЧϦ ϽуПЮϜ ФϽГЮϜ     
Čē  ϭвϜϽϡЮϜ бууЧϧЮ ϞыГЯЮ ϣуЮϐ ϹϮнϦ ъ     
ČĔ .ϣуГгж ϞыГЮϜ бтнЧϦ ϟуЮϝЂϒ     
čċ  ϞыГЮϜ ϸϹК ЌϝУϷжϜ ϣЯЫЇв пЯК ϟЯПϧЮϜ ев ϣуЯЫЮϜ еЫгϧϦ бЮСтϽЛϧЮϜ)  ϭтмϽϧЮϜм

 ϭвϜϽϡЮϜ ЍЛϡϠ ФϝϳϧЮыЮ ϞыГЮϜ ϿуУϳϦ ϣугуЯЛϧЮϜ ϭвϜϽϡЯЮ(ϣугуЯЛϧЮϜ. 
    

čČ  .ϞыГЯЮ сжϜϹугЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϣуЯКϝТ СЛЎ     



 

 
       

 

 

̿  ̼
 

čč 
 ϣТϽЛв пЯК ϹКϝЃϦ сϧЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ пЮϖ ЭЊнϧЯЮ ϞыГЮϜ ϝЎϼ ϤϝжϝуϠ ЭуЯϳϦ ϹϮнт ъ

 ϣуКϝгϧϮъϜ ϣтϝКϽЮϜ бЗжм ϤытнϳϧЮϜм ЬнϡЧЮϜ ϤϝЂϝуЂ еК блϚϝЎϼ онϧЃв

 .ϣуϳЋЮϜм 

    

čĎ  .дϝвцϜм ϣвыЃЮϜ ϩуϲ ев ϣгϚыв ϽуО ϢϽуϡЫЮϜ ϤϝϮϼϹгЮϜ     
čď  сгтϸϝЪцϜ бкϜнϧЃгϠ ̭ϝЧϦϼыЮ бтнЧϧЮϜ ϭϚϝϧзϠ ϞыГЯЮ ϢϹϦϽв ϣтϻПϦ бтϹЧϦ бϧт ъ     
čĐ  ϝуЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϭвϜϽϡϠ СтϽЛϧЮϜм ХтнЃϧЮ ϣГ϶ ϣуЯЫЮϜ оϹЮ ϹϮнт ъ ̷     
čđ  ϽутϝЛгЮϜ Йв ϭвϝжϽϠ ЭЫЮ ϣТϹлϧЃгЮϜ бЯЛϧЮϜ ϤϝϮϽϷв ХТϜнϦ оϹгЮ ϹтϹϳϦ ϹϮнт ъ

 ЭЫЮ ϣугтϸϝЪцϜ ϣуЛϮϽгЮϜ ϭвϝжϽϠ ̷
    

čĒ  ϤϝϮϽϷгЮϜ Йв ϣвϹϷϧЃгЮϜ бтнЧϧЮϜ ФϽА ХТϜнϦ ев ϹЪϓϧЯЮ ϤϝуЮϐ ϸнϮм аϹК

 бЯЛϧЯЮ ϣТϹлϧЃгЮϜ ̷ 
    

čē  онϧϳгЮϜ Йв ϤϝжϝϳϧвъϜ ХТϜнϦ ев ХЧϳϧЯЮ ϣугЯЛЮϜ аϝЃЦцϜ оϹЮ ϤϝуЮϐ ϹϮнϦ ъ

 ϣуЂϜϼϹЮϜ ϤϜϼϽЧгЯЮ еЯЛгЮϜ ̷
    

čĔ  еуЧϳЯгЮϜ ϞыГЮϜ ϸϜϹКϒ ЉЦϝзϦ мϒ ϹтϜϿϦ ϤъϹЛгЮ ЭуЯϳϦ ϣуЯЫЮϜ оϹЮ ϹϮнт ъ

 ϝуЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϭвϜϽϡϠ ̷ 
    

Ďċ  ϝуЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϞыА ϤϝгЯЗϦ Йв ЭвϝЛϧЯЮ ϣзЯЛв ϹКϜнЦ ϹϮнт ъ ̷      
 

:бЪϽЗж ϣлϮм ев ϝлϧТϝЎϜ еЫгт СЛЎ АϝЧж 

..................................................................................................................... 

.....................................................................................................................  



 

 
       

 

 

̿  ̽
 

ϣϚтϠЮϜ ЬтЯϲϦ :ϝтжϝϪ :ϣтЯЪЯЮ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ 

-̺ ЈϼУЮϜ Opportunities 

ý дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϠЮϜ 

ȴɆɆȪǪȱä 

 Ƙȡ
 Ȩȥäɀȵ
ǠȵǠƢ 

 Ƙȡ
Ȩȥäɀȵ 

 Ȩȥäɀȵ
 äǼǵ Ƃâ
Ǡȵ 

Ȩȥäɀȵ 

Č  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣЪϠІ ϼϠК ЬЊϜмϦЮϜ ϼТϜмϦ.ϣтЯЪЮϝϠ     

č ϣЊвϮϠ ϣтКϝжЊЮϜ ХАϝжвЮϝϠ ϤϝКмϼІвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϸмϮм  ϢϸтϸϮЮϜ Аϝтвϸм

 ϞыАЯЮ ϣтϠтϼϸϦ ЈϼТ ϙтлт ϼтвЛϦЮϜ ϤϝКмϼІвм ̷
    

Ď  ϣтжмϼϦЪЮϖ ϢϼмЊ пЮϖ ϤϜϼϼЧвЮϜ ЬтмϲϦЮ сжмϼϦЪЮшϜ атЯЛϦЮϜ Ϣϸϲм ϸмϮм ̷    
ď  ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϱжвЮϜм ϤϝϪЛϠЯЮ ϣтЂТϝжϦ ЈϼТ ϸмϮм ̷    

Đ  сϦЮϜ ϾϚϜмϮЮϜ ЌЛϠм ϣтϼтϸЧϦЮϜм ϣтЛтϮІϦЮϜ ϣЮмϸЮϜм ϣЛвϝϮЮϜ ϾϚϜмϮ ϸмϮм ϝлϲжвϦ

 ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ЌЛϠ ̷
    

đ  свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ аКϸЮ ϣтвЮϝКм ϣтЯϲв ϤϝлϮ ϼТϜмϦ ̷    
Ē  свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ ϤϝЧтϠАϦ пЮϖ ЙвϦϮвЮϜ ϣϮϝϲ ̷    
ē ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ дв дтϸТϜмЮϜ ϞыАЮϜ ϞжϝϮ дв сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ ϢϸϝтϾ     

Ĕ  ̯ϝЊϼТ ϱтϦϦ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжцϜ ϢϸϸЛϦв ϣЧАжв сТ ϣЛвϝϮЮϜ ЙЦмвм ϣтЯЪЮϜ ЙЦмв

 ϸϼϜмвЮϜ ϢϸϝтϾЮ.ϣтϦϜϺЮϜ 
    

 

:бЪϽЗж ϣлϮм ев ϝлϧТϝЎϜ еЫгт ЈϽТ 

..................................................................................................................... 

..................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
       

 

 

̿  ̾
 

-̻ ϤϜϸтϸлϦЮϜ Threats 

ý дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϠЮϜ 

ȴɆɆȪǪȱä 

 Ƙȡ
 Ȩȥäɀȵ
ǠȵǠƢ 

 Ƙȡ
Ȩȥäɀȵ 

 Ȩȥäɀȵ
 äǼǵ Ƃâ
Ǡȵ 

Ȩȥäɀȵ 

Č  ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ИϝЎмцϜ сТ ϤϜϼтПϦЮϜϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜм  ϣЛтϼЂЮϜ
.ϣЧϲыϦвЮϜм 

    

č  атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝжϾϜмвЮϜ ϣтϝУЪ аϸК ̷     
Ď  дтЮмϠЧвЮϜ ϣϠЯАЮϜ ϸϜϸКϒ ϸтϸϲϦϠ Јϝ϶ЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ пЯК ϣтЯЪЮϜ ϢϼϸЦ аϸК     
ď  ϣтЯϲвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝвϾцϜ.ϣтвжϦЮϜ пЯК ϝлϦϜϼтϪϓϦм ϣтвЮϝЛЮϜм     
Đ  ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϣЂТϝжвЮϜ пЯК ϣвЮмЛЮϜ ϼтϪϓϦ ̷     

đ  ЬмϠЧЮϜ ϣЮϸϝЛвЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ пЯК дтЯЊϝϲЮϜ дв ϞыАЯЮ ϱвЂϦ сϦЮϜм ЬмϠЧЮϜ ϤϝЂϝтЂ
 ϣтЯЪЮϝϠ ̷ 

    

Ē  ЬвЛЮϜ ФмЂ ЙϠІϦ пЮϖ оϸϔт ϝвв дтϮтϼ϶ЮϜ ϸϜϸКϒ сТ ϢϸϝтϾЮϜ ̷     
ē  ϸмϮмϞыАЯЮ ϣϠϺϝϮЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝтЯЪЮϜм ϸкϝЛвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ     
Ĕ  ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв сТ ϣЛтϼЂЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜ ̷    

Čċ  Ьϲм дттЛϦЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϣжмϼвЮϜм ϝлϦϝтжϝЪвϖм ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ
 атЯЛϦЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤыЪІвЮϜ ̷ 

    

ČČ  ЬвϝЛвЮϜ ϼтмАϦЮ ϣϪтϸϲЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ϣϠмЛЊм ЬтмвϦЮϜ ̷     
Čč  ЙвϦϮвЮϜ сТ ϣтЊмЊ϶ЮϜ ЀмϼϸЮϜ ϣТϝЧϪ ϼϝІϦжϜ ̷     
ČĎ  ϝлтЯК ϞЯАЮϜ РЛЎм ϨмϲϠЮϜ ϭϚϝϦж дв ϢϸϝУϦЂъϜ Ьϝвкϖ ̷     
Čď  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЬЧж пЯК ϣтКϝжЊЮϜ ϣАІжцϜ аДЛв ϸϝвϦКϜ ̷     
ČĐ  .ϸϝвϦКъϜ пЯК ϢϼмϝϮвЮϜ ХАϝжвЮϝϠ амЯЛЮϜ ϤϝтЯЪ ЌЛϠ ЬмЊϲ     
 

бЪϽЗж ϣлϮм ев ϝлϧТϝЎϜ еЫгт ϤϜϹтϹлϦ 

..................................................................................................................... 

..................................................................................................................... 

 

 
 
 
 



 

 
       

 

 

̿  ̿
 

          

........... / ĘéıÃ............... ...........                      řÃÄŝ ĀÇÄÎĕÃ ÊĢ ........... /............... 
 бЫтϒϼ еК ϜϽϡЛвм ϝϡЂϝзв йжмϽϦ ϝв ϼϝуϧ϶Ϝ ̭ϝϮϽϠ 

:ϣтЯЪЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ ЬтЯϲϦ 

-̸  ϢмЧЮϜ АϝЧжStrengths 

ý дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϠЮϜ 

ȴɆɆȪǪȱä 

 Ƙȡ
 Ȩȥäɀȵ
ǠȵǠƢ 

 Ƙȡ
Ȩȥäɀȵ 

 Ȩȥäɀȵ
 äǼǵ Ƃâ
Ǡȵ 

Ȩȥäɀȵ 

Č .ϢϹгϧЛв ϣϳЎϜм ϣтϔϼм ϣЮϝЂϼ ϣуЯЫЯЮ     

č  ϤϝϮϝуϧϲϜ Йв ХУϧт ϝгϠ ϣуЛгϧϯгЮϜ ϝлϧуЮнϛЃвм ϝлϧуЋϷІ ϣуЯЫЮϜ ϣЮϝЂϼ ЁЫЛϦ

 ϣугзϧЮϜм ЙгϧϯгЮϜ ̷
    

Ď ϣЛвϝϯЮϜ ϣтϔϼм ϣЮϝЂϽϠ БϡϦϽϦ ϝлϧтϔϼм ϣуЯЫЮϜ ϣЮϝЂϼ     

ď ев ϣуЛгϧϯгЮϜ РϜϽАцϜ ϤϝЃЂϕв еуϠ ϝлϧЮϝЂϼм ϝлϧтϔϼ ϽЇж пЯК ϣуЯЫЮϜ ЈϽϳϦ 

ϣужмϽϧЫЮшϜм ϣуЦϼнЮϜ ЭϚϝЂнЮϜ Ьы϶ 
    

Đ  .ϣуЯЫЮϝϠ ϣϛуϡЮϜ ϣугзϦм ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶ ИϝГЧЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϣГ϶ ϽТϜнϦ     

đ  ϣвϹ϶м ϣϛуϡЮϜ ϣтϝгϲм ϣугзϦ Ьϝϯв сТ ϤϝЂϼϝггЮϜ ев ̯ϜϹуЊϼ ϣуЯЫЮϜ ЩЯϧгϦ

 .сЃЂϕгЮϜм рϸϽУЮϜ еутнϧЃгЮϜ пЯК ̪ЙгϧϯгЮϜ 
    

Ē  .ϣуЛгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ Йв ϢϽгϧЃвм ϢϿугϧв ϤϝЦыК ϣуЯЫЯЮ     

ē  ϣугзϦм ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶ ϭвϜϽϠ сТ блужмϝЛвм ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛукм ϞыГЮϜ ϣЪϼϝЇв

 ϣϛуϡЮϜ 
    

 ̀
 ϝҶҶлКнзϦ ϩҶҶуϲ ев ̪ϣҶҶугуЯЛϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ аϹҶҶЧϦ пЯК ЭҶҶгЛϦ дϒ пЯК ϣҶҶуЯЫЮϜ ЈϽϳϦ

 .ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϮϝуϧϲϜ Йв ϝлЦϝЃϦϜ оϹвм ϝкϜнϧϳвм 
    

̸̷ .ϣувнЦ ϤϝуЛгϮ сТ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ев ЍЛϠ ϣЪϼϝЇв     

̸̸ 
 сϯтϽ϶ Ϣ̭ϝУЪм онϧЃв Ьнϲ пЯϳгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝгЗзв ̭Ϝϼф ϤϜ̭ϝЋЧϧЂϜ ϹϮнт

 .ϣуЯЫЮϜ 
    

 

:бЪϽЗж ϣлϮм ев ϝлϧТϝЎϜ еЫгт ϢнЦ АϝЧж 

..................................................................................................................... 

..................................................................................................................... 

 
 
 
 



 

 
       

 

 

̿  ̀
 

-̹  СЛЏЮϜ АϝЧжStrengths 

ý дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϠЮϜ 

ȴɆɆȪǪȱä 

 Ƙȡ
 Ȩȥäɀȵ
ǠȵǠƢ 

 Ƙȡ
Ȩȥäɀȵ 

 Ȩȥäɀȵ
 äǼǵ Ƃâ
Ǡȵ 

Ȩȥäɀȵ 

Č  сϛуϡЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ сТ ϣуЯЫЮϜ Ϭϼϝ϶ ев РϜϽАцϜ СЯϧϷв ϣЪϼϝЇв онϧЃв СЛЎ сТм

ϣОϝуЊ  ϣтϔϽЮϜϣуЯЫЯЮ ϣЮϝЂϽЮϜм. 
    

č 
 ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝЋЋϷϧЯЮ ϣКнзϧвм ϣЯвϝІ ϣуϡтϼϹϦ ϭвϜϽϠм ϣтϻуУзϦ ϣГ϶ ϸнϮм аϹК

 ЙгϧϯгЮϜ еК еуЯϫгв ϣЪϼϝЇв СЛЎ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϤϝЪϽЇЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ пϡЯϧЮ

 пЯϳгЮϜ ̷ 

    

Ď  ϢϸнϯЮϜ дϝгЎ ϢϹϲм ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв сТ пЯϳгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ еК еуЯϫгв ϣЪϼϝЇв СЛЎ

 ̷ 
    

ď  ϣугуЯЛϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ϸϜϹКϖ бугЋϦ сТ ϣуЛгϧϯгЮϜ РϜϽАцϜ ϣЪϼϝЇв СЛЎ ̷     
Đ  ϝлвϹЧϦ сϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϢϸнϮ еК ϣуЛгϧϯгЮϜ РϜϽАцϜ ϝЎϼ ЀϝуЧЮ ϣуЮϐ ϸнϮм аϹК

 сϮϼϝϷЮϜ ЙгϧϯгЯЮ ϣуЯЫЮϜ ̷ 
    

đ  аϹК ϝлвϹЧϦ сϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϢϸнϮ еК ϣуЛгϧϯгЮϜ РϜϽАцϜ ϝЎϼ ЀϝуЧЮ ϣуЮϐ ϸнϮм

сϮϼϝϷЮϜ ЙгϧϯгЯЮ ϣуЯЫЮϜ 
    

 ̾ ЭгЛЮϜ ФнЃЮ еуϯтϽϷЮϜ ϤϜϼϝлв еуЃϳϦм ϸϜϹКш ϭвϜϽϠ ϸнϮм аϹК ̷     
 ̿ .ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ ϹзК ЭгЛЮϜ ФнЃЮ ϤϝЂϜϼϸ ϹϮнϦ ъ     
 ̀пТ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣузЛгЮϜ РϜϽАцϜ ϣЪϼϝЇв ϞϝуО  .бЯЛϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ ϸϜϹКϖ     
̸̷  ϣуЮмϸ ϣугЯК ϤϝЃЂϕв Йв ϣЪϽϧЇгЮϜ ϣугЯЛЮϜ ϨнϳϡЮϜ ϣϡЃж ЌϝУϷжϜ ̷      
̸̸  ЭгЛЮϜ ФнЂм ϣКϝзЋЯЮ ϣуЧуϡГϧЮϜ ϣугЯЛЮϜ ϨϝϳϠчЮ ЬϝЛТ ХтнЃϦ ϹϮнт ъ     
Čč  ϣуКϝзЋЮϜм ϣуЛгϧϯгЮϜм ϣувнЧЮϜ ЭЪϝЇгЮϝϠ сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜ БϠϼ аϹК ̷    

 

:бЪϽЗж ϣлϮм ев ϝлϧТϝЎϜ еЫгт СЛЎ АϝЧж 

..................................................................................................................... 

.....................................................................................................................  



 

 
       

 

 

̀  ̷
 

:ϣтЯЪЯЮ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ ЬтЯϲϦ :ϝтжϝϪ 

-̺ ЈϼУЮϜ Opportunities 

ý дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϠЮϜ 

ȴɆɆȪǪȱä 

 Ƙȡ
 Ȩȥäɀȵ
ǠȵǠƢ 

 Ƙȡ
Ȩȥäɀȵ 

 Ȩȥäɀȵ
 äǼǵ Ƃâ
Ǡȵ 

Ȩȥäɀȵ 

Č  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣЪϠІ ϼϠК ЬЊϜмϦЮϜ ϼТϜмϦ.ϣтЯЪЮϝϠ     

č  ϣтвϸ϶ЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ЌЛϠ Йв ϣЪϜϼІЮϜм дмϝЛϦЮϜ ϤъмЪмϦϼϠ ϸЧК сТ ϣжмϼвЮϜ
 сϮϼϝ϶ЮϜ ЙвϦϮвЮϝϠ ϣтϮϝϦжшϜм ̷

    

Ď  ϣтЦϜϸЊвЮ ϣтϦϜмв ̯ϝТмϼД ϙтлϦ сϮϼϝ϶ЮϜ ЙвϦϮвЮϜ сТ ϣтЯЪЮϜ ϣЛвЂм ϣжϝЪв
 ϝлжК ϢϼмІжвЮϜ ϤϝжыКшϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ̷

    

ď Јϝ϶ЮϜм свмЪϲЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжвм ϤϝЂЂϔвЮϜ ϤϜϸϝтЧЮ ϣЪϼϲЮϜ ϣтϼϲ     

Đ  ̯ϝЊϼТ ϱтϦϦ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжцϜ ϢϸϸЛϦв ϣЧАжв сТ ϣЛвϝϮЮϜ ЙЦмвм ϣтЯЪЮϜ ЙЦмв
 ϸϼϜмвЮϜ ϢϸϝтϾЮ.ϣтϦϜϺЮϜ 

    

:бЪϽЗж ϣлϮм ев ϝлϧТϝЎϜ еЫгт ЈϽТ 

..................................................................................................................... 
 

-̻ ϤϜϸтϸлϦЮϜ Threats 

ý дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϠЮϜ 

ȴɆɆȪǪȱä 

 Ƙȡ
 Ȩȥäɀȵ
ǠȵǠƢ 

 Ƙȡ
Ȩȥäɀȵ 

 Ȩȥäɀȵ
 äǼǵ Ƃâ
Ǡȵ 

Ȩȥäɀȵ 

Č  ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ИϝЎмцϜ сТ ϤϜϼтПϦЮϜϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜм  ϣЛтϼЂЮϜ
.ϣЧϲыϦвЮϜм 

    

č  ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϝϠ дтЂТϝжвЮϜ оϸЮ ϣтвтДжϦЮϜ ЬЪϝтлЮϜ ϣжмϼв ̷    
Ď  ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϝϠ дтЂТϝжвЮϜ оϸЮ ϣвЪϝϲЮϜ ϸКϜмЧЮϜ ϣжмϼв ̷     
ď  пЯК ϝлϦϜϼтϪϓϦм ϣтвЮϝЛЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝвϾцϜ.ϣтвжϦЮϜ     
Đ  ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϣЂТϝжвЮϜ пЯК ϣвЮмЛЮϜ ϼтϪϓϦ ̷     
đ  ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв сТ ϣЛтϼЂЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜ ̷    
Ē  ϝлтЯК ϞЯАЮϜ РЛЎм ϨмϲϠЮϜ ϭϚϝϦж дв ϢϸϝУϦЂъϜ Ьϝвкϖ ̷     
ē  .ϸϝвϦКъϜ пЯК ϢϼмϝϮвЮϜ ХАϝжвЮϝϠ амЯЛЮϜ ϤϝтЯЪ ЌЛϠ ЬмЊϲ     
 

бЪϽЗж ϣлϮм ев ϝлϧТϝЎϜ еЫгт ϤϜϹтϹлϦ 

..................................................................................................................... 

..................................................................................................................... 



 

 
       

 

 

̀  ̸
 

           

    ...................... / ĘéıÃ                            ĘêĎĕÃħãÃßįÃ  .......................... / 
 бЫтϒϼ еК ϜϽϡЛвм ϝϡЂϝзв йжмϽϦ ϝв ϼϝуϧ϶Ϝ ̭ϝϮϽϠ 

:ϣтЯЪЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ ЬтЯϲϦ 

-̸  ϢмЧЮϜ АϝЧжStrengths 

ý дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϠЮϜ 

ȴɆɆȪǪȱä 

 Ƙȡ
 Ȩȥäɀȵ
ǠȵǠƢ 

 Ƙȡ
Ȩȥäɀȵ 

 Ȩȥäɀȵ
 äǼǵ Ƃâ
Ǡȵ 

Ȩȥäɀȵ 

Č  ϣтЯЪЯЮ.ϢϸвϦЛв ϣϲЎϜм ϣтϔϼм ϣЮϝЂϼ     
č ϣЛвϝϮЮϜ ϣтϔϼм ϣЮϝЂϼϠ АϠϦϼϦ ϝлϦтϔϼм ϣтЯЪЮϜ ϣЮϝЂϼ     

Ď  Ьы϶ дв рϼϜϸшϜ ϾϝлϮЮϜ ̭ϝЎКϒ дтϠ ϝлϦЮϝЂϼм ϝлϦтϔϼ ϼІж пЯК ϣтЯЪЮϜ ЈϼϲϦ
ϣтжмϼϦЪЮшϜм ϣтЦϼмЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ 

    

ď ϣтЯϲвЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ ̭мЎ сТ ϝлϦЮϝЂϼм ϝлϦтϔϼ ϣЛϮϜϼв пЯК ϣтЯЪЮϜ ЈϼϲϦ ϣтЮмϸЮϜм     
Đ ϣУЯϦ϶вЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ Ьы϶ дв ϣжЯЛвм ϢϸвϦЛв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ РϜϸкϒ ϣтЯЪЯЮ     
đ  ϤϝтЮмϚЂвЯЮ ХтЦϸ ϸтϸϲϦм ϣтЯЪЮϜ РϚϝДм ЙтвϮЮ ХтϪмϦм РтЊмϦ ϸмϮм     
Ē  ϣтЯЪЮϝϠ дтЯвϝЛЮϜ ϞтϼϸϦЮ Ϣϸϲм ϸмϮм ̷     
ē  ХϚϝϪмЮϜ ЬмϜϸϦ ϣϲϝϦϖм ̭ϝКϸϦЂϜм ДУϲЮ ЬϝЛТ аϝДж ϼТϜмϦ     
Ĕ ЦϜϸЊвϣтЯЪЮϜ дК ϢϼмІжвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣт ̷     
Čċ  дттϼϜϸшϜ дв омϝЪІЮϜ пЧЯϦЮ ϣтЮϐм аϝДж ϸϮмт     
ČČ  ϤϑТϝЪвЮϜм ϾТϜмϲЮϜ РϼЊϠ ϣЊϝ϶ АϠϜмЎ ϸмϮмЮ дтЯвϝЛЯ     
Čč  ϣтУтДмЮϜ ϤϝϠЯАϦвЯЮ ϣвϚывм ϢϾтвϦв ЬвЛЮϜ РмϼДм ϣϚтϠ ̷    
ČĎ  ϾϝлϮЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϣЯвϝЪϦв ϣА϶ ϸмϮм ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϝϮϝтϦϲыЮ ̯ϝЧТм рϼϜϸшϜ ̷    
Čď  ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϸϝтЧЮϜ ϼϝтϦ϶ъ ϣжЯЛвм ϣϲЎϜм ϼттϝЛв ϸϮмϦ     
ČĐ  дтЯвϝЛЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϸϝтЧЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦЮ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ сТ ИмжϦ ϸмϮм     
Čđ  .ϣтЯЪЮϝϠ дЪϝвцϜ ЙтвϮ АϠϼт сЯ϶Ϝϸ ЬϜϼϦжЂ дв ЬϝЊϦъϜ ЬϚϝЂм ЬϝЪІϒ ЙтвϮ ϼТϜмϦ     

ČĒ  ϣтмлϦЮϜ Ϩтϲ дв сϲЊЮϜ ϴϝжвЮϜ ϝлϠ ϼТϜмϦт ϣтЯЪЮϜ ϤϑІжвм сжϝϠв дв ϸтϸЛЮϜ
 Ϣ̭ϝЎшϜм 

    

Čē  ϣтЯЪЮϝϠ ϣтϠА ϢϸϝтК ϸϮмϦ     
ČĔ  ϣтЯЪЯЮ сϦϜϺ рмжЂ ϼтϼЧϦ ϸмϮм ̷     
 

 еЫгт ϢнЦ АϝЧж:бЪϽЗж ϣлϮм ев ϝлϧТϝЎϜ 

..................................................................................................................... 



 

 
       

 

 

̀  ̹
 

-̹  РЛЎЮϜ АϝЧжStrengths 

ý дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϠЮϜ 

ȴɆɆȪǪȱä 

 Ƙȡ
 Ȩȥäɀȵ
ǠȵǠƢ 

 Ƙȡ
Ȩȥäɀȵ 

 Ȩȥäɀȵ
Ƃâ  äǼǵ
Ǡȵ 

Ȩȥäɀȵ 

Č  ϞϜϹϧжъϜм ЭЧзЮϜм еууЛϧЮϜ Ϥъϝϲ сТ сУуДнЮϜ СуЊнϧЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ϢϼϹж

ϣУЯϧϷгЮϜ СϚϝДнЯЮ 
    

č  ϣугтϸϝЪцϜ ϤϜϸϝуЧЮϜм ϣуЯЫЮϜ ϢϼϜϸϖ Ϣ̭ϝУЪ бууЧϧЮ ϣЮϝЛТ ϤϝуЮϐ ϹϮнϦ ъ     
Ď  ϣуЯЛУЮϜ ϣϮϝϳЮϜ еК рϼϜϸшϜ ϾϝлϯЮϜ сТ еуЯвϝЛЮϜ ϸϜϹКϒ сТ ЉЧзЮϜ     
ď  сжϝϫЮϜ СЋЮϜ ЭукϓϦм ЬыϲщЮ ϣГ϶ ϸнϮм аϹКм ̪ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϽϡϷЮϜ ЌϜϽЧжϜ     
Đ ϣУуЛЎ ϿТϜнϳЮϜм ϟϦϜмϽЮϜ еК ϝЎϽЮϜ ϣϮϼϸ     
đ  ϣϫтϹϳЮϜ ϤъϝЋϦыЮ ϣжмϝЛгЮϜ ϤϜмϸцϜ ϩтϹϳϦ аϹК)IT  (      
Ē  СϚϝДнЮϜ дϜϼмϸ аϝЗж ИϝϡϦϖм ϢϼϜϸшϜ бЗж ϩтϹϳϦ аϹК     
ē  СуДнϧЮϜм ЭукϓϧЮϜ ϢϸϝКϖм ЙЂнϧЮϜ пЮϖ ϣϮϝϲ сТ ϣуЯЫЮϜ ХТϜϽвм сжϝϡв     
Ĕ   ϣуЯЫЮϝϠ ϣугЯЛЮϜ ϢϿлϮцϜм ϤϑЇзвм ХТϜϽгЮ ϣтϼмϹЮϜ ϣжϝуЋЮϜ ϣуЯКϝТ СЛЎ     
Čċ  ϣтϼϜϸшϜм ϣуЯгЛЮϜ ϣуЯЫЮϜ аϝЃЦц ϣуЯЛУЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ЭЪ ϽуТнϧЮ ϣГ϶ ϹϮнϦ ъ     
ČČ  ϢϿлϮъϜ ϣжϝуЋЮ ϣГ϶ ϸнϮм аϹК     
Čč  .ϣϡϧЫгЮϝϠ ϣЯкϕгЮϜ ϣЮϝгЛЮϜ ϣтϝУЪ аϹК     
ČĎ  .ЭвϝЛгЯЮ еуЋЋϷϧгЮϜ еуузУЮϜ ев сТϝЫЮϜ ϸϹЛЮϜ ϽТϜнϧт ъ     
Čď  .ϟтϼϹϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮ сКнЎнв бууЧϦ ϹϮнт ъ     
ČĐ  ϣтϼмϸ ϣУЋϠ бϧт ъ ϣуЃЂϕгЮϜ ϢϼϹЧЮϜ ϽЊϝзКм ϸϝЛϠϒ бууЧϦ     

Čđ  ϣϧϠϝϪм ϣϳЎϜм ЁЂϒ пЯК сЃЂϕгЮϜ бтнЧϧЯЮ ϽгϧЃвм ϥϠϝϪ аϝЗж ϸнϮм аϹК

 ϣЧϪнвм 
    

ČĒ  ϝлϠ ЬнгЛгЮϜ ϱϚϜнЯЮ ̯ϝЧϡА ЩЮϺм ϣϡЂϝϳгЮϜм ϣЮ̭ϝЃгЯЮ ϣϳϚъ ϹϮнт ъ     
 

:бЪϽЗж ϣлϮм ев ϝлϧТϝЎϜ еЫгт СЛЎ АϝЧж 

..................................................................................................................... 

 

 

 

 

 



 

 
       

 

 

̀  ̺
 

:ϣуЯЫЯЮ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣϛуϡЮϜ ЭуЯϳϦ :ϝужϝϪ 

-̺ ЈϽУЮϜ Opportunities 

а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ 

бууЧϧЮϜ 

 ϽуО
 ХТϜнв
ϝвϝгϦ 

 ϽуО
ХТϜнв 

 ХТϜнв
 пЮϖ
ϝв ϜϹϲ 

ХТϜнв 

 ̸ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣЫϡІ ϽϡК ЭЊϜнϧЮϜ ϽТϜнϦ.ϣуЯЫЮϝϠ     

 ̹ ϣуЯЫЮϜ сТ ϹϚϝЃЮϜ ϣуАϜϽЧгтϹЮϜ ϴϝзв     

 ̺ ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϸϝуЧЯЮ ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϧЮ ϣуϡтϼϹϦ ϭвϜϽϠм аϿϲ ϽТϜнϦ     

 ̻
 ϤϜϸϝуЦ ев ϽгϧЃгЮϜ бКϹЮϜ ϽТϜнϦϣуЯЫЮϜ  сЃЂϕгЮϜ ϸϝгϧКъϜ ϤϝϡЯГϧгЮ

сϯвϜϽϡЮϜм 
    

 ̼ϣЛвϝϯЮϜ ϤϝуЯЪ еуϠ ϣуЯЫЯЮ ϢϹуϯЮϜ ϣЛгЃЮϜ     

 ̽
 ϱуϧϦ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣГЇжцϜ ϢϸϹЛϧв ϣЧГзв сТ ϣЛвϝϯЮϜ ЙЦнвм ϣуЯЫЮϜ ЙЦнв

 ϸϼϜнгЮϜ ϢϸϝтϿЮ ̯ϝЊϽТ.ϣуϦϜϻЮϜ 
    

:бЪϽЗж ϣлϮм ев ϝлϧТϝЎϜ еЫгт ЈϽТ 

..................................................................................................................... 

-̻ ϤϜϹтϹлϧЮϜ Threats 

а дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ 

бууЧϧЮϜ 

 ϽуО
 ХТϜнв
ϝвϝгϦ 

 ϽуО
ХТϜнв 

 ХТϜнв
 пЮϖ
ϝв ϜϹϲ 

ХТϜнв 

 ̸
 ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ м ϣуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ИϝЎмцϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ

 ϣЛтϽЃЮϜ.ϣЧϲыϧгЮϜм 
    

 ̹
 " ϟϦϽв дмϹϠ иϾϝϮϒ " пЯК еуУДнгЮϜ ЬнЋϳϠ ϱгЃϦ ϱϚϜнЯЮϜм еужϜнЧЮϜ

 пЋЦϒ Ϲϲ дмϸ 
    

 ̺ рϼϜϸшϜ ЭгЛЮϜ сТ сϮнЮнзЫϧЮϜм сгЯЛЮϜ ϼнГϧЮϜ     

 ̻ ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϡЯГϧв сТ ϣЛтϽЃЮϜ ϤϜϽуПϧЮϜ     

 ̼ еутϼϜϸъϜ Ϣ̭ϝУЪ ϽтнГϧЮ ϣϫтϹϳЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ ϣϠнЛЊ     

 ̽ ϣЇуЛгЮϜ онϧЃв Йв а̭ыϧϦ ъ сϧЮϜ Ьн϶ϹЮϜ ЌϝУϷжϜм ϟϦϜмϽЮϜ СЛЎ     

 ̾ ϣугЮϝЛЮϜм ϣугуЯЦшϜ ϣЃТϝзгЮϜ ϣϠнЛЊ     

 ̿ ϣужϜϿув СЛЎ.ϣуЯЫЮϜ     

 ̀ .ϸϝгϧКъϜ пЯК ϢϼмϝϯгЮϜ ХАϝзгЮϝϠ анЯЛЮϜ ϤϝуЯЪ ЍЛϠ ЬнЋϲ     

 

бЪϽЗж ϣлϮм ев ϝлϧТϝЎϜ еЫгт ϤϜϹтϹлϦ 

..................................................................................................................... 

..................................................................................................................... 



 

 
       

 

 

̀  ̻
 

    

  
 :(рϼϝтϦ϶Ϝ) ϞЮϝАЮϜ аЂϜ ....................    :омϦЂвЮϜ.................... :ϭвϝжϼϠЮϜ     .................... 

The Department Mission: 

)̸( ̬аЂЧЮϜ РϜϸкϒ Йв ϣЮϝЂϼЮϜ ХТϜмϦϦ Ьк 

....................................................................................................................................................... 

)̹( ϼттПϦ мϜ ϨтϸϲϦ ϰϼϦЧϦ Ьк аЂЧЮϜ ϣЮϝЂϼ 

....................................................................................................................................................... 

)̺( :ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮϝЂϼЮϜ Јж 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

The Department Vision:  

 

)̸( ̬йϮвϜϼϠ ϤϝϮϼ϶вм РϜϸкϒ Йв аЂЧЮϜ ϣтϔϼ ХТϜмϦϦ Ьк 

....................................................................................................................................................... 

)̹( ̬аЂЧЮϜ ϣтϔϼ ϼттПϦ мϜ ϨтϸϲϦ ϰϼϦЧϦ Ьк 

....................................................................................................................................................... 

)̺( :ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣтϔϼЮϜ Јж 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

 

ϝзглт Щтϒϼ 



 

 
       

 

 

̀  ̼
 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

  



 

 
       

 

 

̀  ̽
 

    ό  ύ     

ĘéıÃ ....................(ħãÄĪÎÝÃ)....................... :ÊĊĪýĤĕÃ   .. 
 ..................... :Êêé¼ŜÃ ĘéÃ      

 

 ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК 

    

а 
дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮уϡЮϜ 

бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃв 

 ̸

)̹̼%

( 

 ̹

)̷̼%

( 

 ̺

)̼̾%

( 

 ̻

)̸̷̷%

( 

 ̸
 дϜ ϟϯт сϧЮϜ ϣтϼмϽЏЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ м РϼϝЛгЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ РϜϹкϜ ХЧϳϦ Эк

̬ϭтϽϷЮϜ сТ ϽТϜнϧϦ 

    

 ̹̬ЭгЛЮϜ ФнЂ сТ ЁТϝзϧЮϜ м Ϣ̭ϝУЫϠ ЭгЛЮϜ пЯК ϼϸϝЦ ϭтϽ϶ ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк аϹЧт Эк     

 ̺
 ϭтϽ϶ ϭвϝҶҶжϽϡЮϜ ϜϻҶҶк аϹҶҶЧт ЭҶҶк м ϣҶҶЛуϡА Йв ХТϜнϧт ϝҶҶгϠ ϣҶҶуϡзϮцϜ ϣҶҶПЯЮϜ ϹҶҶуϯт

̬ЭгЛЮϜ ϤϝϡЯГϧв 

    

 ̻ Ϣ̭ϝУЪ еК бЪϝЎϼ оϹв ϝваϝК ЭЫЇϠ ϭвϝжϽϡЮϜ̬      

 ̼
 сТ ϭтϽϷЮϜ ϝлϮϝϧϳт сϧЮϜ ϣϫтϹϳЮϜ ϤϝузЧϧЮϜ м ϤϝвнЯЛгЮϜ аϹЧт ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк Эк

̬йЯгК 

    

 ̽ пЯК ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк ϹКϝЃт ЭксϦϜϻЮϜ бЯЛϧЮϜ Ϣϼϝлв ϞϝЃϧЪϜ̬      

 ̾пЯК ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк ϹКϝЃт Эк сКϝгϯЮϜ ЭгЛЮϜ Ϣϼϝлв ϞϝЃϧЪϜ̬     

 ̿пЯК ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк ϹКϝЃт Эк ϤϝвнЯЛгЮϜ еК ϩϳϡЮϜ Ϣϼϝлв ϞϝЃϧЪϜ̬     

 ̀
Ϣϼϝлв ϞϝЃϧЪϜ пЯК ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк ϹКϝЃт Эк  сТ йлϮϜнϦ сϧЮϜ ϤыЫЇгЮϜ Эϲ

̬ЭгЛЮϜ 

    

ĐÍÄþÙĲę ÆÎđ¹ 
.............................................................................................................................. 

.............................................................................................................................. 

 

                 ϜЙуЦнϧЮ  

  



 

 
       

 

 

̀  ̾
 

          

ĘéıÃ ....................(ħãÄĪÎÝÃ)....................... :ÊĊĪýĤĕÃ      .. 
 ..................... :Êêé¼ŜÃ ĘéÃ         Êêé¼ŜÄÇ ěĤĖĚĂĩ ĜĩâĕÃ ÊĪĖĒĕÃ ÔĩäÝ ßàā ............................ / 
¶    ) ĘĪĪĎÎĕÃ ËÄĩĤÎêę£   ŉĂÍ (¤§  )      %¤  ŉĂÍ (§¢  )       %¥   ŉĂÍ (©§  )    %¦     ŉĂÍ (£¢¢  % 

 

а þƑøøøøøøøø˹ˬǁä 
ˢ ˹ƾ˭ǁä çƑɀˤ˭˲Ǆ 

Č 
)čĐ%
( 

č 
)Đċ%
( 

Ď 
)ĒĐ%
( 

ď 
)Čċċ%

( 

 ̸
 сϯтϽ϶м Аϝувϸ анЯК ϣуЯЪ  ϭтϽ϶ еуϠ Рыϧ϶Ϝ Шϝзк Эк анЯЛЮϜ ϤϝуЯЪ

оϽ϶цϜ 

    

 ̹ϽϠ ϤϜϼϽЧв ЭкϜ ϭв анЯЛЮϜ ϣуЯЪЭгЛЮϜ ϣϮϝϳϠ сУϦ     

 ̺ ϝлϧЂϜϼϸ бϦ сϧЮϜ ϤϜϼϽЧгЮϜ ЭкϣуЯЫЮϝϠ ЩϧЃЂϕгϠ ЭгЛЯЮ йЯукϓϧЮ ϣуТϝЪ     

 ̻ ϤϜϼϽЧв Шϝзк ЭкϣуЯЫЮϝϠ ϽтнГϦ пЮϖ ϬϝϧϳϦ     

 ̼ϡЮ рϽ϶ϒ ϤϜϼϽЧв ϣТϝЎϜ сЮϜ ϣϮϝϲ Шϝзк ЭкϽ ϭвϜанЯЛЮϜ ϣуЯЪ      

 ̽ϭтϽ϶ Эк анЯЛЮϜ ϣуЯЪ иϸϽУгϠ йлϮϜнϦ сϧЮϜ ϤыЫЇгЮϜ ЭϳϠ анЧт дϒ ЙуГϧЃт     

 ̾ ϭтϽ϶ ЭканЯЛЮϜ ϣуЯЪ ϟЂϝзгЮϜ ЭЫЇЮϝϠ ЭгК ХтϽТ егЎ ЭгЛЯЮ ϢϼϹЧЮϜ йтϹЮ     

 ̿
 ϭтϽ϶ ЭканЯЛЮϜ ϣуЯЪ  ϣϳЎϜм ϣугЯК ϣЧтϽГϠ ϽтϽЧϦ ϣϠϝϧЪ пЯК ϢϼϝлгЮϜ йтϹЮ

ϣвнлУв 

    

 ̀ ϭтϽ϶ ЭканЯЛЮϜ ϣуЯЪ  йтϹЮϢϹуϮ ϢϼнЋϠ сЮфϜ ϟЂϝϳЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ Ϣϼϝлв     

̸̷ 
 Эк ϟтϼϹϦ бϦ ϭтϽ϶анЯЛЮϜ ϣуЯЪ  ϢϸнϮнгЮϜ ϢϿлϮчЮ ϣϠϼϝЧв ϢϿлϮϒ пЯК

ЩϧЃЂϕгϠ 

    

̸̸  ϭтϽ϶ Эк анЯЛЮϜ ϣуЯЪЩϧЃЂϕгϠ ЭгЛЯЮ ̭СЪ     

̸̹  ϣуϛуϠ ϣЯЫЇв Шϝзк ЭкϦ ЙуГϧЃ анЯЛЮϜ ϣуЯЪ ϝлЯϳϠ ϣЪϼϝЇгЮϜϝлуЯК ϟЯПϧЮϜм     
 

 ÆÎđ¹ĐÍÄþÙĲę 
............................................................................................................................................................

............................................................................................................................ 

: ЙуЦнϧЮϜ 



 

 
       

 

 

̀  ̿
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 
       

 

 

̀  ̀
 

    
 

:̯ъмϒ ϣ̮̮̮̮̮̮вϝК Ϥϝ̮̮̮̮̮вн̮̮̮ЯЛв 

         : б̮̮̮ЂъϜ 

         : сУуДнЮϜ пгЃгЮϜ       :ϢϼϜϸшϜ /бЃЧЮϜ 

              : сϡтϼϹϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ бЂϜ  ϣлϯЮϜ:ϣгЗзгЮϜ 

:ϽЎϝϳгЮϜ бЂϒ 

 :ϸϝЧЛжъϜ дϝЫв  :ϢϼмϹЮϜ ϢϹв :ϸϝЧЛжъϜ ϵтϼϝϦ 

 

ϽЎϝϳгЮϜ бууЧϦ :̯ϝужϝϪ 

дϝуϡЮϜ Ͼϝϧгв ϜϹϮ ϹуϮ ϹуϮ БЂнϧв СуЛЎ 

.̸ ϭвϝжϽϡЮϜ ЙуЎϜнгϠ ϞϼϹгЮϜ аϝгЮϖ      

.̹ ϤϝвнЯЛгЮϜ ЭуЊнϦ пЯК ϞϼϹгЮϜ  ϢϼϹЦ      

.̺ (ϣтϝУЫЮϜм ϰнЎнЮϜ ϩуϲ ев) ЌϽЛЮϜ буЗзϦ ϣЧтϽА      

.̻ ϢϼмϹЮϜ онϧϳв ϰϽІ пЯК йϦϼϹЦ      

.̼ еуϠϼϹϧгЮϜ Йв йжмϝЛϦ оϹв      

.̽ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ЭϚϝЂнЮϜм етϼϝгϧЮϜм ϣГЇжцϜ ИнзϦ      

.̾ .ЭКϝУϧЮϜ пЯК еуЪϼϝЇгЮϜ ϿуУϳϦ пЯК ϞϼϹгЮϜ ϢϼϹЦ      

.̿ ϤϝЇЦϝзгЮϜм Ϥы϶ϜϹгЮϜ ϢϼϜϸϖ пЯК ϞϼϹгЮϜ ϢϼϹЦ      

 

сϡтϼϹϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ бууЧϦ : ̯ϝϫЮϝϪ 

дϝуϡЮϜ Ͼϝϧгв ϜϹϮ ϹуϮ ϹуϮ БЂнϧв СуЛЎ 

.̸ сϡтϼϹϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ онϧϳв      

.̹ .ϭвϝжϽϡЮϜ сТ ϥКϾм сϧЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϢϸϝгЮϜ      

.̺ ϣугЯЛЮϜ ϢϸϝгЮϜ онϧϳв ϣЮнлЂм буЗзϦ      

.̻ ϭвϝжϽϡЮϜ РϜϹкϒ ХуЧϳϦ      

.̼ сϡтϼϹϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ буЗзϦ онϧЃв      

.̽ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ЭϚϝЂнЮϜм ϤϜϿулϯϧЮϜ      



 

 
       

 

 

̸̷̷ 
 

.̾  ϭвϝжϽϡЮϜ ϢϹв      

.̿ ϭвϝжϽϡЮϜ дϝЫв      

.̀ ϥуЦнϧЮϜ      

 

ϣвϝК ϤϝвнЯЛв : ̯ϝЛϠϜϼ  

ϭвϝжϽϡЮϜ ϼнЏϳЮ ϟЂϝзгЮϜ ЉϷЇЮϜ Щжϒ ϹЧϧЛϦ Эк бЛж  ъ  

ЩϦϜϼϝлв ϽтнГϦ пЯК ШϹКϝЂ ϭвϝжϽϡЮϜ дϒ ϹЧϧЛϦ Эк бЛж  ъ  

иϼнЏϲ ЭϡЦ ϭвϝжϽϡЮϜ Инж м ϣЛуϡА еК ϝуТϝЪ ϜϼϝЛІϖ ϥуГКϒ Эк бЛж  ъ  

 

СуЛЎ БЂнϧв ϹуϮ ϜϹϮ ϹуϮ Ͼϝϧгв ϢϼмϹЮϜ еК аϝЛЮϜ ЩгууЧϦ нк ϝв 

 

 ϝлуЯК ЬнЋϳЮϜ бϦ сϧЮϜ РϼϝЛгЮϜ бкϒ: 

 ̸. ........................................................................................................................................... 

 ̹. ........................................................................................................................................... 

.̺ ............................................................................................................................................ 

.̻ ............................................................................................................................................ 

 сϡтϼϹϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ Ьы϶ ϝлϠϝЃϧЪϜ  бϦ сϧЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ бкϒ: 

 ̸. ........................................................................................................................................... 

 ̹. ........................................................................................................................................... 

.̺ ............................................................................................................................................ 

 



 

 
       

 

 

̸̷̸ 
 

        

..................... :(ħãÄĪÎÝÃ) ĘkkkkkkkkkkkéıÃ   
................. :ĨĚĖĂĕÃ ĘêĎĕÃ..................       

  ϣвыК ЙЎ (ã)ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϜ  ЭЪ бууЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ:ϢϼϝϡК  

бууЧϧЮϜ ϤϝтнϧЃв 

бууЧϧЮϜ ϽЊϝзК а  ̻ 3 2 1 

̸̷̷%  ̼̾%  ̷̼%  ̹̼%  

     оϹв ϝвϣтϝУЪ  ϝгϠ ϸϼϜнгЮϜтыϧ̭ АϝЇж м бϯϲ Йв аϣуЯЫЮϜ̬  ̸

     Эк ϹКϝЃϦ РϜϹкъϜ ХуЧϳϦ сЯК ϸϼϜнгЮϜϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ Ϣ̭ϝУЫϠ̬  ̹

     оϹв ϝв буЗЛϦ Ьы϶ ев ϸϼϜнгЮϜ ЬыПϧЂϜ еЃϲϢϸϝУϧЂъϜ ϝлзв̬  ̺

    
 Эк сЯК ЬнЋϳЮϜ бϧтϣвϹϷЮϜ  ЍУ϶ сЯК ϹКϝЃϦ йϡЂϝзв йУЯЫϧϠ

СуЮϝЫϧЮϜ̬ 
 ̻

     оϹв ϝв йузϡЮϜ йгϚывϣуϧϳϧЮϜ  АϝЇзЮ ϝлϦϜϿулϯϦ м̬ϣуЯЫЮϜ  ̼

     оϹв ϝв ϸϼϜнгЮϜ ϼϸϝЋв ИнзϦ̬ϣуЯЫЮϝϠ ϣуЮϝгЮϜ   ̽

    
 Эк аϹЧϦϣуЯЫЮϜ  ϝуЯК ϤϝЂϜϼϸ бЗж м йугуЯЛϦ ϭвϜϽϠϢϿугϧв  иϸϝтϿЮ

Э϶ϹЮϜ̬ 
 ̾

     ЭкбКϹϦ ϣуЯЫЮϜ  йузϡЮϜϣуϧϳϧЮϜ ̬ϣужмϽϧЫЮшϜ  ̿

     Эк сгзϦϣуЯЫЮϜ блужмϝЛв м ЁтϼϹϧЮϜ йϛук ̭ϝЏКϜ ϤϜϼϹЦ̬  ̀

    
 Эк СуЮϝЫϦ йЛϮϜϽгЮ ϤϝЂϝуЂ ϹϮнϦϣГЇжцϜ ϣуϫϳϡЮϜ  ϽуПЮϜ м

̬ϣуϫϳϡЮϜ 
̸ ̷

 

 

 

 



 

 
       

 

 

̸̷̹ 
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